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MISION



La Facultad de Agronomia es una Institucion de Educacion Agricola Superior basada en la
ensefianza e investigacion de la produccion agricola, pecuaria y forestal sustentable y
sostenible, y en el manejo, conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales. Con la
interaccion docencia-investigacion forma profesionistas Utiles a la sociedad con capacidad
técnica, creativos, competitivos y con un alto sentido critico, que les permite responder con
soluciones integrales a la problematica agropecuaria y forestal, regional y nacional. La
investigacion genera conocimientos y alternativas que contribuyen al desarrollo del pais. La
extension y la difusion apoyan el desarrollo comunitario a través de précticas profesionales, la
oferta institucional de servicios y asesorias y la transferencia de tecnologia. Enfrenta los retos
de la globalizacion con paradigmas novedosos via la formacion y actualizacion de sus
docentes, la adecuacion constante de sus planes y programas de estudio, la pertinencia de su
servicio social y practicas profesionales y la capacitacion permanente de su personal
administrativo.

INTRODUCCION



Nuestra vision de lo que debe de ser nuestra Facultad de Agronomia, es la de una Institucion
de Educacion Agricola Superior, caracterizada por su pertinencia social y su calidad.
Queremos ser un agente de cambio con capacidad de propuesta para el desarrollo integral y
sustentable de la sociedad rural de nuestro pais, y dispuesto al cambio para dar respuesta a las
demandas de los sectores primario, industrial, comercial y de servicios.

Para lograr este propdsito se ha convocado a la comunidad universitaria de la Facultad de
Agronomia a la elaboracion del PIDE 1997-2007, bajo una estructura definida por la
Coordinacion de Desarrollo Institucional de la UASLP. Este plan se traducira en su desarrollo,
en un proyecto social que coadyuve a las expectativas de desarrollo agropecuario y forestal, de
la sociedad potosina en particular y a la sociedad mexicana en lo general.

El PIDE se abordé mediante una metodologia participativa constituida, en una comision de
trabajo designado y convocado por la Direccion de la Facultad, la misma esta integrada por:
autoridades, profesores, alumnos y personal administrativo y de servicios.

Esta metodologia esta constituida por tres etapas: la Evaluacion Diagnéstica, la Prospectiva y
el Disefios de Programas Especificos. La primer etapa se trabajo en dos sesiones, en la primera
se define la Mision y en la segunda las Fortalezas y Debilidades de la Facultad, concluyéndose
en el mes de diciembre de 1996. La segunda etapa incluyd la sesion de trabajo sobre
Amenazas y Oportunidades del Entorno, que definen en su momento conjuntamente con la
Autoevaluacion: las Prioridades y Objetivos, estos se abordaron en una segunda sesion,
concluyendo en el mes junio de 1997.

La tercera etapa, referida al Disefio de Programas y Proyectos Especificos, se trabajard en
forma posterior a la elaboracion del presente informe del PIDE. El se ha integrado segun
Formato de la Coordinacion de Desarrollo Institucional. Los programas y proyectos se
adicionaran al PIDE a la conclusion de la 3era. etapa.



ANTECEDENTES

La Facultad de Agronomia de la Universidad Autdnoma de San Luis Potosi, se encuentra
ubicada en el Ejido Palma de la Cruz, Municipio de Soledad de Graciano Sanchez, S.L.P., Km
14.5 de la carretera San Luis Potosi-Matehuala. Sus datos histéricos mas relevantes son:

Nace en julio de 1972 como Carrera de Agronomia por acuerdo del H. Consejo Directivo
Universitario, centrando su quehacer en la formacion de Ingenieros Agrénomos Fitotecnistas y
Zootecnistas. Las actividades académicas dan inicio utilizando la infraestructura de la
entonces Escuela, y ahora Facultad de Ingenieria de la cual formaba parte la carrera. El 29 de
agosto de 1973, el H. Consejo Directivo Universitario aprobo el primer plan de estudios para
la carrera de Ingeniero Agrénomo Fitotecnista y Zootecnista.

Rapidamente se contd con instalaciones propias y un campo experimental, ubicados en una
superficie de 100 ha., donado por el Ejido Palma de la Cruz, del actual municipio de Soledad
de Graciano Sanchez. Asi, para abril de 1975, la Carrera de Agronomia adquiere el rango de
Escuela por acuerdo del H. Consejo Directivo Universitario, asumiendo todos los
compromisos institucionales que ello representa: la formacion de profesionales de la
agronomia, la investigacion y la extension.

En 1976, la Asociacion Mexicana de Educacion Agricola Superior (AMEAS), organiz6 dos
reuniones nacionales; una en la Escuela de Agricultura y Ganaderia de la Universidad de
Sonora en Hermosillo, Son., para atender la orientacién de Zootecnia y la segunda en la
Escuela Superior de Agricultura "Hermanos Escobar” en Cd. Juérez, Chih., para atender la
orientacion de Fitotecnia; el objetivo de las reuniones fue el de reestructurar y uniformizar los
planes y programas de estudio. El plan de estudios resultante de dichas reuniones fue adoptado
por la Escuela de Agronomia de la UASLP, en agosto de 1976.

En julio de 1982, se present6 ante el H. Consejo Directivo Universitario un proyecto para el
perfeccionamiento del disefio curricular de la carrera de Ingeniero Agronomo Fitotecnista y
Zootecnista de la Escuela de Agronomia, aprobandose en sesion ordinaria del dia 28 de julio.

En 1984, para atender, normar y regir la investigacion que se generaba en la institucion el H.
Consejo Directivo Universitario aprueba la creacion del Instituto de Investigaciones
Agropecuarias de la Escuela de Agronomia.

En 1985, esta dependencia reorganiza su estructura organica, implementandose un sistema
departamental que opera hasta la fecha.

Respondiendo al Plan Nacional de Desarrollo de Pais 1988-1994 y a las evidencias cada vez
més notorias del deterioro ambiental, que se manifiestan en la destruccion de los recursos
naturales del pais, el H. Consejo Directivo Universitario aprobé el 25 de febrero de 1991 la
creacion de la carrera de Ingeniero Agroecélogo, como una alternativa de estudio a nivel
licenciatura en el campo de la agronomia y la ecologia conjuntamente.



A partir de 1992, la Escuela de Agronomia, inicio una reflexion sisteméatica sobre las
caracteristicas curriculares de la ensefianza que imparte, proponiéndose planificar cambios y
evaluar recursos disponibles para la presentacién de nuevas opciones educativas a nivel
posgrado. Este esfuerzo se cristaliza con la apertura de las especialidades en: Produccion de
Rumiantes en Zonas Aridas (con iniciacion en septiembre de 1994) y la de Sanidad Vegetal
(con iniciacién en marzo de 1995), el objetivo de las mismas, es formar cuadros a nivel
posgrado que se caractericen por su alta calidad técnica, cientifica y social para intervenir en
el desarrollo y aplicacion de tecnologia en sistemas de produccion animal en las zonas aridas y
semiaridas de México, y la de resolver problemas fitosanitarios que inciden en la agricultura
estatal, regional y nacional respectivamente.

El 31 de octubre de 1995, se aprobd por parte del H. Consejo Directivo Universitario, la
creacion de la Maestria y Doctorado en Ciencias Agropecuarias, con los objetivos siguientes:

Consolidar lineas de investigacion cuya tecnologia sea factible de utilizarse en el
medio rural.

Formar grupos de investigadores que através de programas adecuadamente disefiados
contribuyan a resolver la problematica en la produccion de alimentos.

Ofrecer un programa de posgrado que consolide a la Facultad de Agronomia,
mejorando el ambiente académico y proporcionando una mayor aportacion a las necesidades
educativas, profesionales, sociales, ecologicas, tecnoldgicas y culturales el entorno.

Al finalizar este programa no convencional, ofrecer un posgrado en la Facultad, a nivel
maestria con las caracteristicas de convencional y escolarizado y con los recursos formados en
este proyecto.

Este programa recibi6 el apoyo de la Rectoria de la U.A.S.L.P. y del Programa SUPERA en su
fase de diagnostico y disefio curricular.

La creacion de la Maestria y Doctorado en Ciencias Agropecuarias, dio como consecuencia
que el 30 de enero de 1996, el H. Consejo Directivo Universitario, confiriera el rango de
FACULTAD a la Escuela de Agronomia.



AUTOEVALUACION

FORTALEZAS Y DEBILIDADES

ALUMNOS

El alumno es la razon de ser de la Universidad y en quién deben centrarse nuestros esfuerzos
educativos. La Facultad de Agronomia ofrece a nivel Licenciatura las carreras de Ingeniero
Agronomo Fitotecnista y Zootecnista e Ingeniero Agroecdlogo y a nivel posgrado las
especialidades en Sanidad Vegetal y Produccién de Rumiantes en Zonas Aridas; Maestria y
Doctorado en Ciencias Agropecuarias.

Demanda estudiantil y cobertura

En el transcurso de vida de la Facultad muestra dos periodos muy marcados en cuanto a la
demanda y al nimero de alumnos admitidos. En el primer periodo comprendido de 1973 a
1984, el nimero de alumnos admitidos en la licenciatura fue muy superior a la capacidad
méaxima de admision de 150 alumnos por afio contemplada por la Facultad. En este periodo, el
afio de 1974 registro la menor demanda y admisién con una matricula de 136 alumnos y la
mas alta correspondio al afio de 1982 con 520 alumnos. El promedio de ingreso por afio para
ese periodo fue de 324 alumnos. Lo anterior tuvo un comportamiento semejante a la matricula
de las Instituciones de Educacion Agricola Superior. Este fendmeno se explica en razén al
crecimiento de las Instituciones de Educacion Agricola Superior, como una respuesta a las
necesidades del pais y a la politica del gobierno de tener mayor cobertura educativa, lo que
trajo como consecuencia un aumento del egreso que causéd un desequilibrio entre la oferta y la
demanda.

En el segundo periodo correspondiente de 1985 a 1996, podemos sefialarlo como critico en
cuanto a demanda y admision de alumnos. En este periodo, el afio de 1990 registré la menor
demanda y admision con una matricula de 21 alumnos y la maxima correspondi6 al afio de
1985 con 151 alumnos. El promedio de ingreso por afio para este periodo fluctud entre los 30
y 45 estudiantes. Para el afio de 1996 la demanda y admision crecio teniendo una matricula de
un 67 % superior con respecto a los dos Gltimos afios. El cambio en la matricula obedece a los
cambios de las politicas gubernamentales y a los programas paternalistas que se ejercieron,
ocasionando desempleo del agronomo y el poco interés de los estudiantes a ingresar a
Instituciones de Educacion Agricola Superior.

En lo general podemos considerar que el origen de los estudiantes fluctuaba entre el 60 y 70 %
proveniente del medio rural, situacion que se ha estado invirtiendo en los Gltimos afios, ahora
entre el 50 y el 60 % de los estudiantes provienen del medio urbano, debido posiblemente a la
migracion de la poblacidn rural hacia areas urbanas.



POBLACION ESTUDIANTIL ATENDIDA POR LA FACULTAD DE
AGRONOMIA EN LOS CICLOS ESCOLARES 1995-1996 Y 1996-1997.

LICENCIATURAS CICLO ESCOLAR
1995-1996 1996-1997
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
AGRONOMIA 96 17 113 108 26 134
Tronco 55 6 61 62 15 77
comun
Fitotecnia 12 4 16 19 2 21
Zootecnia 29 7 36 27 9 36
AGROECOLOGIA 34 18 52 37 16 53
TOTALES 134 35 165 145 42 187

Comparando ambos ciclos, se observa que en el ciclo escolar 1996-1997 la poblacién
estudiantil se incremento en 14 %, asi mismo la poblacion masculina crecio en un 8 % vy la
femenina en un 20 %. En los Ultimos cinco afios se ha observado un incremento en la
poblacion de Zootecnia, teniendo actualmente una proporcion un Fitotecnista por 1.5 de
Zootecnia.

Durante muchos afios la carrera de agronomia era considerada exclusivamente para varones,
mas sin embargo la poblaciéon femenina ha crecido lentamente hasta llegar a una matricula
nacional de 6,000 mujeres, lo cual demuestra que las mujeres tienen un gran campo de accién
en esta carrera.

De acuerdo a los datos estadisticos de AMEAS 1995, la poblacién de estudiantes de las
Ciencias Agricolas, Pecuarias y Forestales hasta 1993 fue de 21,060, si estimamos un
decremento por afio del 6 % por afio, para 1996 la poblacion estudiantil se puede estimar en
17,269 alumnos distribuida en 85 Instituciones de Educacion Agricola Superior. De acuerdo a
las cifras anteriores se considera que la Facultad de Agronomia estd atendiendo
aproximadamente el 1.1 % de la poblacién estudiantil de las Ciencias Agropecuarias a nivel
nacional.

Calidad del alumno que ingresa

La Facultad de Agronomia mantiene un programa continuo y dinamico de promocion y
difusion de las carreras de Licenciatura y de Posgrado, el cual se impulsa mediante eventos



académicos, conferencias dentro y fuera de la Facultad en los centros de educacion media
superior del Estado.

Los requisitos de admision para ingresar a la Facultad de Agronomia son: haber concluido sus
estudios preparatorios en ciencias Quimico-Bioldgicas o Fisico-Matematicas, ser egresado de:
Preparatorias Universitarias, Preparatorias Incorporadas, Colegio de Bachilleres (COBACH),
Centro de Bachillerato Tecnolégico Industrial y de Servicios (CBTIS), Centro de Bachillerato
Tecnoldgico Agropecuario (CBTA). asimismo el aspirante debera aprobar los examenes de
Salud, Psicométrico y el de Conocimientos que abarca las areas de Matemaéticas, Fisica,
Quimica y Biologia. EI examen de conocimientos es revisado y adecuado de manera continua
por una comision de profesores de la Facultad.

Los aspirantes deberan tener el perfil siguiente: interés por la solucion de los problemas
agropecuarios y agroecolégicos; amplia vision para relacionar los problemas de la produccion
agropecuaria y forestal con factores ecologicos, econdémicos, tecnologicos, politicos y
humanos; facilidad para trabajar en equipo, tener buena salud e inclinacion para el trabajo al
aire libre y las labores del campo; y dedicacion de tiempo completo a sus estudios y practicas.
A los aspirantes no se les aplica ningun tipo de examen que permita detectar la vocacion para
el estudio, la capacidad de manejo de los lenguajes y las necesidades de apoyo escolar o
psicopedagogico, de manera que con los resultados de este examen se puedan utilizar como
indicadores de diagnostico del perfil de ingreso.

Es importante sefialar que la Facultad no contempla el semestre cero que permitiera nivelar las
deficiencias de los estudiantes, ni establece cursos remediales, por lo que es prioritario
vincularse si es posible desde los niveles basicos y medio superior, que son el antecedente de
la Universidad y conjuntamente hacer esfuerzos por detectar las posibles deficiencias
académicas de el aspirante, de manera que se oriente y se ubique dentro del contexto de la
carrera.

Servicios estudiantiles

Se entiende por servicios estudiantiles todas aquéllas actividades universitarias encausadas a
complementar y apoyar el proceso de educacion integral del alumno, es decir es todo lo que
permite desarrollar su vida de tal manera que pueda por una parte, capacitarse
académicamente y por otra desarrollar diversas actividades que coadyuven en su formacion
personal.

De acuerdo a su importancia educativa la Facultad de Agronomia proporciona los servicios
estudiantiles siguientes:

De informacion: Biblioteca y fotocopiado.

De asesoria académica: Se cuenta con un departamento de Servicios Escolares que
orienta y asesora a los alumnos sobre su situacion académica.

De computo: Uso de equipo, asesorias y cursos.



De esparcimiento y cultura: Cafeteria e intercambios y comunicacion con otras
instituciones afines.

De transporte: Transportes de servicio urbano (San Luis-Facultad de Agronomia-San
Luis) y transporte para practicas y viajes de investigacion.

De deportes: Campos de basket-ball, fatbol, voleibol para la recreacién interna.

De comunicaciones: Teléfono (una sola linea)

De practicas: Campo agricola y posta zootécnica.

De reconocimiento a los alumnos: Mediante un programa universitario se da
reconocimiento a los estudiantes que obtienen los mejores promedios de cada ciclo escolar.

Apoyo y estimulo a los alumnos: Se cuenta con sistemas de becas para alumnos de la
Facultad.

Del Servicio Social: Se cuenta con una Coordinacion que permite vincular el quehacer
de la Facultad de Agronomia, con el desarrollo estatal y nacional.

En general también se admite que:

No existe una unidad que coordine la prestacion, planeacion y evaluacion de los
servicios estudiantiles.

Se carece de programas de desarrollo integral estudiantil.

No se tiene un programa formal de bolsas de trabajo.

No se cuenta con servicio de auxilio médico interno, en base a la lejania que se tiene
hacia la comunidad urbana.

Se carece de un programa de asesoria psicopedagdgica.

En cuanto a computo, es necesario modernizar el equipo y contar con un mayor
namero de computadoras al servicio de los alumnos, a la fecha la relacion del equipo de
computo es de una computadora por cada 10 alumnos.

En cuanto al programa de becas del Docente al Alumno, es necesario hacer un estudio
socio-econdmico para que sean otorgadas a los alumnos que realmente las necesitan y las
merecen.

Es pertinente sefialar que el manejo escolar se realiza manualmente y no ha sido posible
implantar un seguimiento que nos permita actualizar y sistematizar rapidamente la
informacion, por lo que es necesario fortalecer los mecanismos académicos y administrativos
de atencién al alumno que permita contar con la informacién mas fluida para retroalimentar al
medio.

Proceso de enseflanza-aprendizaje

Actualmente la relacion entre el numero total de profesores en funciones y alumnos es de 1:4
y la profesor de tiempo completo alumnos es de 1:8. Con relacion a los tamafios de grupos en
las Licenciaturas para el presente ciclo escolar 1996-1997, se tienen 18 grupos entre 20 y 30
estudiantes, 6 grupos entre 11 y 19 y 80 grupos entre 1 y 10 alumnos. Lo anterior posibilita
que el proceso de ensefianza-aprendizaje se dé eficientemente y facilite los espacios, los
medios y recursos que se utilizan con fines didacticos. Uno de los indicadores que nos permite
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observar esta fortaleza es que existe un 65 % de alumnos regulares, entendiéndose como
regularidad lo sefialado en el Estatuto Orgénico de la UASLP.

La Facultad de Agronomia, como parte del sistema de educacion superior nacional no es ajena
al modelo de educacion tradicional, cuyo perfil tipico del proceso de ensefianza-aprendizaje es
centrado en lo general en la ensefianza de contenidos, corolario de ello es la memorizacion
mecanica de esa informacién, que es evaluada en funcion del apego de textos y palabras. Esta
ha sido una forma tradicional de ensefiar la cual ha sido heredada a través de muchas
generaciones.

Se reconoce el esfuerzo de parte de sus docentes para que a sus estudiantes se les forme con
una mente analitica y critica, con imaginacion creativa, voluntad de cambio y capacidad para
resolver problemas. Mas sin embargo, se hace necesario que la metodologia de ensefianza
desarrollada por la docencia deba mejorar esas aspiraciones, por lo que se debe inducir a
desarrollar estas capacidades de manera que el proceso de ensefianza-aprendizaje a que es
sometido el alumno no sea acritico y pasivo, sino por el contrario le permita desarrollar su
capacidad para evaluar y transformar el conocimiento.

Los estudiantes deberan asumir una mayor participacion en la construccién de su propio saber,
que los prepare para aprender por si solos los conocimientos que se requieren para enfrentar
nuevas situaciones. Sobre todo, estar dispuestos a asumir como suya la responsabilidad del
cambio, esto implica, desde luego, un trabajo adicional mayor, puesto que se requiere mayor
tiempo y esfuerzo que el que dedican actualmente en su preparacién. Ante esta situacion los
alumnos deben adquirir:

Més experiencias de aprendizaje

Métodos y/o técnicas de aprendizaje

Desarrollar y experimentar nuevas tecnologias

Hacer uso de las técnicas y equipos modernos

Contar con laboratorios especializados y equipo moderno

Para un mayor dominio de las técnicas de aprendizaje (lectura, escritura, investigacion,
manejo de informacién, etc.) los alumnos requieren apoyos a través de talleres, cursos y
asesorias.

Los alumnos tienen organizacion y representacion estudiantil, los cuales deben incrementar
sus actividades académicas y culturales complementarais a su programa de la licenciatura.
Aprovechamiento académico

Los aspectos mas relevantes que inciden en el rendimiento académico son los siguientes:

En base a los resultados de la Evaluacion Educativa de la carrera de Ingeniero
Agroecologo, en la autoevaluacion de los alumnos se sefiala que mas del 50 % de los
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estudiantes estudian al menos 4 horas a la semana y en muchos de los casos unicamente lo
indispensable.

Entre el 30 y el 50 % de los alumnos presentan por lo menos una materia en examen a
titulo de suficiencia. Es decir uno de cada tres.

De un 15 a un 25 % de alumnos presentan examen de regularizacion, al cual no le dan
mucho uso para regularizar su situacion académica.

So6lo el 40 % de los alumnos participa en actividades recreativas.
Entre el 30 y el 40 % de los alumnos cursa menos de seis materias.

Las materias con mayor indice de reprobacion en las licenciaturas son: Quimica
Analitica, Matematicas | y |Il, Topografia, Fisica, Bioestadistica, Fisiologia Vegetal
Microbiologia, Bioquimica.

Los alumnos no saben administrar su tiempo dentro de sus actividades academicas.

Eficiencia terminal y de titulacion

A la fecha han egresado de la institucion 2,399 alumnos y se han titulado 1,542, representando
el 64 %.

Seguimiento de egresados

A partir de 1992 la Facultad de Agronomia realiza estudios de seguimiento de egresados cuyo
objetivo principal es obtener informacion de las experiencias de los egresados en su trabajo
diario y la forma en que enfrentan la problematica agropecuaria, asi como su ubicacion y
desarrollo profesional, su opinidn sobre la formacién académica recibida en la institucion y la
influencia de ésta en su formacion social. La informacion que se ha generado de estos estudios
han proporcionado indicadores educativos en la actual revision curricular que se esta
realizando en la licenciatura de Agronomia, dichos indicadores han permitido ir orientando el
fin de la educacion, tales como, como, la vinculacion de su formacion académica con su
préactica profesional, los aciertos y limitaciones de su curriculum cursado, la adquisicion de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores, las necesidades de actualizacion y
capacitacion, asi como inferir si su paso por la Facultad ha sido benéfico en el ambito social
en que se desarrollan. A excepcion del programa de seguimiento de egresados, no se cuenta
con ningun programa interno que permita tener un canal de comunicacion para estableces
programas de colaboracion y de servicios que la Facultad pudiese ofrecer a sus egresados. De
lo anterior aln cuando ya se cuenta con la Sociedad de Egresados de la UASLP, es importante
que se cuente con un canal de comunicacion via una Sociedad de Egresados de la propia
dependencia.
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A nivel posgrado

A partir de 1992, la Facultad inicia una reflexion sistematica sobre las caracteristicas
curriculares que imparte y en septiembre de 1995 empieza a ofrecer nuevas opciones
educativas a nivel posgrado como es el caso de las especialidades de Produccion de Rumiantes
en Zonas Aridas y la de Sanidad Vegetal, asi como la de Maestria y el Doctorado en Ciencias
Agropecuarias.

En el presente afio 1996, a nivel posgrado se cuenta con 33 alumnos, distribuidos en los
programas siguientes:

Especialidad en Sanidad Vegetal 6 alumnos
Maestria en Ciencias Agropecuarias 17 alumnos
Doctorado en Ciencias Agropecuarias 10 alumnos

El posgrado en nuestra institucion es muy joven, por lo que el proceso de evaluacion se hara
en el momento pertinente.

PERSONAL ACADEMICO

Una de las partes fundamentales en el proceso ensefianza-aprendizaje lo constituye el personal
académico de una entidad educativa. Para que este proceso se realice integramente es
necesario la participacion activa y comprometida de los profesores. De esta manera la
Facultad de Agronomia formara profesionales del mas alto nivel académico con un dominio
profundo y amplio en las ciencias agropecuarias y con una preparacion integral, que les
permita desarrollar sus capacidades creativas con un sentido critico de responsabilidad y
compromiso social.

Es necesario que para lograr este fin, el personal académico trabaje en la libertad y la
pluralidad, dentro del respeto y el didlogo, en una democracia, entendida como el arte de
preguntar, de oir, de precisar a traves de la critica y la informacion, de la claridad y exactitud,
en respuestas que tiendan a desentrafiar los argumentos, los hechos, sin calificativos ni
enjuiciamientos globales o autoritarismos convertidos en dogma y prejuicio y que lleva al
reconocimiento de lo licido de lo que es un especialista y de quien ha estudiado algo y lo
domina a fondo.

Planta de profesores
La planta de profesores de la Facultad de Agronomia, se encuentra compuesta por 47

miembros, los que se encuentran distribuidos de la siguiente manera: 29 de tiempo completo,
15 profesores de asignatura y 3 técnicos académicos.
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De los profesores de tiempo completo seis se encuentran actualmente realizando estudios de
posgrado fuera del estado y/o fuera del pais. En los programas de Maestria y Doctorado
ofrecidos por la Facultad se encuentran inscritos 11 profesores de tiempo completo y tres de
asignatura, asi como un técnico académico. Esto genera una saturacion de las actividades del
personal docente que permanece en la dependencia. Ademas, es una carga elevada para los
profesores que se encuentran en el posgrado de la Facultad y con actividades de docencia,
investigacion y difusion de la cultura.

La Facultad de Agronomia cuenta con un total de 28 profesores con nivel licenciatura, 4 con
estudios de especialidad, 15 maestros en ciencias y un doctorado. De los cuatro técnicos
académicos, dos tienen estudios de especialidad. Tres profesores han cubierto la totalidad de
créditos para maestria y les falta la presentacion del examen de grado. Esto representa un
porcentaje considerable de profesores con posgrado, lo cual permite elevar la calidad en la
ensefianza y en las investigaciones. Esto se reforzard mas cuando terminen sus estudios, los
profesores que actualmente se encuentran en ello.

Para los efectos de promocion se maneja el Reglamento de Personal Académico de la
Universidad Autonoma de San Luis Potosi, que se rige por categorias y en cuyo caso los
profesores de la Facultad se agrupan de la siguiente manera.

TIEMPO COMPLETO PROFESOR ASIGNATURA
NIVEL I - 1 PROFESOR NIVEL A - 4 PROFESORES
NIVEL II NIVEL B - 7 PROFESORES
NIVEL 1T - 4 PROFESORES NIVEL C - 4 PROFESORES
NIVELIV - 11 PROFESORES
NIVEL V - 11 PROFESORES
NIVEL VI - 2 PROFESORES

La actualizacion de la planta docente ha sido constante a través de cursos disciplinarios y
pedagogicos, asi como de su participacion en seminarios, congresos; etc. En el rubro de cursos
de actualizacién el 24% de la planta ha participado en mas de 5 cursos en los ultimos tres
afios, el 53% ha participado entre tres y cinco cursos y el 21% lo ha hecho en menos de dos
ocasiones, todo esto en los ultimos tres afios.

La capacitacion pedagogica como herramienta aplicativa en el proceso ensefianza-aprendizaje
se ha mantenido con asiduidad dentro del personal y casi en su totalidad ha participado en
cursos de esta indole. Algunos de los profesores con antelacion han desarrollado diferentes
cursos ofrecidos por el ICE. En los altimos tres afios el 85% de los profesores han desarrollado
al menos un curso de pedagogia y el 15 restante ha participado entre tres y cinco cursos esto
refleja una falta de actualizacién en los cursos de pedagogia recibidos por los profesores.

La mayor parte de los profesores tienen una antigiiedad dentro de la institucion entre 10 y 20

afios; lo que representa el 63.8% de la planta, el 14.8% tiene mas de 20 afios en la institucion y
el resto entre 5y 10 afos.
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Existe una proporcion profesor-alumno 1:4 para el total de los profesores que se encuentran
con actividades frente a grupo y una proporcion profesor-alumno de 1:8 para el caso de los
profesores de tiempo completo.

De lo anterior se desprende que el personal académico de la Facultad de Agronomia tiene una
constante capacitacion, tanto disciplinaria como pedagdgica, demostrada en su afan de
prepararse dia a dia para desarrollar mejor sus actividades de docencia, investigacion y
extensién, mismo que contrasta con algunos datos que se arrojan en la evaluacion del maestro
en la carrera de Ingeniero Agroeco6logo, en el cual se maneja de alguna manera, que se tiene
todavia el sistema de ensefianza tradicional, pero no es por falta de conocimientos de caracter
pedagogico, sino tal vez por la falta de elementos para aplicarlos. Asi lo demuestran las
estadisticas de esa evaluacion que sefialan que el 29% de los profesores no aplican los
elementos adquiridos en su formacion pedagogica, solo el 14% hacen una aplicacion parcial y
el 57% tienden al proceso dinamico del proceso ensefianza-aprendizaje, cifras que demuestran
un alto grado de interés por parte de los maestros de llevar a la institucion a niveles superiores
en el contexto nacional.

En este apartado del personal académico mencionamos también que el promedio nacional de
proforma de tiempo completo es de 27% segun el programa de desarrollo educativo; para el
caso de nuestra Facultad, andamos en el 59%, dato que para hacer mas efectivo la labor que
tiene encomendada es necesario que comparta con sus comparfieros de trabajo el aspecto de su
lineas de accion o especialidad, ademéas de que suponemos que el 73% restante de profesores a
nivel nacional estan dedicados integramente a satisfacer la demanda frente a grupo.

De lo anterior y haciendo alusion al Estatuto Orgéanico de la Universidad Auténoma de San
Luis Potosi, en este sentido sefiala que el profesor entre las funciones que debe desempefiar
estan en orden de importancia, la docencia, la investigacion y la extension, por lo que creemos
que para el caso de la Facultad de Agronomia estan cuando menos el 40% de los profesores
con tres materias 0 mas diferentes frente a grupo, ademas del tiempo que necesitan para
preparar sus clases, el tiempo que dedican a la asesoria de sus alumnos, etc. Tal vez si
calculamos 3 horas diarias frente a grupo, més el tiempo dedicado a la preparacion y asesoria
de dos horas, nos da un total de 5 horas diarias, restandonos solo tres para la investigacion y
extensidn en su caso; es por esta razon que creemos que se debe contratar mas personal para
casos especificos que vengan a desahogar la pesada carga académica que tienen los maestros,
y que cumplan con el perfil de especialidad y experiencia requerido para fortalecer la
eficiencia educativa, ademas de hacer un lado la idea del profesor de muchos perfiles, que lo
mismo puede hacer en Zootécnica, Fitotecnia y Agroecologia, con un perfil adecuado solo
para una de estas ramas, pero con aparente tiempo en horas que debe cubrir para justificar su
salario, idea ésta ultima por demas erronea si recordamos nuevamente nuestra carta magna
universitaria.

Por Ultimo en cuanto a este apartado se refiere hay que hacer énfasis a la facilidad o no para

asistir a congresos ya sea de ponentes o asistentes, dado que se requiere de un mayor apoyo en
este sentido (inscripciones, material, viaticos, etc.) para que de esas reuniones nacionales o

15



internacionales se recojan las experiencias y se puedan aplicar en nuestro contexto regional
con beneficio directo de nuestros alumnos y posteriormente a la poblacion en general.

Del programa de formacién de profesores hay lineas ya definidas de investigacion que obligan
a la institucion a seguir apoyando a estos profesores que desean continuar preparandose en su
area, ademas de redefinir institucionalmente las lineas de investigacion para que sigan
trabajando las ya existentes y se fortalezcan las que fueran necesarias de acuerdo a la politica
institucional.

Cabe hacer la aclaracion que el trabajo en equipo se viene dando desde hace mucho tiempo,
solo que faltaba apertura y un cambio de actitudes que favoreciera el clima de trabajo, sin
soslayar que esto se debid tal vez en gran medida a un proceso muy dificil que vivio la
institucion y todos sus componentes en el afio de 1993, por lo que creemos que éstas actitudes
irdn cambiando paulatinamente en la medida en que se aligeren las cargas de trabajo frente a
grupo, para dar cabida a esta interrelacion de profesionales dispuestos a hacer una nuestra
institucion de mejor de ella.

Actividades del personal académico

El 64% de la planta docente tiene actividades relacionadas con la practica profesional y/o
vinculacion con los sectores social y productivo, en asesoria en corrales de engordas y
praderas, sanidad animal, nutricién, suelos, fitopatologia, malezas, cereales de grano pequefio
y fauna silvestre.

El 96.3% de los profesores investigadores realizan docencia, el 95.59% realizan investigacion
y el 59.26% realizan actividades de extension y vinculacion con el sector social y productivo.

El 100% de los profesores de asignatura tiene actividades frente a grupo, el 28.6% tiene
actividades de investigacion y el 71.43% realiza actividades de extension y vinculacion.

El 66.66% de los profesores investigadores dedican entre 21% y 40% de su tiempo a la
imparticion de clases, en tanto que el 20.83% le dedica entre 41% y 50% de su tiempo v el
12.52% le dedica menos del 20%. De los profesores de asignatura el 42.86% le dedican entre
el 60% y 80% de su tiempo a labores frente a grupo, 35.71% entre 40% y 60% Yy el 21.43%
entre 20% y 40%. Dos técnicos académicos realizan actividades de apoyo a la docencia entre
1%y 20% y uno le dedica entre 21% y 40%.

En lo referente a la asesoria de alumnos, el 60.86% de los profesores investigadores dedican
entre 1% y 20% de su tiempo a esta actividad, el 26.08% le dedican entre 11% y 20% y
13.04% entre 21 y 30%. El 42.85% de los profesores de asignatura le dedican entre 1% y 10%
de su tiempo a la asesoria de alumnos y otro porcentaje igual de ellos, le dedican entre 11% y
20%, un 7.14% le dedican entre 21% y 30%, al igual que entre 31% y 40%. Tres de los
técnicos académicos le dedican entre 1% y 10% de su tiempo a la asesoria de alumnos y uno
de ellos entre 11% y 20%.
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Once profesores investigadores dedican entre 1% y 10% de su tiempo a otras actividades
directamente relacionadas a la docencia, ocho le decian entre 11% y 20% y dos entre 21% y
30%. De los profesores de asignatura, seis le dedican entre 1% y 10% de su tiempo, siete entre
11% y 20% y uno entre 21% y 30%.

La investigacion se ve reflejada en que seis profesores investigadores, 12 profesores de
asignatura y los cuatro técnicos académico, le dedican entre 1% y 10% de su tiempo a estas
labores; cinco profesores investigadores y un profesor de asignatura le dedican entre 31% vy
40% y solamente un profesor investigador le dedica mas del 40% de su tiempo a estas
actividades.

Veinte profesores investigadores, 14 profesores de asignatura y los cuatro técnicos académicos
le dedican entre 1% y 10% de su tiempo a las actividades de extension y vinculacion con los
sectores social y productivo y tres profesores investigadores le dedican entre 11% y 20% de su
tiempo.

Doce profesores investigadores y diez profesores de asignatura le dedican entre 1% y 10% de
su tiempo a las actividades administrativas, cuatro profesores de tiempo completo y dos de
hora clase le dedican entre 11% y 20%; cuatro profesores investigadores y uno de asignatura
le dedican entre 25% y 30%; un profesor investigador, un profesor de asignatura, asi como los
cuatro técnicos académicos le dedican mas del 30%.

Durante los periodos escolares en que no se imparten clases el 23.52% de los profesores
investigadores, el 21.42% de los profesores de asignatura y el 25% de los técnicos académicos
realizan actividades administrativas; el 52.94% de los profesores investigadores, 57.14% de
los de asignatura y el 25% de los técnicos académicos le dedican tiempo a actividades
relacionadas con la practica docente; 11.76% de los profesores investigadores y 7.14% de los
profesores de asignatura le dedican tiempo a las actividades de investigacion y a las
actividades de extensién y vinculacién 11.78% de los profesores investigadores, 14.28% de
los profesores de asignatura y 50% de los técnicos académicos le dedican tiempo a esa
actividad.

Para la verificacion del cumplimiento de las actividades del personal académico se cuenta con
la firma de los profesores en un libro en el aula de profesores, donde se registra entrada y
salida de cada uno de los docentes. Se cuenta también con la firma de su(s) hora(s) frente a
grupo, a la entrada y de la hora marcada dentro de la programacion de materias. Por otra parte,
anualmente se le pide a traves de diferentes instancias, los informes correspondientes a sus
actividades desarrolladas en ese periodo.

Politicas y mecanismos de ingreso, promocién y permanencia del personal académico

Las normas politicas y procedimientos para la contratacion de nuevo personal académico
observadas por la Facultad de Agronomia son las propias marcadas en la normatividad
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universitaria. Lo mismo sucede para la promocion del personal, segun se establece en
Reglamento de Personal Académico de la Universidad y los relativos.

La evaluacion del desempefio del personal académico se lleva a cabo por los instrumentos
denominados "Evaluacion del Profesor en el Aula", "Autoevaluacion de los Alumnos" y
"Autoevaluacion del Profesor”. Esta practica ha sido sistematica en la carrera de Ingeniero
Agroecologo.

En la emision de juicios valorativos del Cuerpo Colegiado y de la Autoridad se toma en
cuenta, de alguna manera, la evaluacién del profesor a que hace referencia el apartado
anterior.

El 77.7% de los profesores investigadores obtuvo el premio a la carrera docente el afio anterior
y un 22.2% no la obtuvo; no se conoce si estos Ultimos concursaron o no. De los profesores de
asignatura con una carga de mas de 40 horas a la semana, dos obtuvieron el premio y los otros
dos no.

Formacion y actualizacion del personal docente

La Facultad de Agronomia tiene como necesidad mejorar la calidad de la educacién que
ofrece y en respuesta a ésta, promueve que doce profesores obtengan el grado de Doctorado en
Ciencias Agropecuarias y nueve en el programa de Maestria en Ciencias Agropecuarias. Si
bien esta formacion de profesores no se deriva de un marco conceptual de referencia, ni define
un programa secuencial de formacién, con €l, se pretende mejorar 87 cursos que se imparten
en la licenciatura y 18 cursos de las Especialidades en Sanidad Vegetal y Produccion de
Rumiantes en Zonas Aridas. Ademas se consolidara un grupo de investigadores en el area de
Sanidad Vegetal, Nutricion Animal, asi como conjuntar un grupo de investigadores en el area
de Suelos, Fitomejoramiento y Ganaderia.

Dada las politicas actuales de que la mayor formacién académica de los docentes e
investigadores constituye una condicion, la Escuela de Agronomia establece e inicia en
Diciembre de 1995 un programa de Maestria y Doctorado en Ciencias Agropecuarias, el cual
no solo incidira en los profesores de la misma, sino también en los investigadores del Instituto
de Investigaciones en Zonas Aridas, Facultad de Ingenieria y Ciencias Quimicas.

Este programa considera la situacion critica de la economia del pais, lo cual influye en que el
personal académico no puede formarse en otras Instituciones del pais o del Extranjero.

El programa es no formal, no convencional, basado en nuevos enfoques y modalidades;
aprovecha al méximo la experiencia y conocimientos de los mejores profesores-investigadores
del pais. Sustentado principalmente en la investigacion, la cual es dirigida por investigadores
del Colegio de Posgraduados, Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, Universidad Autonoma Agraria "Antonio Narro", Universidad de
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Guadalajara y el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey. Actualmente
estan inscritos 17 alumnos a Maestria en Ciencia 'y 9 en Doctorado.

Esta accion reforzar4d a la Facultad de Agronomia para que empiece a adquirir las
caracteristicas deseables para una Institucion de Educacion Superior, una de ellas sefiala que
aquella que tenga una elevada proporcion de profesores de tiempo completo cumple con grado
de Maestria, sera la méas orientada a formar a sus educandos hacia la practica profesional.

Que sus profesores con grado de Maestria y Doctorado podran mantener un balance adecuado
entre la docencia y la generacion y aplicacion del conocimiento. Que en estas instituciones, la
investigacion y el posgrado seran las fuentes principales para mejorar la calidad de la
ensefanza.

En los ultimos tres afios la Facultad de Agronomia ha organizado los siguientes cursos de
actualizacion disciplinaria, con un promedio de asistencias de 20 profesores:

- Toxicologia de Insecticidas y Técnicas para Monitoreo de Resistencia. 21 al 25 de junio
1993. Cobertura: 8 cursos de Fitotecnia y Agroecologia

- Manejo de Recursos Naturales de Zonas Aridas y Semiaridas. 24-27 de agosto 1993.
Cobertura: Curricular integral de Fitotecnia y Agroecologia.

- Uso Eficiente de Agua e Interpretacion de Andlisis Vegetal. 14-18 junio 1993. Cobertura:
Curricular integral de Fitotecnia, Agroecologia.

- Produccién de Caprinos. 5-27 de Noviembre 1993. Cobertura: 4 cursos de Zootechia

- Topicos de la Ciencia del Suelo. 22-26 de agosto 1994. Cobertura: 8 cursos de Fitotecnia y
Agroecologia.

- Ingenieria Genética de Planta. 4-8 julio 1994. Cobertura 7 materias de Fitotecnia y
Agroecologia

- Principios de Agroecologia. 10-14 julio 1995. Cobertura: General Fitotecnia y Agroecologia
- Curso Practico de Industrializacion de Lacteos . 9-10 noviembre 1995. Cobertura General

- Elaboracién y Financiamiento de Proyectos Investigacion y Desarrollo. 29 y 30 de
septiembre 1995 y 29 de febrero y 10. de marzo de 1996. Cobertura 4 materias de Fitotecnia,
Agroecologia y Zootecnia

Comentario final

Actualmente el personal docente de la Facultad de Agronomia se encuentra con una carga de
trabajo elevada, sobre todo los profesores investigadores, que en algunos casos llegan a
atender hasta cuatro grupos diferentes, lo cual representa el maximo permitido por la
normatividad universitaria. La carga frente a grupo ha sido un factor que ha restringido de
cierta manera el desarrollo del docente, ya que en otros afios era tal la cantidad de alumnos
que no permitia la atencion a otras actividades. A partir de 1993, la carga se incrementa, no
por el aumento en la matricula, sino por la reduccion de la planta docente.
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Es necesario remarcar que ha sido una actitud constante del profesor el buscar la superacion,
ya sea mediante la participacion en programas de posgrado o en cursos de actualizacion y que
la aplicacion de las nuevas experiencias aprendidas en programas de posgrado, en ocasiones se
interpretan de una manera errénea por parte de los receptores de tal informacion.

También es necesario mencionar que dado el tamafio de nuestra entidad y debido a las
diferentes actividades que hay que atender, en ocasiones se descuida la practica de la docencia
frente a grupo.

En consideracion a la evaluacién del profesor en el aula para la carrera de Agroecologia se ha
detectado la necesidad de formacion de profesores en manejo de recursos naturales,
contaminacion y sistemas de produccion sustentables, microbiologia agricola, fisiologia de la
reproduccion y endocrinologia, sistemas de produccion agropecuaria.

OFERTA EDUCATIVA Y DISENO CURRICULAR
Oferta educativa

La Facultad de Agronomia de la U.A.S.L.P., actualmente ofrece los siguientes programas de
licenciatura y postgrado: Ing. Agronomo Zootecnista; Ing. Agrénomo Fitotecnista; Ing.
Agroecologo; Especialidad en Sanidad Vegetal; Especialidad en Rumiantes en Zonas Aridas;
Maestria en Ciencias Agropecuarias y Doctorado en Ciencias Agropecuarias.

El 25 de febrero de 1991 el Consejo Directivo Universitario aprobd la carrera de
Ing.Agroecologo, misma que inicio actividades en agosto de ese mismo afio. Con el proposito
de dar respuesta a la formacion de cuadros profesionales capacitados en el manejo de sistemas
de produccion sustentable que se presenta en la areas agricolas, ganaderas y forestales, asi
como la proteccion de los ecosistemas naturales. En el mes de agosto de 1996 se inicio el
proceso de revision de la curricula con el analisis de la metodologia que se utilizara para
actualizar este programa.

En lo que se refiere a la actualizacion de la oferta educativa. En el afio de 1992, la Escuela de
Agronomia inici6 estudios de su curriculum, asi como el analisis de su entorno, que le servira
de base para orientar las propuestas de modificacion y actualizacion curricular de la
licenciatura de Ingeniero Agronomo Fitotecnista y Zootecnista.

En el caso de las dos especialidades antes mencionadas aun no se ha iniciado ningun proceso
para actualizar estos programas de estudio, en virtud de haber egresado recientemente la
primera generacion de estas especialidades. En tanto, la Maestria y el Doctorado en Ciencias
Agropecuarias se encuentran actualmente en desarrollo.

Los programas de licenciatura y postgrado en relacion con la mision y objetivos de la Facultad
en términos generales existe coherencia, no de la forma que se desearia porque el sector
agropecuario es una area muy cambiante dentro de la economia nacional, en lo referente a las
politicas gubernamentales que se aplican; asi como por la situacion de dependencia
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internacional sobre todo en los cultivos bésicos, la inestabilidad del sistema financiero, el
deterioro del poder adquisitivo, el aumento constante de los insumos agropecuarios, la
inestabilidad de estos mismos mercados. Sin embargo, los egresados de esta Facultad en el
mercado laboral desarrollan actividades de gran importancia como : formulacion, andlisis y
promocién de proyectos y programas; asistencia técnica; administracion agropecuaria;
investigacion; ensefianza; construccién, mantenimiento y/o manejo de infraestructura;
extensién y divulgacion campesina; organizacién campesina; supervision y/o manejo de
equipo; manejo de unidades de produccion; analisis de informacion censal; manejo de equipo
topografico y otras actividades. El desarrollo de estas tareas en el campo profesional
demuestran un grado aceptable de coherencia entre los programas de la Facultad y los
objetivos y mision de esta institucion.

La problematica del sector agropecuario gira en torno a las deformaciones y desequilibrios
existentes en su estructura productiva, provocado por un modelo educativo agropecuario no
ajustado a la realidad rural, de ahi la necesidad de efectuar estudios constantes y permanente
para que la oferta educativa esté de acuerdo a esta realidad.

Actualmente en el pais y en toda Latinoamérica la demanda estudiantil hacia las carreras
agropecuarias no es la aceptable, a pesar de la importancia en la produccion de alimentos y la
necesidad de ser autosuficientes en los basicos. Es el motivo, de que ain no se tengan
establecidas de manera sistematica las politicas y proyecciones sobre la demanda estudiantil
futura.

Los programas de Maestria y Doctorado son postgrados con educacion no convencional, con
la finalidad de consolidar lineas de investigacion cuya tecnologia sea factible de utilizar en el
medio rural; el de formar grupos de investigadores para trabajar en la produccién de alimentos
y fortalecer su planta docente. Esta modalidad de ensefianza se considera como una
innovacion por primera vez dentro de la Facultad.

Se han tenido convenios con el Colegio de Posgraduados para ampliar la oferta educativa y
platicas con el Instituto de Investigaciones de Zonas Desérticas, la Facultad de Ingenieria,
ambos de la U.A.S.L.P., el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias y
con agricultores cooperantes.

Disefio Curricular

La definicién del perfil de ingreso y egreso estan definidos en los planes de estudio. En el caso
del perfil de ingreso existe una definicion precisa, pero requiere actualizarse. El de egreso,
también requiere actualizarse por los cambios substanciales que se presentan en el sector
agropecuario.

El curriculum es todo lo que afecta la educacion del estudiante, su analisis y estudio se realiza

en sus facetas internas y externas a traves de evaluaciones educativas, consultas con expertos,
instituciones educativas de educacion superior, encuestas con egresados, foros de anélisis,
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conferencias, simposios, productores rurales, encuestas con egresados. El resultado es que no
existe una coherencia total entre todos sus elementos. En el plan de estudios es donde se
estudia més esta insuficiencia de coherencia, aunque los resultados no son tan desalentadores
por el trabajo que desarrollan sus egresados en el campo laboral.

La respuesta de los planes de estudio de las licenciaturas y postgrados a lo que demanda la
sociedad. En el caso de la licenciatura se mencion6 anteriormente el tipo de tareas que realizan
en el mercado laboral, a través de encuestas con los empleadores publicos y privados que se
han efectuado a partir de 1994, demuestran la satisfaccion del trabajo de estos profesionales
del medio rural.

La vinculacion de la formacion tedrica con la préctica profesional en afios anteriores casi no
existia, ahora se hacen esfuerzos por tener mas vinculacién con los productores rurales
cooperantes, para de esta forma reforzar el proceso ensefianza - aprendizaje.

La difusién del plan de estudios y programas de las materias entre la comunidad académica y
estudiantil, se da a través de folletos y boletines. No es suficiente por la falta de un sistema de
informacion a nivel Facultad.

Los Mecanismos para verificar el cumplimiento del plan de estudio y de los programas de las
materias se efectia por medio de la evaluacion curso-maestro; autoevaluacion del alumno, la
autoevaluacién del profesor y la evaluacion global del semestre que realiza el Departamento
de Pedagogia.

La diversificacion e innovacion de los métodos de ensefianza-aprendizaje. En este caso se
reconoce que son los tradicionales de manera general, aunque se hacen intentos por introducir
innovaciones en docentes que han efectuado cursos de pedagogia. La causa es la falta de
cursos de esta disciplina.

Dentro del plan de estudios no existe una materia que contemple un idioma extranjero. En
computacion se dan sélo cursos extracurriculares.

No existe un Organo Colegiado responsable de la evaluacion y el plan de estudios
oficialmente, solamente trabaja una Comisién integrada por: Direccion, Secretaria General,
Secretaria Académica, Departamento de Pedagogia y las Coordinaciones de Agroecologia,
Fitotecnia y Zootecnia.

En lo referente a las politicas para la revision y actualizacion del plan de estudios estas se
realizan por medio de la Comision Curricular de la Facultad, y es quien determina la forma de
Ilevar a cabo el trabajo respectivo. Falta mucho por hacer en este campo tan importante para la
Facultad.

El acceso de los profesores a los recursos materiales requeridos para los cambios curriculares,

si se ha dado, sélo ha faltado mejor organizacion y disposicion para darle continuidad a este
proceso.
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Formacién integral

En lo referente a la comprension de los problemas del Estado y del pais, asi como el desarrollo
del compromiso social de los alumnos. Existe poca informacion para poder normar un criterio.
Se observa en los alumnos el interés por resolver problemas agropecuarios, pero faltan
recursos econdémicos a nivel institucional para conocer realmente hasta donde puede llegar el
compromiso estudiantil para este caso.

Se observa insuficiente formacion ética en los alumnos, mientras que para el caso de la
formacidn ecoldgica se considera aceptable, porque el su plan de estudios llevan contenidos de
este tipo.

Hace falta implementar estrategias dentro del proceso ensefianza-aprendizaje para que el
alumno desarrolle la facultad de aprender por si mismo.

En el desarrollo de habilidades del pensamiento y juicio critico de los alumnos, se ha
observado la insuficiencia de esta habilidad en términos generales, misma que no ha sido
medida, aunque algunos alumnos tienen estas habilidades por naturaleza.

Para resolver problemas en general se observa también cierta habilidad, misma que también
no ha sido medida, en cambio les falta mucho aprender a trabajar en equipo.

Las actividades deportivas son insuficientes falta mas organizacién y apoyo en este aspecto,
en las culturales practicamente no existen.

INVESTIGACION

Una de las funciones sustantivas de la Universidad es la investigacion, la cual, de acuerdo a lo
mencionado en el informe de Rectoria 1995-1996 sobre la Vision, Retos y Postulados para la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi, debe vincularse con la docencia, fortalecerse a
través de postgrados de excelencia y se extienda a todas las entidades académicas; que se
refuerce el liderazgo estatal en la investigacion basica, para expandir las fronteras de la ciencia
y la tecnologia y que se abran nuevas lineas de investigacion aplicada para aportar propuestas
de solucién a los problemas prioritarios de la sociedad.

Para que esto sea posible, la investigacion (basica y aplicada), debe tomar como punto de
partida un marco de referencia local que indique necesidades y prioridades para establecer las
lineas de investigacion a seguir. Hasta hace poco tiempo, en la Facultad de Agronomia no
existia un marco de referencia desarrollado por la propia institucién; éste se complementé con
la creacion del programa de postgrado (maestria y doctorado), de la Facultad (anexo 1), donde
se enmarcan diferentes programas de investigacion como son caprinos, bovinos de carne,
ovinos, ungulados silvestres, en el area pecuaria como prioritarios y los bovinos de leche y
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abejas, en segundo término; asi, en el area agricola se sefialan los cultivos de cafia de azucar,
tomate, chile, frijol, maiz en donde se priorizan los aspectos de insectos plaga y fitopatdgenos;
otra parte importante lo son la conservacion del suelo y agua, asi como la contaminacion de
agroecosistemas y los sistemas de agricultura sustentable; sin embargo, los trabajos realizados
anteriormente a este marco de referencia enunciado estan considerados dentro del marco de
referencia desarrollado por otras instituciones dedicadas exclusivamente a la investigacion,
como es el caso del Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas y Pecuarias (INIFAP),
(anexo 2).

Los objetivos de la investigacion en la Facultad de Agronomia son entre otros: cubrir las
necesidades de formacion y titulacion de sus alumnos en las ciencias agropecuarias; asi como
generar nueva informacion, cuyas lineas de investigacion se determinaron de acuerdo a el tipo
de formacion de sus investigadores, que en gran medida cubren las areas y necesidades de la
institucion.

Los recursos y apoyos con que se realiza la investigacion en la Facultad de Agronomia son
proporcionados aproximadamente en un 50% por la propia institucion. Los apoyos referidos
son: animales; forrajes, terreno, riego, semillas, fertilizantes, plaguicidas, entre otros. Sin
embargo, las condiciones de la infraestructura (laboratorios, equipo e instalaciones) son
insuficientes y obsoletos, inclusive para la docencia, lo cual no ha permitido que la
investigacion realizada vaya al parejo de los avances cientificos. Estas deficiencias en
infraestructura, pueden solucionarse en gran parte con apoyos externos de otras instituciones
nacionales o internacionales. Los cuales generalmente no han sido utilizados por los
investigadores debido a la falta de gestores para obtener los contactos y realizar los tramites
necesarios, actividad que requiere de tiempo, dinero y en ocasiones el trasladarse a otras
ciudades. Dificilmente puede realizar satisfactoriamente gestiones para obtener
financiamientos externos debido a la carga académica, administrativa y de investigacion.
Contar con el servicio de gestoria incrementaria notablemente las posibilidades de obtener
financiamiento para la investigacion y adquisicion de equipo. Ademas, es importante que se
cuente con técnicos académicos que apoyen a los investigadores, en la actualidad no es
posible, ya que bien ocupan cargos administrativos, realizan apoyo a la docencia o ambas
actividades. Gran parte del apoyo de los investigadores son los alumnos que, a su vez tienen
incompatibilidad de entre el horario de clases y las actividades de investigacion.

Otro aspecto importante en cualquier institucion que se dedica a la investigacion, es la
vinculacion con otras instituciones. La Facultad de Agronomia tiene relacion formal e
informal con las siguientes instituciones y Ranchos Particulares:

- INIFAP, Jalisco - Departamento Ciencias Medioambientales,
CSIC, Esparia
- INIFAP, S.L.P. - FES-Cuautitlan, UNAM.
- Facultad de Agronomia, - Ranchos ganaderos.
UAT.
- Facultad de Agronomia, - Ranchos agricolas.
UAZ.
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- Colegio de Postgraduados. - Fac. Veterinaria, UANL.

- U.A. Chapingo - Fac. Medicina, UASLP.

- Empresas de Agroquimicos - Fac. de Quimica, UASLP.

- U.A. A. "Antonio Narro". - Fac. Ciencias, UNAM

- Texas A&M University, - Instituto de Fisica, UNAM
US.A.

- Departamento de Quimica Agricola Geologia
y Geoquimica, U. A. Madrid, Espafa.
-CIMMYT

Esta vinculacién se ha realizado primordialmente por los investigadores de la planta docente
de la Facultad y a través del programa de postgrado. ElI 80% de los docentes de tiempo
completo realizan investigacion en forma sistematica, y del total de la planta docente (29 de
Tiempo Completo, 14 de Asignatura y 4 Técnicos Académicos) el 50% realiza investigacion.

La difusién de la investigacion, tanto interna como externa no se ha desarrollado ampliamente
debido a un exceso de carga académica de los docentes y la escasa vinculacion del
Departamento de Extension y Divulgacion de la Facultad con respecto a productores de la
zona. Sin embargo, desde el origen de esta institucion a la fecha, existen 500 trabajos de
investigacion entre tesis y trabajos recepcionales (anexo 2); 90 publicaciones en revistas
cientificas nacionales e internacionales, 20 en revistas de divulgacion con y sin arbitraje, asi
como 205 trabajos publicados en congresos de caracter nacional e internacional.

La Facultad edita una revista, ésta no ha sido constante, debido a la falta de financiamiento
para su edicion, su cuerpo de editores son profesores-investigadores con exceso de carga
académica, que impide una mejor dedicacion a esta funcion, por lo que es necesario que las
autoridades observen esta situacion y apoyen a la edicion de la revista, que puede y debe ser
un 6rgano importante en la difusion de la investigacion, apesar de esta situacion se han editado
dos nameros en las que participaron 8 profesores de la Facultad y 15 investigadores de otras
instituciones de investigacion en el pais, ademas de contar con el cuerpo consultivo de
publicaciones diferentes en cada numero editado. Quedando en prensa el numero tres.

En el programa institucional de desarrollo se debera considerar un fortalecimiento en la
vinculacion del Instituto de Investigaciones Agropecuarias con los departamentos y
coordinaciones de las diferentes carreras con el objetivos de difundir la investigacion que se
realiza en esta institucion hacia el exterior y evitar la duplicidad de esfuerzos en una misma
investigacion.

La difusion de la investigacion realizada en la Facultad, se efectia a nivel nacional e
internacional mediante la presentacion de ponencias en congresos, reuniones cientificas y
seminarios. Desafortunadamente en muchas ocasiones las memorias de estos eventos no estan
accesibles a la comunidad de la Facultad.

Otro punto que se considera importante es la falta de espacios de reflexion para conducir mas
adecuadamente el desarrollo de la investigacion. Estos espacios podrdn ser reuniones y
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autoevaluaciones periodicas, en la actualidad se realiza con mucha dificultad en funcion a la
carga académica de los investigadores.

Anexo 1

Prioridades de la investigacion

De los marcos generales de posibilidades de investigacion tanto de la maestria como del

doctorado, a continuacién se resumen prioridades, acotando las de 10., 20. y 30. nivel, segun
la experiencia y opinion de los profesores de la Escuela de Agronomia de la UASLP.

Programas Pecuarios Prioridad
Caprinos 1
Bovinos de carne 1
Ovinos 1
Ungulados silvestres 1
Bovino de leche 2
Abejas 2

Programas Agricolas

Nopal tunero

Cactaceas

Cafa de azlcar

Citricos

Tomate

Chile

Conservacion de suelo y agua

Contaminacion de agrosistemas

Sistemas agricolas sustentables

Pames

Frijol

Trigo

Cebada

Maiz

Cacahuate

Mezquite

NININ(N| R RRRR kR, R -

Malezas
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Insectos plaga 1
Mosca pinta (cafia y pastos)
Barrenadores (cafia)

Mosca blanca (tomate, citricos

y frijol)

Pulgon (tomate, citricos)
Gusano alfiler (tomate)
Cochinilla grana (nopal)
Conchuela (frijol)

Fitoparasitos
Corazén rojo (cafia de azlcar)
Bacteriosis (tomate)

Royas (frijol y cereales)
Nematodos (tomate y citricos)

Lechuguilla 3

Palma samandoca 3

Simbologia: 1= muy importante, 2=importante y 3= necesario

Anexo 2

RESUMEN DE INVESTIGACION REALIZADA EN LA ESCUELA DE
AGRONOMIA DE LA UASLP, VIA TESIS DE LICENCIATURA DE 1977 A 1995,
ORGANIZADA EN AREAS, LINEAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS.

| Area Lineas Programas Proyectos |

Sistemas de Cereales Maiz 24
Produccion

Sorgo 4

Trigo 52

Cebada 28

Triticale 8

Avena 4

Amaranto 1

Fertilidad de suelo Trigo 7

Chicharo 4

Frijol 13

Zacate Bermuda 1

Cebada 1

Ballico 2

Maiz 5

Girasol 1

Maiz Forrajero 1
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Horticultura

Nutricion
Animal

Leguminosas

Fitopatologia
Oleaginosas

Forrajeras Cultivadas

Edafologia

Textiles

Gramineas

Olericultura

Fertilidad de Suelos

Fruticultura

Floricultura
Alimentos

Avena Forrajera
Chicharo
Soya
Frijol
Alfalfa
Frijol
Colza
Girasol
Céartamo
Ballico
Avena
Triticale
Remolacha
Alfalfa
Ballico
Henequén
Pasto Guinea
Zacate Buffel
Rabanito
Tomate
Lechuga
Ajo
Cebolla
Papa

Chile
Pepino
Coliflor
Chile
Tomate
Nopal
Calabacita
Lechuga
Ajo
Repollo
Nopal
Durazno
Caducifolios
Manzano
Pistacho
Crisantemo
Conejos

Aves

Ovinos
Porcinos

28
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Reproduccién
Animal

Sanidad
Animal
Zootecnia

Sanidad
Vegetal

Agroecologia

Bromatologia

Fisiologia Animal

Genética

Endocrinologia

Fisiologia Animal

Enfermedades
Infecciosas

Manejo de Ganado

Acarologia

Entomologia

Fitopatologia

Toxicologia

Malezas

Agroecosistemas

Caprinos
Bovinos
Ovinos
Caprinos
Gramineas
Nopal
Silo
Porcinos
Bovinos
Ovinos
Caprinos
Ovinos

Caprinos
Ovinos
Bovinos
Ovinos
Caprinos
Abejas
Caprinos

Porcinos
Ovinos
Bovinos
Citricos

Maiz

Frijol

Papa

Chile

Soya
Girasol
Sorgo
Hongos
Nopal
Alfalfa
Frijol
Insecticidas
Fungicidas
Herbicidas
Frijol
Citricos
Policultivos
Aprovechamientos de
R. Naturales
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Nopal 1
Secano 1
R-A-S-P-A-SV Desarrollo Rural 1
Sistemas Alternativos Maiz 4
Nopal 1
Cebada 1
B. turingiensis 1
Cruciferas 1
Suelos y Aguas Edafologia Suelos 4
Fertilidad Cebada 1
Hidraulica Captacion de agua 7
Sistemas de riego 2
Fitomejoramie Genética Maiz 1
nto
Girasol 8
Sorgo 1
Administracion Computacion Programacion Lineal 1
Agropecuaria
Agrofisica Fisiologia vegetal Maiz 1
Desarrollo Cereales Trigo 1
Tecnoldgico
Conservacién  Cereales Grano pequefio 1
de Productos
Total 394

EXTENSION, DIFUSION Y VINCULACION.

Dentro del marco Institucional de proyeccion de la Universidad Autdnoma de San Luis Potosi,
se ha venido desarrollando una serie de actividades tendientes a promover un trabajo que nos
permita institucionalizar, homogeneizar y sistematizar esfuerzos de nuestra maxima casa de
estudios; razén por la cual, las autoridades de la Facultad de Agronomia, han adoptado esté
dindmica de cambio a través de la integracion participativa de la comunidad de la institucion;
en este camino se observan pensamientos propositivos que favorecen la prospectiva de esta
entidad de la Universidad. Dentro de las prioridades institucionales se marca la extension,
difusion y vinculacion, misma que se trabajo con la participacion de los coordinadores, jefes
de departamento y encargados de laboratorios y unidad; ademas de los documentos oficiales
existentes en la Facultad y en la Universidad

En una primera etapa, en forma conjunta con representantes de la comunidad de la Facultad y
el auxilio de la Comision Central Auxiliar, se definen las fortalezas y debilidades de la
extension, difusion y vinculacion. En el afan de complementar se realiz6 un andlisis con los
indicadores y la preguntas reflexivas propuestas en el documento metodoldgico:
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Servicios a los sectores productivos

La Facultad ha venido organizando cursos de capacitacion y adiestramiento en los ultimos
cinco afos (en promedio dos cursos de verano por afio), los mismos se han difundido a traves
de los medios masivos de comunicacion, con el proposito fundamental de que lleguen a
productores y profesionales de la zona, sin embargo, la afluencia de éstos es en promedio de
7% por curso.

No existe aun por parte de los productores de la zona un interés que permita la contratacion de
los investigadores universitarios para la resolucion de los problemas agropecuarios; sin
embargo, ellos ocurren a las instalaciones de la institucion en demanda de servicios y
asesorias.

En el servicio de asesorias, las demandas se observan en: interpretacion y recomendaciones de
los analisis de suelos y aguas, en el manejo general de enfermedades en ganado bovino de
leche, en el castrado de machos porcinos, en el manejo de registros productivos de porcinos,
en el manejo de lechones al nacimiento, en proyectos ganaderos, en el manejo de ganado, en
alimentacion y produccion de ganado bovino de leche, en el sistema de alimentacion de
ovinos, en reproduccién artificial y sincronizacion de carpinos, en reforestacion, en la
determinacion de carga de agostadero, en el establecimiento de jardines botanicos y en el
reciclamiento de residuos orgéanicos urbanos.

En el servicio de laboratorio, las demandas se observan en: diagnéstico de enfermedades en
cultivos de importancia econdmica y granos almacenados, en tratamiento de control de las
enfermedades, en el analisis quimico de alimentos para el ganado, en analisis de suelos y
aguas y diagndstico de plagas y enfermedades en apiarios.

La Facultad, conjuntamente con otras dependencias de la Universidad, que constituyen el
Programa DESICA, trabajan en grupo en favor de la comunidad rural.

El servicio social en su gran mayoria se dirige al interior de la Facultad y al sector social
(80%), una parte se involucra directamente con los productores (20%).

Una actividad extraordinaria que desarrolla la Facultad es la produccién y la comercializacion
de sus productos agropecuarios, que van dirigidos entre otros a las clases populares y al
mercado interno.

De acuerdo a lo anterior se puede comentar que los servicios de asesorias y de laboratorios son
ofertados en funcion al perfil del personal asignado a cada departamento y del equipo
existente, no se realiza en relacion a los problemas reales existentes en el agro. El personal
asignado a cada departamento cumple las funciones de docencia e investigacion y atencion a
la demanda de servicios, pero no existe tiempo disponible por a su carga administrativa-
docente para que realice una verdadera labor de extensidn, impactando negativamente en la
relacion de la Universidad con el sector social y productivo. Para tratar de contrarrestar estos
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efectos negativos la Facultad establecié en 1984 las demostraciones de campo donde los
docentes e investigadores directamente con los productores ofrecian asesoria directa; este
programa no ha tenido continuidad de tal forma que en los Gltimos cuatro afios ya no se ha
realizado.

Difusién

En la Facultad se cuenta con un Programa de Difusion de las Carreras, mas no asi programas
especificos para la difusion del conocimiento cientifico, las artes, las humanidades y el
deporte; se sujetan a los que en forma general convoca la Universidad. Existe una revista
cientifica "Tecnologia y Ciencias Agropecuarias" que permite difundir los resultados de la
investigacion con otros investigadores nacionales; otra forma de difundir y de compartir los
logros indicados con anterioridad es la organizacién de eventos académicos como: el "Il
Encuentro Nacional de Educacion Agricola Superior, "La Dimension Ambiental en las
curriculas de las Carreras de Agronomia™ en 1991. el XXVII Congreso Nacional de
Entomologia en 1992 y el 1l Simposium Internacional de Agroecologia-Sostenibilidad-
Educacion en 1994.

Directamente para favorecer la preparacion de los alumnos y el vinculo con el sector social y
productivo se ha organizado los siguientes eventos locales: En 1990, 1991 y 1994 "La Semana
de la Facultad de Agronomia"; 1991, 1992, 1993 y 1994 "Los Simposios de Agroecologia”.
En al afio de 1991 se organiz6 el "I Encuentro Académico-Estudiantil de Agroecologia con las
Universidades de San Luis Potosi y de Chapingo”.

En el afio de 1995 se organiz6 un evento socio-cultural "I Festival de Canto Nuevo" que
superd las expectativas planteadas inicialmente.

Si bien se ha trabajado intensamente en la programacion de eventos académicos, es necesario
favorecerlos a través de programas especificos y fortalecer los culturales a través de
estrategias al interior de la Facultad; los deportivos deben ser programados en forma
independiente a los interuniversitarios. En el apartado de publicaciones es impostergable la
creacion de un programa que permita difundir a los sectores social y productivo el quehacer de
las ciencias agropecuarias.

Organizacion

Se cuenta con una Coordinacion de Extension y Divulgacion que debe regular a través de los
departamentos los mecanismos de difusion y vinculacion. El Consejo Estatal de Vinculacién
que se integro en el afio de 1992 entre la Universidad, el sector social e industrial no contaba
hasta 1996 con representantes del sector primario. En la Facultad el escaso personal destinado
al proceso de extension y divulgacion no ha recibido hasta el momento una formacion especial
ni estimulos por su actividad.
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En relacion a convenios que favorezcan el servicio social y el intercambio académico y
cientifico la Facultad se apoya con los propios que ha firmado la Universidad.

Si bien es cierto, existe aparentemente una organizacion definida que atienda las funciones de
extension y divulgacion, es necesario vincular al interior o bien reformar la organizacion
interna. Promover que ante el Consejo Estatal de Vinculacion existan representantes del sector
primario. Los convenios para favorecer el servicio social y los intercambios académicos y
cientificos deberan formularse en funcion a las necesidades propias de la Facultad.

Preguntas de reflexion
¢Cudles son la politicas y estrategias para la consolidacion de la difusion de la cultura?

Politicas:

-Promover y apoyar la participacion activa de los docentes y alumnos en eventos de caracter
local, regional, nacional e internacional

-Estimular y apoyar la organizacion de eventos locales, regionales, nacionales e
internacionales.

-Estimular y apoyar la difusién escrita, que sea de dominio general, técnico o cientifico.

Estrategias:

-Participacion como ponentes de los docentes e investigadores y asistencia de alumnos a
eventos de caracter local, regional, nacional e internacional

-Organizar eventos locales. Los eventos regionales, nacionales e internacionales que se han
organizado, son interinstitucionales, ya que buscan financiamiento extraordinario para el
desarrollo de los mismos.

-Preferentemente los docentes e investigadores, ocasionalmente los alumnos, acuden a ruedas
de prensa, con el propdsito de difundir aspectos de las ciencias agropecuarias en la sociedad
potosina; tecnicamente se publican folletos, boletines vy libros, que son necesarios en la
demanda de ingreso, utilizacién de los servicios institucionales y asesorias; en el area de
difusion de la ciencia, la Facultad cuenta con la Revista "Tecnologia y Ciencias
Agropecuarias"

Conclusién: Los apoyos institucionales para las actividades referidas, son limitadas y
obedecen en gran medida a las politicas del gobierno federal que asignan los presupuestos a
las Universidades Publicas, es necesario que los investigadores busquen fuentes de
financiamiento extraordinario en sus investigaciones que cubran los gastos por estancia en los
eventos especiales.

¢Qué hemos hecho para concretar programas formales y sistematicos de extension
universitaria?

La Facultad de Agronomia a partir de 1980 inici0 la organizacion de las ediciones
universitarias de "Semanas Culturales", el proposito es el de difundir el quehacer universitario
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al sector primario y favorecer la formacion de nuestros educandos, con la participacion de
destacados investigadores y expertos en la materia. Recientemente se disefio un programa que
pretende anualmente ofertar cursos de caracter internacional que identifiquen a la facultad,
posgrado y a la Universidad misma, y que incidan tanto en la comunidad cientifica como
productiva.

Conclusidn: Es dificil para la Universidad en particular para la Facultad de Agronomia,
dedicar personal exclusivo para la extension universitaria, de tal manera que los esfuerzos en
este sentido, se centran en la prestacion de servicios institucionales y la participacion de los
sectores social y productivo en eventos especiales. Sin embargo, es necesario concretar
programas que apoyen el desarrollo de la comunidad, con estrategias novedosas.

¢En qué medida hemos creado las condiciones y mecanismos suficientes para favorecer la
vinculacion con los sectores social y productivo?

A través de la prestacion de servicios institucionales y asesorias, se han creado las condiciones
para atender los problemas de los sectores productivos de nuestro entorno y en menor medidas
del sector social. La difusion de los servicios a los sectores ha llegado gracias a los eventos
que organiza la Facultad y las publicaciones técnicas (folletos y boletines). Un servicio que
distingue a nuestra Institucion es la venta de ganado en pie a los ganaderos del Estado. A
partir de 1980 se han venido desarrollando con los productores "demostraciones de campo”
con el propdsito de que los productores de las zonas, observen y posiblemente adopten las
bondades derivados de los trabajos de investigacion de la Facultad.

A partir de 1991 la Facultad ha venido participando con la Division de Planeacion en el
Programa de Vinculacion, organizado eventos y presentando experiencias en 1os mismos,
ademas de integrarse al grupo universitario con los sectores social, productivo e industrial que
en la actualidad integran el Consejo Estatal de Vinculacién

Conclusion: Condiciones y mecanismos se han trabajado, pero es notorio que no existe un
vinculo directo con los sectores, ya que normalmente el productor acude a la Institucion, y es
raro que el docente-investigador acuda con los productores. Por lo anteriormente sefialado, es
impostergable que nuestra Universidad realice una proyeccion sobre el particular y destine los
fondos necesarios para su operacion.

¢Qué participacion han tenido grupos representativos de la sociedad en el disefio y la
retroalimentacion de nuestros planes académicos?

Uno de los programas que han cobrado impulso parcialmente en los Gltimos dos afios, son las
actividades practicas del alumnado en propiedades o empresas, donde el estudiante, desarrolla
actividades complementarias por materias, algunas propiedades de productores, cuentan con
tecnologias y sistemas de produccion que en la Facultad no existen, estos actualizan de una
manera directa a nuestros educandos. Se han organizado una serie de eventos especiales
(Perfiles Profesionales), en los cuales han participado los productores, emitiendo opiniones al
respecto de cual deberia ser el perfil de los egresados de la Facultad. En el programa de
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seguimiento de egresados se ha encontrado una demanda de los productores, que inciden sobre
perfiles profesionales.

Conclusion: Los canales directos, donde el productor emite opiniones al respecto (Revision
curricular, Seguimiento de egresados y Perfiles profesionales) deben de ser fortalecidos,
procurando una muestra mayor, para que los fundamentos de las posibles modificaciones, sean
solidas.

NORMATIVIDAD

La Facultad de Agronomia, para cumplir con sus fines de entregar a la sociedad profesionistas
de alto con sentido de responsabilidad y capacidad para toma de decisiones adecuadas, ha
venido operando en términos generales con la normatividad existente a nivel general de la
Universidad; es decir la aplicacion de: el estatuto orgénico, reglamentos de examenes y del
personal académico, acuerdos de contratos colectivos de trabajo en sus vertientes académica y
administrativa. Buscando siempre no incurrir en acciones que originen la contravencion de
todas las disposiciones de orden Universitario.

Esta entidad educativa, desde su constitucion como carrera dentro de la Facultad de
Ingenieria, posteriormente Escuela y actualmente Facultad, tuvo la preocupacion de realizar
un ordenamiento y legislacion interna, dando lugar a una serie de documentos, mismos que en
la actualidad algunos de ellos no son aplicables por las diversas dinamicas de cambio de la
institucion, como una necesidad de actualizarse. De esta manera al transcurso del tiempo, se
han generado los documentos siguientes:

Reglamento de Servicio Social, cuyo aspecto filoséfico es de que el alumno, después de
cursar cierto porcentaje de sus materias retribuya algo a la sociedad a la cual nos debemos. Se
le considera como una préactica obligatoria y como una experiencia complementaria del
aprendizaje y un requisito de pregrado de la licenciatura. Este reglamento ha sido sometido a
la consideracion del H. Consejo Técnico Consultiva en diversas ocasiones para estar acorde a
las disposiciones propias de la institucion.

Reglamento de Tesis, implica disposiciones de como deben de publicarse los resultados de
los trabajos de tesis y recepcionales. Este reglamento fue sometido al H. Consejo Técnico
Consultivo por primera ocasion en 1979.

Reglamento de Becas del Docente al Alumno, programa auspiciado con la colaboracion
voluntaria del personal docente adscrito a la Facultad, el cual se distingue a nivel universitario
por sus caracteristicas humanitarias de apoyo a los alumnos de escasos recursos econémicos y
que estén realizando estudios a nivel profesional, en la Facultad de Agronomia.

Reglamento de Uso del Equipo de Computo, disposiciones de ordenamiento para regular las
actividades del departamento de sistemas computacionales.
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Las diversas entidades academicas de la universidad cuentan con la publicacion de articulos
cientificos, algunos publican en las memorias de foros nacionales e internacionales o bien a
través de revistas cientificas con o sin arbitraje y en folletos. Nuestra Facultad cuenta con la
Revista Cientifica " Tecnologia y Ciencias Agropecuarias™, en la cual para publicar existe
toda una normatividad enmarcada dentro de un Reglamento, el cual exige trabajos de calidad
y arbitraje.

Los antecedentes historicos de la Facultad nos dicen que durante el periodo de 1977-1979 se
intento elaborar un Reglamento Interno. A pesar de todos estos grandes esfuerzos se ha
detectado que no contamos con una base fundamental que es el Reglamento Interno, del cual
se derivarian todos la normatividad que nos rigen. Sin embargo en la elaboracion y aplicacion
de los reglamentos generados, bien pudiéramos decir que confluyen precisamente al
reglamento interno. Como una consecuencia de lo anterior desde su creacion y aplicaciéon de
dichos reglamentos ninguno ha sido turnado al Honorable Consejo Directivo para su
respectiva aprobacion.

La dindmica de los procesos educativos, nos conduce a buscar nuevos cambios de actitud, es
por ello, que tenemos la obligacion de encontrar nuevos modelos que sean eficientes y
operativos; proceso que nos ha llevado a la actualizacién de los siguientes reglamentos: de
Servicio Social, de publicacion de Tesis y Trabajos Recepcionales y finalmente del
Departamento de Sistemas Computacionales.

Las disposiciones tomadas en relacion a los reglamentos, dentro de su aplicacion han tenido
una difusion deficiente entre la comunidad de la Facultad. En algunos casos la reglamentacion
interna de la Facultad no ha sido sometida a la consideracion de los érganos colegiados de la
misma y de la Universidad, es decir la aprobacion del Consejo Técnico Consultivo y del
Consejo Directivo Universitario.

En lo que respecta a las disposiciones del seno del Consejo Directivo Universitario es una
politica de la Facultad, la observancia en la aplicacion de todos los reglamentos universitarios.

A pesar de que existe reglamentos especificos para el quehacer de la Facultad, es prioritario la
elaboraciéon del reglamento interno, mismo que daria cabida a los ya referidos y a la
elaboracion de los exige el crecimiento actual y potencial de nuestra entidad académica.

ESTRUCTURA ORGANICA'Y CLIMA ORGANIZACIONAL

La Facultad de Agronomia cuenta con un manual de organizacion, mismo que fue sancionado
por el H. Consejo Técnico Consultivo en 1986; este manual sufre modificaciones con la
revision que se realizé en 1989, esta readecuacion fue sancionada por el H. Consejo Técnico
Consultivo. En los mismos, se sefiala una estructura orgénica departamental, pero debido a el
crecimiento en cuanto a la oferta educativa a nivel licenciatura y posgrado de los ultimos afios
resulta poco funcional e implica que dentro de la prospectiva de la institucion, se efectle una
readecuacion substancial, que le permita ser mas operativo.
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Un documento colateral es el manual de politicas y procedimientos, el cual no existe, pero que
se contempla realizarlo como un siguiente paso de la prospectiva.

La Facultad para dar cumplimiento a una serie de acciones dictadas por las autoridades en
cada uno de sus niveles, utiliza una comunicacion formal a través de circulares, oficios,
reuniones de trabajo, cuerpos colegiados, informes, comisiones, videos, publicaciones, eventos
especiales, etc., instrumentos que nos permiten tener comunicacién interna y externa, de igual
manera cuenta con procedimiento de carécter informal pero que el sentido de fluir la
comunicaciéon sobre alguna accion en particular da como resultado eficiencia de caracter
interno.

El personal académico y administrativo desarrolla una buena integracion, respecto a
situaciones de caracter general; en particular se observa la misma situacion en el personal que
se integra por areas del conocimiento, posiblemente lo anterior emane de un fin comdn
(investigacion, acciones dentro de los departamentos).

La Facultad vivié un proceso de evaluacion académica 1993, a partir de entonces permitié una
fuerte identificacion del personal con la misma.

Las resefias nos arrojan que existi6 un lapso de tiempo en donde se percibia una
desmotivacion en los &mbitos de trabajo, porque voluntades, respeto, comunicacion abierta,
eran muy cerrados; sin embargo, en beneficio del personal que conformamos la institucién en
general este ha ido sentimiento ha desaparecido, actualmente existe una motivacion
enmarcada en el compromiso que se tiene para con la institucion de trabajar con eficiencia y
responsabilidad sobre las tareas encomendadas, esto nos conlleva a la calidad en la interaccion
humana entre al comunidad, sustentado en que existe y se da el dialogo a voluntad de partes,
puesto que tenemos que superarnos buscando la excelencia académica porque hay apoyo
institucional para desarrollarse en la medida de lo posible.

PLANEACION Y EVALUACION

La Facultad de Agronomia ha evaluado algunos aspectos tales como: los cursos, los alumnos,
los maestros, en lo referente a las asignaturas y una evaluacion global del semestre, estas
evaluaciones se han realizado en la carrera de Ing. Agroecologo desde el primer semestre de
su implementacion a la fecha, es decir, se han efectuado 10 evaluaciones semestrales. En la
carrera de Ingeniero Agronomo solamente se han realizado dos evaluacidnes aisladas. No se
ha evaluado a nivel institucional: la poblacién (estudiantes, maestros, administradores, familia
y comunidad ), la institucién: en su método, organizacion y costos entre algunos aspectos; en
la conducta no se ha evaluado el aspecto afectivo, el psicomotor y el cognoscitivo de los
estudiantes, asi como otros aspectos como los criterios pedagdgicos, de comunicacion, los
psicoldgicos, epistemologicos, sociales, de igual manera el entorno institucional.
Considerando lo anterior, se establece que el avance de la evaluacién institucional es de un
20%.
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En lo referente al Plan de Desarrollo de la Facultad se trabaja con los aspectos siguientes:
formacién y actualizacion del personal académico y administrativo; disefio y evaluacion
curricular; fortalecimiento de la extension; fortalecimiento de la investigacion; impulso a la
docencia; servicios de apoyo al estudiante; mejoramiento de los servicios de apoyo
académico; difusion; fuentes complementarias de financiamiento; sistemas de planeacion y
evaluacion institucional; mejoramiento administrativo y estructura organica.

En la actualidad se reflexiona sobre la organizacion para la evaluacion y la planeacion. Se
investigan fundamentos tedricos y metodoldgicos para elaborar los estudios educativos, para
no caer en documentos empiricos sin sustento ni base académica.

La comunicacion interna de la Facultad debera actualizarse (internet, correo electronico), de
tal manera que permita a la comunidad conocer el acontecer de la institucion. La informacion
que se proporciona actualmente es a traves de los metodos tradicionales (oficios,
memorandums, circulares, comunicacién verbal por parte de las autoridades de la institucion,
prensa, folletos, boletines).

RECURSOS FINANCIEROS

Las politicas, normas, asignacion, administracion interna de nuestros recursos econémicos, asi
como para su ejercicio, seguimiento y control, en términos generales responde a un modelo
tradicional propuesto por las autoridades centrales de la Universidad Autonoma de San Luis
Potosi.

La asignacion para el ejercicio del presupuesto ordinario (gasto corriente), es sometida a la
consideracion del H. Consejo Directivo Universitario para su aprobacién el "Presupuesto de
Ingresos y Egresos de la UASLP", en acatamiento a lo dispuesto por el estatuto organico
vigente, en los articulos 77, 40 fracciéon IX y 32 fraccion X. Este proceso administrativo se
encuentra en constante actualizacién a nivel UASLP.
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El origen de los ingresos es:
Subsidio ordinario:
Federal 89%
Estatal 11%
APLICACION PRESUPUESTAL CRITERIOS DE ASIGNACION
SERVICIOS PERSONALES: PLANTILLA RECONOCIDA POR SEP.

(personal con nombramiento)

REMUNERACIONES Y PRESTACIONES (personal de planta y eventual)

Gastos de operacion

Recurrente:- (Articulos y Materiales de Consumo para Docencia Investigacion, Extension y
Administracién. Viaticos, Publicaciones e Impresos, Arrendamiento.)

No recurrente:- (Reposicion de Equipo y Mantenimiento de Instalaciones) se constituye como
fondo para su posterior aplicacion.

Servicios generales:- Servicio de Teléfono, Consumo de energia eléctrica y Consumo de
Agua.

Ingresos propios:- Cobro por cuotas, colegiaturas y derechos.

Ingresos especiales:- Por servicios profesionales, de laboratorio , de computo y transporte.
Ingresos contingentes:- (Autofinanciables) cursos de opcidn tesis, especialidad, postgrado.
Donativos

Convenios

Fondo

Gastos no recurrentes (Reposicion de equipo, ampliaciones y mantenimiento de instalaciones,
compra de bienes muebles).

Fomes:- (Apoyo Financiero de la Direccién de Educacion Superior para proyectos de
investigacion.

Fondo para mantenimiento de equipo de investigacion (preventivo y correctivo).
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Fondo de prevision de higiene y seguridad social (insumos y necesidades).
Fondo para apoyo a la infraestructura de CONACYT.
Fondo apoyo a la investigacion FALI.

Fondo de servicio bibliotecario.
Fondo de apoyo a la infraestructura capfce.

Fondo apoyo a la docencia.

Fondo para publicaciones universitarias.

El ejercicio, seguimiento y control de los recursos economicos en la Facultad es el mismo que
se utiliza en general en la UASLP. Donde participa un Administrador por Facultad que sirve
de gestor, obviamente todo trdmite requiere el Vo.Bo. del Director correspondiente, ese
trdmite se realiza a solicitud previa de Jefes de Departamento, Coordinadores. Ya sea a través
de solicitud de cheque o requisicion de compra pasando pos Secretaria Administrativa de la
Universidad, asi como Division de Finanzas, y Departamentos correspondientes para su
trdmite o gestion.

Actualmente esta en proceso a nivel Universidad la implementacién de un modelo Nacional
donde cada unidad o departamento a nivel Institucidn cuente con estructura Financiera propia.

Lo que nos hace diferentes de las demas Facultades es precisamente que todos los dias del afio
existe generacion de ingresos propios. Y es aqui donde debemos de sentar nuestra atencion
sobre todo para el uso del efectivo.

Generacion de ingresos propios

Ingresos por concepto de la venta de productos agropecuarios

Depto. de produccion pecuaria

Unidad porcina (lechones, cerdos de desecho y engorda)

Unidad bovino de carne (animales en pie)

Unidad bovino de leche (vacas de desecho, becerros, estiercol y leche)

Unidad caprina (crias, desechos, estiércol)

Unidad ovina (crias, desechos, estiércol y lana)
Departamento de genetica y reproduccion animaL (cursos de 1.A.)
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Taller de lacteos (queso panela y queso molido, cursos)
Praderas rye grass (engordas, desechos)

Departamento de produccién agricola (Chile poblano, chile ancho, chile serrano, frijol, maiz,
jitomate, pimiento morrén, elote, etc.)

Departamento de horticultura (Durazno, tuna, uva, repollo, flores)

Unidad apicola (Miel de abeja, polen)

Laboratorios (Suelos y aguas, Fitopatologia, Bromatologia, Entomologia)

Transporte (boletos)

Fotocopiado (Copias tamafio oficio y carta, engargolados)

Sistemas computacionales (Impresiones en lasser, matricial 24 agujas, matricial 9 agujas)
Calcomanias de la Facultad

Ingresos por concepto de: Cursos de regularizacién, examenes a titulo, exdmenes de
regularizacién, constancia de estudio, carta de pasante, expedicion de certificados, servicio
social, derechos de pasantia.

Por Gltimo la propuesta que aqui se presenta es manejar nuestros ingresos y egresos de cada
una de las unidades de produccion de la facultad sin pasar por todo el proceso burocréatico
establecido , donde se han tenido errores como surtir los insumos fuera de tiempo , marcas de
dudosa calidad precios mas elevados ,restricciones de volumen, claro esta; todo esto con la
supervision estrecha de la contraloria de la universidad lo anterior con la finalidad de operar
como micro empresas y ser mas eficientes en el proceso administrativo. favoreciendo ademas
con esto el proceso ensefianza aprendizaje y formacion empresarial en los alumnos .
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS

Planta del personal administrativo y de servicios

La Facultad de Agronomia de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi cuenta con el
siguiente personal administrativo y de servicios: 14 secretarias, 6 intendentes, 4 choferes, 3
jardineros, 5 veladores; un auxiliar de inventarios, un almacenista, uno de almacén de
laboratorios, uno de material audiovisual, un encargado de transporte, uno de caseta de acceso,

un jefe de seccién, 11 peones de campo, 3 regadores, 3 tractoristas, un encargado de la posta
zootécnica, 9 trabajadores de posta zootécnica y 8 trabajadores eventuales.
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Lo anterior, nos da un total de 66 trabajadores de planta, y los 8 eventuales trabajan por un
periodo determinado de tiempo (marzo-noviembre), su contrato estd en funcion del programa
de siembras anuales. Este personal apoya las actividades de docencia e investigacion de
alumnos, académicos e investigadores de la institucion.

Por las caracteristicas propias de la Facultad, ademas de apoyar la docencia, extension e
investigacion, se atienden los sistemas de produccion agricola y pecuaria; esta cuarta actividad
ubica a 40 personas administrativos y de servicios en labores de campo y de la posta
zootécnica.

La escolaridad en términos generales es muy heterogénea, que van desde los primeros grados
de instruccion primaria hasta profesionistas.

Las politicas y mecanismos de ingreso, evaluacion, promocion y permanencia

Este rubro es manejado por las autoridades centrales, en especifico por los Departamentos de
Recursos Humanos y el de Personal; la administracion de la Facultad en acuerdo con la
Direccion solicita al Departamento de Personal de la U.A.S.L.P. las plazas que se requieren,
indicando el perfil de acuerdo a las necesidades del Departamento o Area que lo solicite.

La evaluacion del desempefio del personal administrativo, no cuenta con un mecanismo
definido, solamente se realiza una autoevaluacion en funcién a los comentarios verbales de los
maestros e investigadores que son atendidos por el personal administrativo en general.

El programa de estimulos lo establece las autoridades centrales, es poco efectivo, considera un
solo aspecto que es la puntualidad, no toma en cuenta factores como la eficiencia productiva y
nivel de conocimientos. Este sistema ha ocasionado problemas entre el personal, ya que
algunos buscan conseguir el estimulo mediante su puntualidad y son displicentes en las tareas
encomendadas.

En casos que lo ameriten y a solicitud del Director, se puede promover al personal
administrativo o de servicios para que se analice su caso, y de esta manera promoverse a un
nivel superior en el tabulador.

En el apartado de percepciones existe un tabulador con sueldo base mas prestaciones e
incentivos y se contemplado en el Contrato Colectivo de Trabajo. Comparativamente con
otros centros de trabajo, el salario del personal administrativo y de servicios de la Universidad
se considera superior tal como lo muestra la tabla siguiente:
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|CATEGORIA UASLP EMPRESA RANCHO

Secretaria 758.00 790.00  —ememeeeeee-
Taquigrafa

Conserje 682.00 346.00 -
Pe6n de campo 539.00 @ - 400.00
Tractorista 803.00 = -memee- 600.00
Encargado de area 849.00 700.00 800.00

Capacitacion y desarrollo

Se ha detectado en el personal administrativo (secretarias y auxiliares) se ha detectado interés
en capacitarse en las diferentes areas que comprenden los cursos siguientes: Computacion,
Taquigrafia y Ortografia, Relaciones Humanas, Inglés. En algunos casos se demanda
Actualizacién Secretarial y la culminacion de estudios del nivel secundaria y preparatoria.

Para el personal de intendencia y servicios, se muestra interes en la capacitacion de: Plomeria,
Electricidad, Computacion, Mecanica Diesel y Primeros Auxilios.

Ademas, sugieren que se atiendan las necesidades de secundaria y preparatoria abierta en las
instalaciones de la Facultad, en horarios accesibles segun su carga de trabajo.

El personal de apoyo a campo, es el que muestra un nivel de escolaridad minimo
comparativamente con el resto del personal, manifestando interés en iniciar y/o terminar su
instruccién primaria y secundaria, asi como la capacitacion en las siguientes areas: Maquinaria
Agricola, Mecanica Diesel, Electricidad, Plomeria, Sistemas de riego presurizados, Injertos,
Manejo de plaguicidas, Lacteos, Porcinos, Inseminacion artificial y Computacion.

Las administraciones de la Facultad de Agronomia en los ultimos 3 afios ha promovido la
imparticion de cursos de capacitacion en computacion para el personal administrativo, sin
embargo se considera necesario la implementacion de otros cursos de actualizacion y
adiestramiento.

De un total de 16 personas que apoyan labores administrativas el 100% de los se han venido
actualizando, ya que manifiestan haber tomado al menos uno o0 mas cursos de capacitacion; de
18 que apoyan labores de intendencia y de servicios, solo 6 han participado en cursos de
capacitacion, representando el 33.33%; y finalmente de 32 que apoyan labores de campo; solo
una persona reporta haber tomado un curso de capacitacion, lo que nos da el 1%, indicativo de
baja escolaridad. Por la anteriormente citado se concluye en términos globales que solo el
33.33% se ha venido actualizando via cursos de capacitacion.

RECURSOS MATERIALES
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La Facultad de Agronomia se encuentra ubicada en el Ejido Palma de la Cruz, municipio de
Soledad de Graciano Sdnchez Romo, en una extension de 100 hectéreas, de las cuales 80 estan
dedicadas a sistemas de produccion agricola, pecuaria y de investigacion; y 20 ha de
infraestructura fisica que albergan: la unidades de apoyo a la administracion, docencia,
extension e investigacion. La distribucion, deficiencias y necesidades de la infraestructura
fisica de la Facultad de Agronomia son las siguientes:

Distribucién

Area Administrativa, esta area se distribuye de la manera siguiente: Direccion con servicio
sanitario, anexo a la misma Sala de Directores; Secretaria General; Secretaria Auxiliar;
Secretaria Administrativa con un anexo de apoyo secretarial y contable y servicio de sanitario
y una sala de recepcion.

Area de la Secretaria Académica, aqui se ubica la oficina de la Secretaria Académica con un
anexo de sala de juntas y apoyo secretarial; la Coordinacion de Agroecologia; Departamento
de Servicio Escolares; Departamento de Pedagogia, Archivos de control académico y servicio
de sanitarios para hombres y mujeres.

Area de Laboratorios Especificos, esta esta constituida por los laboratorios de: Fitopatologia,
Entomologia, Agrostologia, Bromatologia; el Departamento de Extension y Divulgacion,; un
cubiculo y dos sanitarios; estos ubicados en el mismo edifico. El otro laboratorio especifico es
el de Suelos y Aguas y se localiza en otro edifico.

Area de Laboratorios Multidisciplinarios, esta area se conforma por 4 laboratorios, de los
cuales uno se utiliza para fotocopiado y apoyo audiovisual; en este mismo edifico se encuentra
el almacén de materiales y reactivos, almacén de equipo topogréafico, coordinacion de Servicio
Social, cubiculo de investigacion en Sanidad Vegetal, cubiculos de representaciones
estudiantiles, cubiculo de Microbiologia y dos sanitarios.

Area del Instituto de Investigaciones Agropecuarias, sin mayor infraestructura, con 16
cubiculos.

Area de maestros, con 11 cubiculos, seccion de trabajo y dos sanitarios.

Area de apoyo a la docencia e investigacion, 11 salones para clases; dos salas audiovisuales;
un cuarto frio; un campo de produccion agricola donde estan las unidades de: investigacion,
fruticultura, jardin botanico, pastos inducidos, apiario, y el area destinada a cultivos anuales y
herbaceas perenes, observatorio meteoroldgico, un cobertizo de maquinaria agricola y un
almacén; la posta zootécnica se conforma por: establo, sala de ordefia, cuarto de enfriamiento,
corrales de manejo, almacén, ganado bovino de leche y carne, y una planta eléctrica auxiliar;
adyacente a la posta se localiza la unidad ovina, caprina y porcina.
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Area de servicios, cafeteria recién remodelada, una biblioteca con 7 cubiculos y servicio de
fotocopiado; taller de computacion que en su momento fue adecuado, y en la actualidad es
insuficiente para dar respuesta a la demanda de servicios de alumnos y maestros, ya que su
equipo consta Unicamente de 5 equipos con disco duro y Windows,14 maquinas estan
obsoletas, y se usan solo con programas sencillos, 6 estan averiadas. Se estima un uso diario
de 30 a 120 minutos por maquina con un promedio de usuarios de 54. Solo se dispone de 2
personas para dar servicio en esta unidad, por que es necesario contar con una persona mas;
canchas deportivas: de futbol, basket vol y una de voli bol; transporte, para apoyar el trabajo
de campo y administrativo se cuenta con tres camionetas chevrolet mod. 78 -82 - 82 y dos
camionetas nissan doble cabina mod. 86 y 92 respectivamente, ademas un camion dodge Tipo
rabon. y para el traslado de alumnos y personal se cuenta con dos autobuses mod. 86 y para
los viajes se tiene uno mod. 69; y de comunicacion, se cuenta con una linea telefénica.

Deficiencias y necesidades

Si tomamos en cuenta la antigliedad de la construccién y de sus instalaciones, es preocupante
que en los ultimos afios no existiese un real mantenimiento, lo anterior se observa en que los
muros internos y externos de la infraestructura fisica de apoyo a la docencia, extension e
investigacion presenten necesidad de pintura y color apropiado, falta de iluminacién y revision
general de la instalacion de gas y electricidad, ventanas con dificultad al abrir y cerrar, falta de
cortinas en la mayoria de salones y laboratorios, pizarrones en mal estado, mesas, bancos,
escritorios y sillas en malas condiciones. En términos generales es necesario revisar la
instalacion de agua y la impermeabilizacion.

Cubiculos, presentan pintura inadecuada, un espacio reducido, es necesario
impermeabilizarlos, dotarlos de: archiveros, estanteria y mobiliario adecuado al tamafio. Se
requiere una redistribucion de los cubiculos.

Area de computo, se requiere de protecciones en las ventanas, ampliar el area de servicio con
ventilacion adecuada, instalaciones y regulacién eléctrica; demanda de equipo que satisfaga la
necesidad de usuarios, se requiere de un minimo de 12 computadoras; para evitar problemas
legales es necesario que la Facultad adquiera sus propios programas, debemos obtener
licencias de uso; se recomienda la adquisicién de paquetes: Microsoft Office, Ncss Para
Windows, Corel Draw

Sanitarios, algunos presentan falta de iluminacion, falta ventilacion, falta dotarlos de Sanitas,
papel higiénico, desodorante y aseo. no se cuenta con bafios con regadera en el campo y posta
zootécnica.

Biblioteca, presenta problemas en la iluminacién, pintura externa e interna, falta ventilacion,
no cuenta con extinguidores, y se requiere de sillas y mesas apropiadas.

Salas audiovisuales, necesitan la impermeabilizacion y se les dote de aire acondicionado,
pintura interna y externa, y se adopte un modulo para permanencia fija del equipo audiovisual.
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Equipo, se requiere del equipo siguiente: microscopios, campanas de flujo de laminas, balanza
analitica, fotocolorimetro, cromatdgrafo de gases de gajes, espectafotdmetro de absorcion
atomica, equipo portatil de campo mesa de material para determinar la textura del suelo,
altimetro, brdjula, binoculares, teodolitos, telémetros, una estacion totalizadora, prismas,
planchetas, estadales, Softwere de topografia, estacion climatolégica completa, pistola agkha,
cintas diamétricas, clinbmetro bunssen, buretas pipetas, puente de conductividad,
esteroscopias de bolsillo, copiadora de transparencias.

Medios de transporte, las camionetas con que cuenta la Facultad son insuficientes y las que
existen son inseguras para el traslado a practicas de campo de alumnos.

Comunicacion, se requiere contar con una nueva linea telefonica, servicio de fax y la conexion
al internet.

Se necesita contar con un botiquin para primeros auxilios.

Modulo de ganado bovino de carne, se considera que son adecuadas las instalaciones en un
60%, las carencias basicas son la falta de una bodega, comederos, bebederos y sombreadores
se debera tomar en cuenta la propuesta de que la produccidn sea reinvertida en investigacion y
mejorar el apoyo administrativo en relacién al gasto corriente.

Unidad bovino lechera, requiere de mantenimiento de la herreria, drenaje, maquinaria para la
Limpieza de corrales, refrigerador (para vacunas y trabajos de investigacion).

Unidad bovino de carne, las instalaciones no son las adecuadas, se requiere de instalaciones
definidas.

La unidad ovina, requiere de luz, mejorar las instalaciones para hacerlas mas funcionales,
faltan: corales, comederos y sombras).

Unidad caprina, se carece de luz en los corrales, de puertas, comederos, oficina de atencion,
almacén para guardar los medicamentos.

Unidad porcina, se requiere de instalacién eléctrica y fuente de calor, y la instalacion de un
adecuado drenaje.

Estacionamiento para profesores, se requiere de la instalacion de un techo para proteger los
vehiculos de los profesores.
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ANALISIS DEL ENTORNO

AMENAZAS Y OPORTUNDADES
CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS

Los primeros intentos por establecer investigaciones agricolas se hicieron en 1906, creando
diversas estaciones experimentales en el pais, una de ellas en Rioverde, S.L.P., las estaciones
no tuvieron tiempo de ver resultados, no obstante que se trajeron especialistas de Francia.

Posteriormente, a principios de 1940, una comision de especialistas de la fundacion
Rockefeller, determind que entre los principales problemas que afectaban a la agricultura
mexicana se encontraban: agotamiento de la fertilidad de los suelos agricolas, utilizacion de
variedades de maiz, frijol y trigo obsoletos e inapropiados para una agricultura moderna.
Ademas de ser susceptibles a patdgenos y semillas muy mezcladas con diferentes variedades
que complicaban el cultivo y la cosecha. Afios mas tarde se dio entrada a un programa
cooperativo entre México y E.U.A., lo que dio por resultado la revolucion verde, misma que
después de experimentada y mejorada en México, posteriormente fue exportada a paises de
América Latina, del norte de Africay Asia.

Con la entrada de la revolucion verde, también se incrementd el ndmero de empresas
transnacionales que participan en la explotacion del agro mexicano. Esto dio como resultado:
a).-  Desplazamiento o sustitucion de los cultivos basicos alimenticios por cultivos como
frutas y hortalizas, que son utilizadas para exportacion o como materia prima para la industria.
b).-  Incremento desmedido en el uso del suelo

c).-  Agotamiento y destruccion de los recursos naturales

d).-  Concentracion y acaparamiento de tierras.

Todo lo anterior ha ocasionado que el desarrollo tecnologico no esté acorde a las realidades
del pais y del Estado; volviéndonos consumidores de tecnologias importadas, que
desestimulan el interés por desarrollar las propias y cuando la tecnologia existe, se adapta mal.
En otras ocasiones es necesario crear nuevas tecnologias para resolver los problemas
especificos del entorno. Por lo que es necesario generalizar el uso de las tecnologias mas
adecuadas para cada cultivo y para cada una de las areas de produccion desarrollando nuevas
tecnologias para las areas criticas por lluvias deficientes y con problemas de suelos.

Hace falta determinar mejores alternativas para hacer un mejor uso del suelo y del medio, con
fines de hacer mas redituable el trabajo y las inversiones, asi como evitar la subutilizacion y el
deterioro de los recursos naturales y los econdmicos. Si bien el triticale, el girasol y la colza,
son alternativas posibles, en el bosque, la selva y las zonas aridas se encuentran otros recursos
que ya se utilizaban o se estan utilizando actualmente como la lechuguilla, el guayule, la
candelilla, los cabuches, garambullos, plantas medicinales, etc.
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Se pueden aprovechar y aplicar en nuestra zona de influencia tecnologias de otras naciones,
apoyadas en el uso de los medios electrénicos como internet, computadoras, correo
electronico, etc., siempre y cuando se adapten a nuestro medio y tienden también a conservar
los recursos geneticos existentes. Para lograrlo es necesario una mayor capacitacion a los
usuarios de estos servicios a través de las instituciones de educacion agricola superior.

También existe la posibilidad de diversificar cultivos redituables cuyo centro de origen sea
México asi como sistemas de produccion pecuaria e influir en la alimentacién humana
desarrollando nuevas tecnologias que aumentan la calidad nutricional de los productos del
campo sin que conlleven un riesgo al consumirlos, por la cantidad de sustancias quimicas que
presenten.

DEMOGRAFICAS

Un factor de gran trascendencia que surge como una amenaza dentro del contexto de la
produccién agropecuaria y forestal es la parte demografica que actualmente se ha visto
incrementada en malos usos atribuible a factores como la mancha urbana e industrial que no
respetan las normas de crecimiento, originando con ello pérdidas de &reas agricolas y
pecuarias; la sobrepoblacion, asi como la falta de educacion en este campo favorece el
deterioro de los recursos por los cambios mal aplicados en el uso de los suelos.

La falta de recursos humanos para producir el campo origina una grande amenaza que es
atribuible en parte a la creciente movilidad social (emigracion) del campo a la ciudad y al
extranjero, en busca de una mejor posicion econdmica que en muchos casos solo se ha
encontrado una desintegracion familiar, como a su vez pérdidas de costumbres, lenguaje,
valores morales, y una gran variedad de cambios sociales que en gran parte afectan la cultura y
la imagen de México. Este fendmeno de movilidad social es factor inseparable de la educacion
que es el tema que nos ocupa.

La produccidn agricola y pecuaria como un factor de primera necesidad en la alimentacion del
ser humano debe tener un sinnimero de oportunidades para su desarrollo; mas en la
actualidad en donde el alto crecimiento de la poblacion es mayor y exigira cada vez mas
productividad con alto grado de responsabilidad en mejorar la calidad de los alimentos. Estas
oportunidades de producir cada vez mas, se reflejara en la necesidad de desarrollar grandes
centros de poblacién como mercados potenciales de consumo.

ECOLOGICAS
La adicién de materia de origen fisico, quimico, y biolégico es indeseable para la composicion
natural del aire, suelo y agua, perjudicando la vida y alterando los bienes materiales del

hombre. Este fendmeno se designa como contaminacion del aire, suelo y agua.

La palabra contaminacion se reserva exclusivamente para el hombre de acuerdo a sus diversas
actividades; una de las actividades que ha impactado més el medio ambiente, es el uso de
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pesticidas, impactando negativamente en el deterioro general de los ecosistemas y en
consecuencia, existen riesgos graves sobre la pérdida gradual de la biodiversidad .

Historicamente el hombre, ha considerado a los insectos, como una plaga que se tiene que
destruir, sin embargo, ha resultado dificil aislar a los cultivos de estos pequefios herbivoros. A
partir de la revolucion verde, se ha visto incrementado considerablemente el uso de los
insecticidas en la agricultura mundial, por sus caracteristicas peculiares, en algunos grupos de
insecticidas (son venenos universales, se degradan lentamente y son solubles en grasa), han
provocado en consecuencia su acumulacion en suelos y su bioacumulcion en tejido adiposo.
Recientemente se ha descubierto la capacidad de los insectos de resistir la accion de los
insecticidas.

Los fertilizantes son otro grupo de quimicos utilizados en la agricultura, que en muchos casos,
han siniestrado la vocacién productiva de los suelos, debido a su uso indiscriminado y a un
mal manejo.

La gran cantidad de energia utilizada en la produccién de alimentos ( en pesticidas, hormonas,
abonos y mejoradores etc.), ha impactado irreversiblemente las caracteristicas de los
ambientes: atmosférico, edafico e hidrico, resultando en términos generales en la pérdida de
la vocacion productiva de los suelos..

El hombre en su afan de resolver de alguna manera esta incesante y negativa pero necesaria
actividad, ha legislado sobre aspectos ambientales, pero aln existe rezago en situaciones
particulares. El problema que enfrenta el aspecto legislativo es que se promulga, se aplican
leyes pero no existe una vigilancia.

Por si fuera poco, la agricultura nacional enfrenta fendmenos naturales que dificilmente el
hombre puede manipular,: el granizo, las heladas, y las sequias entre otros inciden
negativamente sobre los sistemas de produccion agropecuarios, siniestrando en muchos casos
la produccion de alimentos, que llegan a afectar aspectos de orden cultural y social de una
Nacion.

Si bien lo anterior se puede considerar como una serie de amenazas para el logro de las
funciones sustantivas de nuestra Facultad, también es cierto que se pueden convertir en
situaciones muy especificas en oportunidades. El s6lo hecho de que las universidades entre
otras responsabilidades tienen la obligacion de generar investigacion para dar solucion a la
problematica de la sociedad, permite la generacion de conocimientos y servicios que deben ser
ofertados a los sectores primarios, social y productivo, tal es el caso de la contaminacion de
los sistemas productivos.

Las exigencias actuales de la sociedad, demandan productos con bajos indices de quimicos,

que eviten en su momento problemas de salud , esto ha originado una corriente universal que
ha favorecido el desarrollo de la agricultura organica.
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En términos generales las actividades que desarrollan los profesionales del campo, provocan
un mercado laboral més amplio ya que tanto agrénomos como agroecélogos deben desarrollar
actividades tendientes al mejoramiento, restauracion y manejo de los diferentes ecosistemas y
agroecosistemas con un sentido ecologico.

ECONOMICAS

El campo se integra del medio fisico, los recursos y el hombre. El asentamiento de los grupos
humanos se dio en funcion del medio fisico y sus recursos. La relacion con la naturaleza fue
durante mucho tiempo de consumo. Cuando la naturaleza no es benigna, las perspectivas
agricolas no son halagadoras. Ademas cuando el sector agricola y el resto de la economia se
desajustan como una consecuencia de falta de recursos ( capitalizacion ), causan problemas a
la economia y en el caso de la agricultura se genera un problema alimentario. Este fenémeno
produce un bajo poder adquisitivo en los productores rurales con las consecuencias sociales
inmediatas como los son: la pobreza y la desnutricién, provocando las principales causas de
muerte infantil, aunado a la falta de acceso a los servicios médicos asistenciales.

La baja produccion agropecuaria sobre todo en las areas de temporal del pais que alcanzan una
superficie de 15 millones de hectéareas, ha ocasionado bajas percepciones en los niveles de
ingreso de los productores rurales que no alcanza a satisfacer las necesidades basicas de este
sector, lesionando gravemente la economia de este sector.

De acuerdo a los indicadores nacionales de empleo (En 1996 la tasa de desempleo nacional
fue de 5.5% de la poblacion econdmicamente activa) ha provocado una crisis econdémica que
ha afectado a numerosos sectores de la poblacién nacional, y es probable que sea la causa
principal de la baja matricula en la Facultad de Agronomia. Otras universidades ofrecen
incentivos econdmicos y ofrecen mayores opciones de estudio.

Actuamente el porcentaje para educacion del Producto Interno Bruto (la cantidad del PIB es
de 360 mil millones de ddlares) es del 5%, lo que recomienda la UNESCO es del 7%. Esto
indica la insuficiencia de recursos econdmicos dedicados a la educacion. Se suma a esto, la
irregular distribucion de los recursos y el excesivo burocratismo para asignar y entregar estas
aportaciones monetarias.

Se tiene la certeza de que el Banco Interamericano de Desarrollo s6lo apoya a instituciones
educativas de alto rendimiento. Pero también se menciona que apoya econOmicamente a
instituciones que presentan proyectos de desarrollo e investigacion para sustento social.

México requiere anualmente para su consumo 33 millones de toneladas de alimento, para
atender una poblacion de 93 millones de habitantes. Sin embargo, son producidas anualmente
30 millones de toneladas, lo que representa un déficit de 3 millones de toneladas de alimentos
principalmente en el rubro de cultivos basicos. Esto puede ser un aliciente para acicalar la
productividad agropecuaria. Asi mismo, establecer sistemas de produccion de acuerdo a las
caracteristicas de las regiones que pueden ser tradicionales 0 modernos, con la finalidad de
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fortalecer y optimizar la produccion, para asi proporcionarle un valor agregado que se quede
en los productores rurales con un sello de sostenibilidad, equidad y competitividad.

Los 93 millones de habitantes que tiene actualmente la Nacion mexicana demanda
constantemente los bienes y servicios agropecuarios. Cada afio se suman 2 millones de
habitantes considerados a la tasa de crecimiento de poblacion del 2% anual.

La falta de recursos a nivel nacional obliga a las universidades a la gestion y busqueda de
recursos y fuentes de financiamiento para atender sus necesidades de crecimiento y desarrollo.
Esta busqueda se realiza en instituciones sociales y econdmicas tanto a nivel nacional como
internacional.

Una fuente muy importante para el financiamiento educacional a nivel internacional es el
Banco Interamericano de Desarrollo, al cual se accesa con proyectos educativos de
crecimiento, desarrollo e investigacion a través de proyectos innovadores y de atencion social
principalmente.

EDUCATIVAS

La calidad de la educacion en México fundamentalmente en el medio superior y superior
debera estar sustentada principalmente en su recurso mas valioso que es el recurso humano;
sin embargo existen serias amenazas en el establecimiento de escuelas tecnoldgicas a nivel
Licenciatura que la Secretaria de Educacion Publica ha planeado sin contar con el suficiente
recurso humano, la infraestructura y el equipo necesario para su desarrollo. La tendencia ha
centralizar la educacion agricola superior en México originaria una amenaza al sector
productivo, asi como la irregular distribucion que se tiene en el pais de escuelas tecnolégicas
agropecuarias e institutos agropecuarios de Educacién Superior; esta mala planeacién conlleva
a que exista una subprofesionalizacion de la disciplina dentro del sector agropecuario.

En otro contexto como oportunidades educativas que se deben retomar y aprovechar para el
mejoramiento de la calidad de ésta, es utilizar el apoyo econdémico (aunque insuficiente para
hacer un estudio integral para adecuar la curricula) que ofrece la Secretaria de Educacion
Publica para la readecuacion de las curriculas de las Instituciones de Educacion Superior a fin
de educar con actualidad, calidad y pertinencia en &reas disciplinarias del conocimiento.

Es importante mantener un programa continuo y dinamico de promocion y difusiéon de las
carreras a fin de orientar a los alumnos de Instituciones de educacién media sobre las ciencias
agricolas con el proposito de fomentar la vocacion hacia el estudio de ellas, ya que las
necesidades de una nueva corriente educativa manifiestan que se debe de cuidar el ambiente,
haciendo con ello tomar mas en cuenta al campo vy las actividades que en él se desarrollan
como un factor fundamental en la produccion de alimentos.

INSTITUCIONALES
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Nuestra Universidad y por ende, la Facultad de Agronomia, ha dado plena vigencia a los
principios que nos identifican como universidad publica, autonoma, democrética y plural,
donde se generan espacios en los que se respeta la libertad de catedra, la libre expresion de las
ideas y el respeto al cultivo del didlogo. Todo esto tenderia a anteponer los intereses politicos
a los académicos, razon de ser de la universidad, tratando en todo momento que la eleccién en
los puestos de toma de decisiones se haga por méritos académicos y no politicos, como
ocasionalmente pudiera vislumbrarse.

Esto se vera alcanzado con la apertura que muestren las autoridades, la cual se pone de
manifiesto en el documento titulado Vision, Retos y Postulados para la Universidad Autdnoma
de San Luis Potosi, a la unidad y al trabajo conjunto, tomando en cuenta todas las aportaciones
que contribuyan a buscar nuestro desarrollo propiciando ademas una participacion mas amplia
de la comunidad universitaria en la toma de decisiones de los aspectos fundamentales del
desarrollo institucional, bajo lineamientos de convocatoria y participacién regidos por criterios
académicos.

Se espera gque en ese contexto se permita una mayor fluidez de los recursos financieros, de
acuerdo a las necesidades reales de la Facultad, en la que no haya una centralizacion de estos
recursos, tal como actualmente se observa.

Ante el reto que supone la competencia con otras instituciones que mantengan licenciaturas
del area agropecuaria, es para nuestra facultad una limitante la falta de presupuesto para un
proyecto de promocion continuo, sin que en ningn momento se rija la asignacion de dichos
recursos en los costos por alumno y tomando en cuenta lo que vale el pensamiento, la
docencia, la investigacion y el crear y conservar la cultura.

Como consecuencia de la baja en la matricula, que no es exclusiva de nuestra Facultad, se
despiertan rumores en el sentido que la misma dejara de ejercer sus funciones. Esto ha dafiado
el desarrollo de los programas implementados con anterioridad. Sin embargo, la presencia de
nuestra entidad dentro de los espacios universitarios, la vinculacién con otras facultades y la
oportunidad de servir a la sociedad, plantea para nosotros el reto de poder emerger como una
institucion de educacion superior que dentro de la libertad para discutir ideas, se administre y
elija el rumbo que responda a la sociedad.

Evitemos la falta de espacios para la autocritica y demos a conocer los resultados de nuestro

quehacer como universitarios, con una retribucion acorde a los aportes que hagamos para el
impulso en el desempefio de las funciones sustantivas de la universidad.
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INTERNACIONALES

México ha decidido ingresar a participar en los cambios que conforman su futuro inmediato.
Actualmente el comercio mundial se empieza a desarrollar a través de bloques comerciales.
El Tratado de Libre Comercio de América del Norte en el que participan México, EEUU y
Canada, entrd en operacion en el mes de enero de 1994,

Nuestro pais busca en él la apertura de la economia a la competencia externa, la eliminacion
de permisos previos de importacion, la disminucion de aranceles, el acceso a los mercados
externos, el fomento a las exportaciones no petroleras, méas inversion extranjera, el acceso a
los recursos externos y a la transferencia de tecnologia. Sin embargo, por falta de informacion
existe desconfianza y temor en los productores rurales, sobre todo en los procedimientos de
exportacion que son demasiado complicados y estrictos, ademas de que existen cuotas de
exportacion de productos agropecuarios en estos paises firmantes del Tratado, lo que implica
fuertes restricciones a esta produccion nacional de exportacion.

México exporta productos perecederos como los son: legumbres y hortalizas frescas, café
crudo en grano, tomate, melén y sandia, pescados y mariscos frescos, miel de abeja, entre
algunos productos. Se pide en ellos una alta calidad en la exportacion sobre todo en las
medidas fitosanitarias.

Existe la preocupacion de que en cualquier momento se firme la entrada a México de técnicos
profesionales de los paises firmantes del Tratado, para desarrollar actividades en el campo
mexicano.

Indudablemente que la firma del tratado de Libre comercio de América del Norte, representa
una oportunidad para México de ingresar a esos mercados extranjeros de alto poder
adquisitivo, aunque el manejo de las importaciones y exportaciones se realice
mayoritariamente por cuotas negociadas. Las hortalizas, las frutas y el ganado bovino son los
productos agropecuarios que en este momento se pueden exportar mas libremente de acuerdo
a los convenios firmados en los plazos establecidos, siendo el aspecto fito y zoosanitario el
elemento de mayor relevancia para concebir esas exportaciones nacionales.

AUn no se firman los acuerdos para la transferencia de profesionales agropecuarios dentro de
la zona del libre comercio. Viajaran a laborar en esa area los mas técnicamente preparados.
Aunque existe la confianza de firmar convenios de cooperacion con las Agencias que
dependen del Departamento de Agricultura de los EEUU y Canad4, asi como con
universidades e institutos de investigacion para el desarrollo académico y la investigacion de
las instituciones nacionales que participan en el desarrollo agropecuario.
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LABORALES

En México, existe una gran diversidad de sistemas ecoldgicos y productivos, en donde se
desarrollan los diversos sistemas productivos agricolas, pecuarios y forestales, sin embargo el
estancamiento de la produccion y productividad, la limitada cobertura de los servicios
agricolas, la disminucién en la compra de insumos y maquinaria, las crecientes importaciones
de alimentos, la falta de programas de desarrollo rural, la pobreza extrema que se vive en el
campo, y en parte por que los agricultores no valoran el aporte de conocimientos de los
profesionales de la agronomia, existiendo un evidente desencuentro de los profesionales con la
demanda ocupacional (empleadores) y social (agricultores), en algunos casos.

En algunos servicios agricolas de apoyo al campo y que forman parte de los componentes en
la agricultura moderna como lo es la aplicacion de fertilizantes, insecticidas, fungicidas,
herbicidas, es comdn observar la ineficiencia en su uso, manejo y aplicacién de los mismos,
esta ineficiencia es debida en gran medida por la ocupacién de personas que no tienen los
conocimientos y la suficiente capacitacion que permitan manejar correctamente la aplicacion
de los agroquimicos en la solucion de problemas fitosanitarios a que se enfrentan los
agricultores; de ahi la necesidad de que los profesionales de la agronomia asuman dicha
responsabilidad y corrijan las distorsiones que existen en dichos servicios.

En le pasado la gran mayoria de los profesionales se incorporaban a diversas instituciones
federales relacionadas con el ramo, mas sin embargo hoy en dia y en el futuro los
profesionales deberan buscar su empleo fuera de estos organismos gubernamentales,
ejerciendo su profesion libremente, esto requiere de cambios y de tiempo; por un lado los
agricultores deberan de valorar el esfuerzo y los conocimientos que ofrecen los profesionales y
por otro lado también es necesario una mejor preparacion de los profesionistas para la nueva
realidad que van a enfrentar cuando egresen, de manera que puedan generar su propio espacio
de trabajo y asi lograr disminuir el desempleo y entregar un mejor aporte al desarrollo
agropecuario nacional.

En nuestro actual sistema de gobierno el disefio de las politicas agricolas y la toma de
decisiones para el desarrollo rural y de las necesidades y posibilidades de los agricultores,
comunmente estd en manos de otros profesionales que no tienen el perfil ni la formacién
adecuada para disefar, construir y supervisar el funcionamiento de los sistemas de produccion
agricola, pecuario y forestal.

Nuestro pais, estd conformado por diversos ecosistemas que involucran zonas aridas y
semiaridas, zonas tropicales y templadas, y areas de riego y de temporal, las cuales permiten
un potencial para la produccién de los productos agricolas, pecuarios y forestales. Asi mismo,
como consecuencia de la apertura de nuevos mercados y de la cambios que estan ocurriendo a
nivel mundial, dan como consecuencia que el sector agropecuario de nuestro pais entre a una
nueva etapa de desarrollo y modernizacion, ofreciendo la posibilidad a las presentes y futuras
generaciones de profesionales de la agronomia a emplearse en el sector oficial, en el sector
privado, ofreciendo sus servicios de consultoria o bien desempefiandose como empresarios.
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El Estado ha dejado de ser el principal contratante de los profesionales de las ciencias
agropecuarias, esto incidird en una préactica profesional diferente del agrénomo, por lo que
necesariamente tendrad que generar su propio espacio de trabajo a través de diversas
alternativas como: la asociacion con productores o con empresas; el establecimiento de una
empresa recurriendo al crédito; generando proyectos productivos: produccién de semillas,
produccion de flores, produccién animal; desarrollarse como productor; dedicarse a sistemas
de produccién organica, ecoldgica, etc.

POLITICAS

El modelo de desarrollo agropecuario convencional asumido por el del gobierno federal, ha
hecho que los agricultores dependan excesivamente de factores externos a sus predios, tales
como las decisiones del gobierno, el crédito y otros servicios del Estado, las semillas, los
insumos, los subsidios y las garantias oficiales de precios y de comercializacion, a los cuales
la gran mayoria de los agricultores no tienen acceso, en forma completa, permanete y
eficiente, dicho modelo no ha permitido un crecimiento agropecuario con equidad, siendo una
de las principales causas del fracaso de muchos proyectos puestos en marcha para el desarrollo
agropecuario del pais. Esta crisis generada en el campo ha tenido efectos en las Instituciones
de Educacion Superior (IES), por un lado por que se deberan introducir cambios en la
formaciéon de los profesionales para ensefiarlos a producir mas y mejor con una menor
disponibilidad de recursos y por otro lado por que el gobierno al adoptar el modelo neoliberal
ha dejado de ser el principal empleador de los agrénomos, impactando la matricula de la IES.

Existen decisiones politicas-burocraticas en los programas de desarrollo agropecuario que el
gobierno no adopta o no lo hace en el momento oportuno, ocasionando que los programas
establecidos de apoyo al campo sean deficientes o pierdan vigencia rdpidamente, asi mismo
otros programas de apoyo Yy servicio al campo que son de caracteristicas sexenales que no
permiten dar una adecuada continuidad se implementa programas agropecuarios sexenales

Falta de una adecuada Ley Agropecuaria Estatal que regulen los aspectos fitozoosanitarios,
ambientales, el uso de aguas negras y el fomento a la produccién agricola, pecuaria y forestal.

Los répidos cambios que estdn ocurriendo a nivel mundial, dan como consecuencia que el
sector agropecuario de nuestro pais entre en una nueva etapa de desarrollo y modernizacion,
un ejemplo de ello es la apertura de los nuevos mercados econémicos y por lo tanto la
competencia internacional de profesionistas que nos pueden desplazar de posibilidades del
entorno, generandose la necesidad de internacionalizacién del curriculum con el proposito de
no perder espacios tecnoldgicos, culturales y académicos.

A partir de los afios setenta, el gobierno federal adopt6 algunas medidas con criterios politico-
burocratico que impactaron en la masificacion de alumnos en el sistema educativo
agropecuario del pais, al permitir el crecimiento del sistema en mas de 100 instituciones
dedicadas a formar profesionales del campo.
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En nuestro pais se han dado cambios sustanciales en cuanto a su legislacion agropecuaria
como la reforma del Articulo 27 Constitucional, la Ley de Aguas Nacionales, la Ley de
Ecologia y Politica Ambiental, la Ley Reglamentaria Agraria, asi como el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte, lo que significa la modernizacion y la constitucion de un
nuevo modelo de desarrollo agropecuario.

El gobierno mexicano ha invertido en la modernizacion del campo grandes cantidades de
dinero en la construccion de presas, en la nivelacion de terrenos para la aplicacion del riego,
en la produccién de semillas y razas de animales genéticamente mejoradas, en la
multiplicacion y distribucion de semillas, en la fabricacion de fertilizantes, en el ensamblaje
de maquinaria, en la capacitacion de los productores, en la investigacion para validar y
transferir tecnologia, etc.

La posicion privilegiada de nuestro Estado, su desarrollo en los sistemas de comunicacion
carretero, ferroviario, asi como el potencial y la gran variabilidad de vegetacion de sus zonas
ecoldgicas, permiten a los productores la produccion ganadera de especies domésticas como
caprinos, ovinos y bovinos; la produccion de hortalizas, granos, cafia de azUcar, citricos y
forrajes, recursos con los cuales los profesionales de la agronomia realizan sus actividades.

La Universidad Auténoma de San Luis Potosi via la Facultad de Agronomia participa en el
desarrollo agropecuario del Estado via la formacion de sus profesores y estudiantes mejorar en
lo posible la calidad de los servicios prestados al sector social y productivos, asi como reforzar
los vinculos existentes de apoyo que coadyuven a resolver problematicas del sector social y
productivo.

SOCIO CULTURALES

Los cambios de orden global y las politicas que el gobierno de nuestro pais, ha promovido
para enfrentar los retos de la globalizacion de las economias, han provocado problemas de
orden social y cultural que se reflejan en inestabilidad de los diferentes estratos sociales. En el
medio rural las politicas de gobierno de los dos Gltimos sexenios exceptuando el presente no
han favorecido la aplicacion de recursos al desarrollo del campo, provocando el desdnimo de
los productores que prefieren emigrar de su lugar de origen a las grandes ciudades e inclusive
el extranjero, otro factor que orillan al sector primario al poco interés por el campo es el
sistema de tenencia de la tierra.

En las universidades se promueve la necesidad de vincular las actividades de docencia e
investigacion con los sectores primario, social, productivo e industrial, como una estrategia de
busqueda extraordinaria de fuentes de financiamiento, lo anterior en funcién a la situacion
econdmica actual de nuestro pais. Sin embargo, se observan dos fendmenos negativos, el
primero de ellos, es el desinterés de estos sectores por vincularse con la universidad, el
segundo, en aquellos casos donde el interesado acude a la universidad, lo hace con poca
confianza y pensando en no pagar o bien pagar lo minimo por la asesoria y la investigacion
que el requiere.
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Todo lo anterior se refleja en las dificultades que los interesados en formarse en la disciplina
de la agronomia, llegan a enfrentar, provocando aparentemente con ello poco interés en las
carreras de agronomia. Las fuentes de empleo, en sexenios pasados fue muy baja
provocando el desanimo de los agronomos y légicamente en los estudiantes y los interesados
en la carrera de agronomia

Lo anteriormente descrito ha despertado el interés de los campesinos que tienen un arraigo
extraordinario en sus centros de origen, los mismos han pensando en el bienestar de su
familia; para lograr lo anterior han establecido estrategias tendientes a el fortalecimiento de
sus organizaciones campesinas, la promocion de la integracion de la sociedad rural via la
adecuacion de la Ley Agraria. Los gobiernos de nuestro pais preferentemente en la presente
administracion han escuchado el reclamo del campesinado y reflexionan sobre la planeacion
agropecuaria que permita en un futuro inmediato el restablecimiento de la sociedad rural
mexicana.

ESTRATEGIAS PARA ENFRENTAR EL ENTORNO
ALUMNOS

La Facultad de Agronomia mantiene un programa continuo y dinamico de promocion y
difusion de las carreras de licenciatura y de posgrado, el cual se impulsa mediante eventos
académicos, conferencias dentro y fuera de la dependencia en los centros de educacion media
superior del Estado, con el proposito de aumentar la matricula en el plantel. Otro mecanismo
que sin lugar a dudas mejorara la calidad de aceptacion de los alumnos, es la aplicacién de
examenes que permitan detectar la vocacion para el estudio en las ciencias agropecuarias, la
capacidad de manejo de los lenguajes y las necesidades de apoyo escolar o psicopedagdgico,
de manera que con los resultados nos permita tener indicadores de diagnostico del perfil de
ingreso.

Para que nuestros profesionales, logren contribuir mejor al desarrollo agropecuario de la
region y del pais, no solo se hace necesario que los estudiantes tengan amplios y profundos
conocimientos tedricos, sino que es necesario también que éstos sean relevantes, Utiles y
tengan aplicacion en su ejercicio profesional: es necesario que se les proporcione habilidades,
destrezas y aptitudes para aplicar dichos conocimientos de manera correcta y actitudes que
contribuyan a entender a los productores a valorar su entorno. Por lo anterior, es indispensable
que la educacion de nuestros profesionales se oriente a una formacion integral en funcion a
que nuestros egresados en el ejercicio de su profesion se encuentra con una gran diversidad de
problemas agropecuarios y forestales, asi mismo porque los sistemas de produccion agricola,
pecuario y forestal de México son integrados y diversificados y el productor los maneja como
un uso multiple del recurso.

Ademas de adecuar la educaciéon a las necesidades de los agricultores y productores es

necesario formarlos mas pragmaticos y mas creativos, que sean capaces de hacer viable el
desarrollo de los agricultores en condiciones de escasez y de adversidad; que sepan cOmo
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volver rentable la agricultura, reduciendo sus costos de produccion y que generen nuevas
alternativas de empleo, creando en ellos una mentalidad empresarial y productiva, con
inquietudes de superacion y progreso por medio de su trabajo y no necesariamente de un
empleo.

Es necesario proveer al estudiante el medio ambiente favorable que lo estimule a estudiar y a
cumplir con sus tareas y compromisos académicos dandole la oportunidad de convivir con sus
compafieros, participar en actividades sociales, culturales y deportivas de su eleccion,
ofreciéndoles servicios de informacion, de asesoria académica, de computo, de transporte, de
deportes, de comunicacion, de practicas profesionales, de asesoria psicopedagégica, estimulos
mediante un programa de becas a los estudiantes de alto rendimiento y de bajos recursos
econémicos.

El manejo escolar actualmente se realiza manualmente, siendo necesario establecer un
programa computarizado que permita actualizar y sistematizar rdpidamente la informacion y
de ésta manera fortalecer los mecanismos académicos y administrativos de atencion y
seguimiento al alumno.

PERSONAL ACADEMICO

Para fortalecer la formacion del personal académico es necesario actualizar a los profesores
con cursos de actualizacion y apoyos para estancias o investigaciones en universidades del
extranjero. También es conveniente dar continuidad en la formacién pedagdgica de los
docentes.

Aunado a lo anterior es importante formar grupos interdisciplinarios para responder a los
proyectos del sector social. Para lo anterior y para la formulacion y presentacion de otros
proyectos, es necesario insrtar a personal capacitado y con experiencia, para atender las
solicitudes de apoyos econdmicos a organismos nacionales e internacionales a proyectos
congruentes y pertinentes presentados por los profesores investigadores.

OFERTA EDUCATIVA Y DISENO CURRICULAR

En la Facultad de Agronomia se requiere fortalecer el programa de revision y readecuacion de
la oferta educativa. Actualmente ofrece los siguientes programas de licenciatura: Ing.
Agronomo Fitotecnista, Ing. Agronomo Zootecnista, Ing. Agroecologo. En posgrado:
Especialidad en Sanidad Vegetal, Especialidad en Rumiantes en Zonas Aridas, Maestria en
Ciencias Agropecuarias y Doctorado en Ciencias Agropecuarias. Actualmente en México se
estudian multiples disciplinas para atender las necesidades agropecuarias, ecoldgicas y
forestales como los son: el manejo integral del agua, la mecénica agricola, la administracion
agropecuaria, la fertirrigacion, la reproduccion animal, la fruticultura, la produccion animal, el
manejo de recursos naturales, entre otras muchas, para lo cual, es importante revisar y
readecuar la oferta educativa.
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Al mismo tiempo permitira al alumno al egresar desempefiarse en cualquier &mbito de trabajo,
ya sea local, regional o nacional, con una perspectiva empresarial y de servicio y con una
vision clara de conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales, el incremento y
mejoramiento de la produccién y productividad agropecuaria con un sentido de sostenibilidad
y sustenibilidad, considerando las necesidades reales del pais. Contemplando en esa
readecuacion programada de educacion continua a corto plazo, que permita a los egresados
actualizarlos en las disciplinas de un propio intereés.

Dentro de la revision y readecuacion curricular se considera indispensable el establecimiento
de estancias profesionales desde los primeros semestres de la carrera que se trate, con la
finalidad de que el estudiante realice un mayor nimero de practicas de campo y laboratorio en
otros ambientes agronémicos y obtenga una real preparacion profesional.

Para apoyar la revision y readecuacion curricular, la institucion deberd de fortalecer su
programa de seguimiento de egresados, desarrollando para ello las siguientes acciones
principales: censo de egresados, campafia de seguimiento de egresados con los alumnos que
concluyen sus estudios en cada periodo escolar, constitucion de los consejos asesores
académicos, imagen de la universidad, campafia publicitaria, rescate de egresados sin titulo
profesional, fomento entre los egresados la organizacion de clubs para el desarrollo de
actividades sociales, culturales y deportivas, deteccion acciones de egresados que deriven en
convenios de colaboracion y un sistema de comunicacion entre egresados.

De igual forma, la necesidad de conocer los cambios tan dinamicos que se presentan de una
manera continua en el mundo, hace necesario trabajar en la curricula para introducir los
conocimientos que permitan interpretar dichos cambios y mantener actualizado al estudiante.
Para este efecto, serd necesario analizar la introduccion de asignaturas dentro del plan de
estudios como son; inglés, computacion, comercio internacional, relaciones comerciales y la
globalizacion economica entre otras.

La educacion es un proceso de cambio social, para lo cual, es importante conocer e interpretar
las nuevas corrientes educativas que se estan implementando en México y el mundo, de tal
forma, que permitan orientar de una manera mas efectiva el curriculum agropecuario y
ecologico. Asi mismo, organizar cursos de metodologia de disefio curricular para los docentes
de esta Facultad, que les permita entender y enfrentar mas eficazmente sus programas de
revision curricular.

Hacia los alumnos. Con la finalidad de elaborar eficientemente sus trabajos académicos, es
importante considerar el establecimiento de cursos que contemplen los métodos de estudio y
redaccion. Para lo cual, a los docentes debera de capacitarseles en los nuevos métodos de
ensefianza y aprendizaje.

INVESTIGACION Y POSGRADO
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Una de las funciones sustantivas de la UASLP es la investigacion, la cual juega un importante
papel en el desarrollo agropecuario local, regional y nacional. Para que esto sea posible la
investigacion debe tomar como punto de partida un marco de referencia local que indique
necesidades y prioridades para establecer las lineas de investigacion a través de proyectos
autoecoldgicos y sinecoldgicos multidisciplinarios e interdisciplinarios que contribuyan
efectivamente a resolver problemas del entorno social. Es necesario que la investigacion tenga
una estrecha vinculacién con el sector productivo, organizando eventos donde se pueda
informar a los productores de los avances y resultados de la investigacion que se genere y por
otro lado se debe motivar y considerar la opinion de los productores y campesinos en el
proceso de la investigacion, para lo cual se deben establecer programas de capacitacion y
convenios 0 proyectos de participacion econdémicamente activa con los productores en la
solucion de sus problemas.

Los avances en el conocimiento cientifico y el desarrollo tecnoldgico ha propiciado grandes
cambios en lo econdmico, en lo politico y en lo social, en este contexto de hace cada vez mas
evidente la necesidad de aumentar los niveles de competitividad para enfrentar mejor los retos
en la produccion de alimentos. Es por ello que los docentes deben acceder a posgrados para
formarse como lideres de investigacion, capaces de generar y aplicar el conocimiento en
forma original e innovadora y de esta manera desarrollar investigacion tecnologia de punta. La
expansion de los mercados internacionales ha impactado la educacion y la investigacion, por
lo que es necesario ampliar el intercambio de experiencias en estudios de posgrado o
capacitacion técnica con universidades del extranjero. Asi mismo es necesario que la
investigacion esté debidamente incorporada al curriculum para la formacién de los estudiantes
con el propodsito de desarrollar su capacidad creativa y critica y el establecimiento de un
vinculo muy especial con el proceso de ensefianza-aprendizaje, permitiéndoles desarrollar
proyectos de investigacion orientados a dar soluciones a problemas productivos.

Las nuevas politicas institucionales del gobierno federal tiene como objetivo el hacer menos
dependientes en el sentido econdmico a las instituciones de educacion superior, tratando asi de
fomentar que las instituciones busquen recursos adicionales para apoyar, fortalecer y expandir
sus proyectos de investigacion y desarrollo, en base a este planteamiento es necesario
desarrollar habilidades, actitudes y conocimientos del personal docente y directivo en la
elaboracién, gestion y financiamiento de proyectos de investigacion, tanto ante donantes
nacionales e internacionales. Acrecentar los lazos de vinculacion con las instituciones que se
dedican a la investigacion agropecuaria y forestal de la region, mediante convenios de
colaboracion, de manera que exista una participacion conjunta en acciones de diagnéstico de
las necesidades de investigacion, la de generar tecnologia de sistemas de produccién de
impacto regional y fortalecer las acciones de transferencia de tecnologia existentes en areas de
potencial productivo ya que los recursos econémicos, humanos y de infraestructura de que se
dispongan se puedan llevar a metas mas precisas y eficientes en la generacion de tecnologia
para el desarrollo agropecuario.

Las condiciones minimas que el programa de investigacién debe de tener en cuanto a
infraestructura son laboratorios especializados, espacios fisicos de trabajo, campo,
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invernaderos y equipo, por tanto es necesario buscar fuentes de financiamiento alternativas
para satisfacer las necesidades de investigacion.

Preparar recursos humanos de alta calidad para las tareas del futuro, es una de las necesidades
mas importantes, para el proceso de modernizacion del pais y la universidad a través de la
Facultad de Agronomia debe aportar, mediante el posgrado y la investigacion, el componente
innovador al proceso de modernizacion educativa, ofreciendo nuevos conocimientos y
modalidades de formacion. Ante este contexto y considerando que nuestro entorno tiene un
potencial para desarrollar una nueva oferta educativa se propone la creacion de un Posgrado
en Zonas Aridas en el area de Eremologia.

EXTENSION, DIFUSION Y VINCULACION

1. Participacion y asistencia de investigadores, académicos y alumnos a eventos cientificos,
técnicos y culturales; que promuevan el intercambio de experiencias con otros afines de
universidades nacionales y extranjeras. Lo anterior permitira elevar la calidad de la docencia
e investigacion, ademas de favorecer la generacion de tecnologia y el fortalecimiento del
recurso humano. Estratégicamente se lograra via apoyos segun convocatorias y convenios
con universidades y embajadas.

2. Elaborar proyectos de desarrollo agropecuario afines a las politicas del gobierno, que
permitan en su momento ser propuestos a este 6rgano estatal y en su caso federal. La
elaboracién y propuestas son una responsabilidad de docentes, investigadores y alumnos, y
deben ser congruentes con los problemas comunes del sector agropecuario.

3. Difundir a través de los medios masivos de comunicacién los servicios y asesorias que la
facultad oferta a la sociedad con el proposito de que estos sean utilizados por los sectores
primario, social, productivo e industrial; generando una personalidad propia que le permita
recuperar la credibilidad y confianza con la sociedad.

4. Procurar que la Facultad de Agronomia, tenga una presencia en los niveles de gobierno,
donde se establecen las politicas del sector agropecuario y educativo estatal; el logro de lo
anterior, facilitara la consideracion de nuestra institucion en tomas de decisiones educativas,
legislativas, politicas, agropecuarias y de investigaciones en el estado.

5. Reforzar el programa de difusion de las carreras con el objeto de darlas a conocer
eficientemente al sistema de educacion medio superior, colateralmente se sensibilizara a la
poblacion de la importancia que tienen los profesionales del campo en el desarrollo del sector
agropecuario.

6. Crear espacios propios y participar en competencias deportivas interuniversitarias.
ESTRUCTURA ORGANICA Y CLIMA ORGANIZACIONAL
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En busca de proporcionar una clara definicion estructural y funcional de la Facultad, mediante
la enunciacion de su objetivo, y la presentacion de su organigrama general, debera darse una
reestructuracion al actual manual de organizacion.

Tanbién deberd contener una descripcion detallada de los puestos directivos que conforman
nuestra Institucion, dando especial importancia a la identificacion de la funcidn genérica y a
las funciones especificas de cada uno de ellos.

NORMATIVIDAD

Como una institucion seria que desea permanecer en el tiempo compartiendo metas,
inquietudes y desde luego pautas de comportameinto que garanticen un desarrollo armonico
de sus funciones para cumplir con su mision, es para nuestra institucion una tarea a corto plazo
la elaboracion de un Reglamento Interno que norme la vida académica, de Investigacion,
administrativa y de gobierno. Dicho documento debera actualizarse y mantenerse vigente con
el paso del tiempo.

PLANEACION Y EVALUACION

Se requiere implementar un programa de planeacion académica y administrativa en la
Facultad que contemple fundamentalmente los siguientes aspectos: el redisefio curricular y su
evaluacion, el fortalecimiento a la extension y la investigacion, un mayor impulso a la
docencia, mas y mejores servicios de apoyo al estudiante, maestros y personal administrativo,
asi como un programa de difusion de los servicios que presta la institucion, la determinacion
de las fuentes de financiamiento y el establecimiento de un sistema de informacion interno y
externo de la Facultad.

Es importante establecer un marco de referencia para la Facultad que incluya los siguientes
aspectos: El proceso ensefianza-aprendizaje, el curriculo, la licenciatura, los planes y
programas de estudio, los alumnos, la planta académica, la evaluacion, la investigacion, la
extension y la administracion.

RECURSOS FINANCIEROS

1. Buscar financiamiento de fuentes externas

2. Establecer un 6rgano rector cuyo objetivo central se enfoque a la bisqueda de fuentes de
financiamiento extraordinario, tanto nacionales como internacionales; formar a personal de la
Facultad con habilidades de gestion de fondos.

3. Establecer proyectos productivos que permitan una autosuficiencia de la Facultad; la
Facultad puede generar recursos suficientes por medio de la venta de productos y la prestacion
de servicios.
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4. Validar el SOI (sistema de organizacion de la informacion) como sistema unico de
administracion para la Facultad y la UASLP.

RECURSOS MATERIALES

Para fortalecer el cumplimiento de las funciones sustantivas en la docencia, investigacion, y
difusion de la cultura dentro de la Facultad de Agronomia sera de gran trascendencia como
requisito prioritario retomar las estrategias que se deban considerar en la busqueda de los
recursos materiales a fin de ofrecer una mejor calidad educativa a través de la actualizacion de
equipo, asi como de los sistemas mas modernos de comunicacion (teléfono, fax, internet,etc.)
que deban responder a las necesidades actuales en las diferentes disciplinas del conocimiento;
asi como es fundamental establecer estrategias que conlleven a la actualizacion de la
infraestructura general de la institucion como la conformacion de espacios y reserva de los
mismos para un futuro crecimiento de la facultad.

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS

Con el objeto de brindar un mejor apoyo a las funciones sustantivas de la Universidad y la
propia Facultad de Agronomia, es importante establecer estrategias con el personal
Administrativo y de Servicios que permitan consolidar la buena marcha institucional buscando
en ésta la profesionalizacion a traves de la actualizacion y capacitacion de su personal; con el
ofrecimiento de cursos de capacitacion en las diferentes areas, permitiendo con ello ubicar al
Personal Administrativo y de Servicios en espacios de trabajo de acuerdo a su preparacion y
nivel de conocimientos, asi como a su vez establecer un programa de mejores y efectivos
estimulos para quiénes se hagan acredores a éstos bajo ciertos parametros de evaluacion.
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ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

OBJETIVOS PRIORITARIOS

Mejoramiento, actualizacion, construccion, ampliacién y mantenimiento de la infraestructura
en apoyo a la docencia, investigacion, administrativa, de servicios y produccion.

Fortalecer la formacion de profesores e investigadores en universidades nacionales vy
extranjeras.

Disefar y aplicar un sistema de planeacion estratégica de la Facultad que integre los aspectos
académicos, administrativos y de investigacion.

Vincular la Facultad con el sector primario, social e industrial, a través de convenios de
colaboracion que generen la prestacion de servicios del personal académico y las préacticas
profesionales y servicio social de los alumnos.

Readecuar la estructura organica en funcion al crecimiento actual y futuro de la Facultad vy,
revisar y actualizar el manual de organizacion.

Redisefiar la curricula en las diferentes opciones educativas que la institucion ofrece, para
formar profesionalmente recursos humanos, con el propésito claro y definido de incidir en la
produccidn agricola, pecuario y forestal y en el area ecoldgica.

Establecer un programa de gestoria para que se enfoque a la busqueda de fuentes de
financiamiento en el desarrollo de la Facultad.

Elaborar el reglamento interno de la Facultad de Agronomia, con el propdsito de integrar los
reglamentos existentes y complementarlos de acuerdo al crecimiento institucional y politicas
externas.

Capacitar y desarrollar al personal de acuerdo a su area de asignacion para lograr su
profesionalizacion.

Gestionar porque la asignacion de los recursos sea acorde a las necesidades de la Institucion.

OBJETIVOS IMPORTANTES
Formar investigadores de calidad, con capacidad para desarrollar investigacion.

Crear un programa de difusion para comunicar a los sectores social y productivo y a la
poblacién en general, las actividades de la Facultad que les interesen.
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Preparar profesionales con amplio sentido nacionalista, humanista y de servicio hacia las
comunidades rurales y la sociedad en general con una actitud critica, reflexiva y creativa para
ser agente de cambio.

Vincular al alumno con la problematica real del entorno profesional, a través de practicas
profesionales contenidas en el disefio curricular.

Establecer un programa permanente de evaluacion institucional interna y externa.

Disefiar programas de investigacion multidisciplinaria y que contribuyan efectivamente a
resolver problemas del entorno social.

Fusionar el I.ILA. y Posgrado para dar apertura a un centro de investigacion y posgrado,
sustentado en previo estudio de necesidades sociales y de factibilidad.

Evaluar la necesidad de contratacion de personal administrativo y de servicios de acuerdo a las
necesidades propias de la institucion.

Definir los programas y lineas de investigacion en base al marco de referencia de la Facultad y
de la zona que interesa trabajar.

Formular y ejecutar proyectos productivos con la participacion de alumnos y maestros.

Establecer mecanismos para la planeacion, ejecucion, evaluacién y optimizacién de los
recursos financieros, a través del sistema S.O.I.

Inculcar en los alumnos habitos de estudio y métodos de aprendizaje.
Generar ingresos a traves de convenios con el sector social y productivo.
Promover en la planta docente acciones que le permitan fortalecer su experiencia en campo.

Estimular al estudiante a tener iniciativa propia y caracter emprendedor, fundamentados en
bases solidas de conocimientos tedrico/préctico.

Crear programas de extension en desarrollo agropecuario, forestal y ambiental, propios de la
Facultad.

Que cada area de produccidn sea autosuficiente y a la vez genere recursos para la Institucion.

Fortalecer y mejorar los conocimientos practicos del alumnado, en cuanto al manejo de
sistemas y procesos productivos.

Propiciar una participacién mas activa en programas universitarios de desarrollo integral de la
comunidad.
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OBJETIVOS DESEABLES

Fortalecer el programa de revision y readecuacion de la oferta educativa.

Promover ante las autoridades centrales un plan para la recategorizacion del personal de
acuerdo al nivel de conocimientos, habilidad, actitudes y aptitudes, para establecer un sistema

de estimulos en base a su productividad, eficiencia y desempefio.

Proporcionar los elementos que permitan al educando adquirir un desarrollo fisico y mental
armonico, asi como el acceso a las diferentes formas de expresion cultural.

Revisar y de ser necesario redistribuir las cargas de trabajo.

Fomentar en los alumno los valores éticos y morales.

Fortalecer la revista Tecnologia y Ciencias Agropecuarias de la Facultad.
Capacitar al personal para que sea multifuncional

Integrar al estudiante, con fines de ensefianza, a los sistemas productivos establecidos en la
Facultad.

Nivelar los conocimientos de los alumnos de nuevo ingreso.
Propiciar la formacion integral de los estudiantes.

Estimular a los estudiantes a una mayor participacion en la construccién de su propio saber, a
través del desarrollo de habilidades de pensamiento.

Mejorar el procedimiento de seleccion de nuevos profesores, mediante convocatorias a nivel
nacional y aplicando la céatedra por oposicion.

Sugerir una modificacion a las politicas administrativas del programa "Accion a la Docencia"

Abrir mas espacios de interaccion, reflexion y motivacion para académicos, administrativos y
alumnos.

Dar orientacion vocacional oportuna a los educandos con base en la informacion del
conocimiento agricola, pecuario, ecolédgico y forestal, para una seleccion consciente de la
carrera.

Fortalecer el intercambio académico de experiencias del personal académico y de alumnos de
esta Facultad con los de otras instituciones nacionales e internacionales.
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Establecer un sistema que permita fortalecer la comunicacion interna de la comunidad de la
Facultad con la de la Universidad.

Fortalecer el programa de evaluacion académica del profesorado.

Establecer un programa de actualizacion pedagdgica y disciplinaria.

Establecer un programa de vinculacién de la Facultad con sus egresados.

Implementar un programa de estimulos que contemple a la totalidad de los profesores de la
Facultad.

OBJETIVOS PRIORITARIOS POR RUBRO

PERSONAL ACADEMICO

Fortalecer la formacion de profesores e investigadores en universidades nacionales y
extranjeras.

OFERTA EDUCATIVA Y DISENO CURRICULAR

Redisefiar la curricula en las diferentes opciones educativas que la institucion ofrece, para
formar profesionalmente recursos humanos, con el propésito claro y definido de incidir en la
produccidn agricola, pecuaria y forestal y en el area ecoldgica.

EXTENSION, DIFUSION Y VINCULACION

Vincular la Facultad con el sector primario, social e industrial, a través de convenios de
colaboracion que generen la prestacion de servicios del personal académico y las préacticas
profesionales y servicio social de los alumnos.

ESTRUCTURA ORGANICA'Y CLIMA ORGANIZACIONAL

Readecuar la estructura organica en funcién al crecimiento actual y futuro de la Facultad y
revisar y actualizar el manual de organizacion.

NORMATIVIDAD
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Elaborar el reglamento interno de la Facultad de Agronomia, con el propdsito de integrar los
reglamentos existentes y complementarlos de acuerdo al crecimiento institucional y politicas
externas.

RECURSOS FINANCIEROS

Establecer un programa de gestoria para que se enfoque a la busqueda de fuentes de
financiamiento en el desarrollo de la Facultad.

Gestionar porque la asignacion de los recursos sea acorde a las necesidades de la Institucion.

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO

Capacitar y desarrollar al personal de acuerdo a su area de asignacion para lograr su
profesionalizacion.

RECURSOS MATERIALES

Mejoramiento, actualizacion, construccion, ampliacién y mantenimiento de la infraestructura
en apoyo a la docencia, investigacion, administrativa, de servicios y produccion.

PLANEACION Y EVALUACION

Disefar y aplicar un sistema de planeacion estratégica de la Facultad que integre los aspectos
académicos, administrativos y de investigacion.

OBJETIVOS IMPORTANTES POR RUBRO
ALUMNOS

Inculcar en los alumnos hébitos de estudios y métodos de aprendizaje.

PERSONAL ACADEMICO
Promover en la planta docente acciones que le permitan fortalecer su experiencia en campo.

OFERTA EDUCATIVA Y DISENO CURRICULAR
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Preparar profesionales con amplio sentido nacionalista, humanista y de servicio hacia las
comunidades rurales y la sociedad en general con una actitud critica, reflexiva y creativa para
ser agente de cambio.

Vincular al alumno con la problematica real del entorno profesional, a través de practicas
profesionales contenidas en el disefio curricular.

Estimular al estudiante a tener iniciativa propia y caracter emprendedor, fundamentados en
bases solidas de conocimientos tedrico/préctico.

Fortalecer y mejorar los conocimientos précticos del alumnado, en cuanto al manejo de
sistemas y procesos productivos.

INVESTIGACION Y POSGRADO

Formar investigadores de calidad, con capacidad para desarrollar investigacion.

Disefiar programas de investigacion multidisciplinaria y que contribuyan efectivamente a
resolver problemas del entorno social.

Fusionar el I.I.A. y posgrado para dar apertura a un centro de investigacion y posgrado
sustentado en previo estudio de necesidades sociales y de factibilidad.

Definir los programas y lineas de investigacion en base al marco de referencia de la Facultad y
de la zona que interesa trabajar.
EXTENSION, DIFUSION Y VINCULACION

Crear un programa de difusion para comunicar a los sectores social y productivo y a la
poblacion en general, las actividades de la Facultad que les interesen.

Crear programas de extension en desarrollo agropecuario, forestal, ambiental, propios de la
Facultad.

Propiciar una participacién mas activa en programas universitarios de desarrollo integral de la
comunidad.
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RECURSOS FINANCIEROS
Formular y ejecutar proyectos productivos con la participacion de alumnos y maestros.

Establecer mecanismos para la planeacion, ejecucion, evaluacion y optimizacion de los
recursos financieros, a través del sistema S.O.1.

Generar ingresos a traves de convenios con el sector social y productivo.

Que cada area de produccién sea autosuficiente y a la vez genere recursos para la institucion.

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO

Evaluar la necesidad de contratacion de personal administrativo y de servicios de acuerdo a las
necesidades propias de la institucion.

PLANEACION Y EVALUACION

Establecer un programa permanente de evaluacion institucional interna y externa.

OBJETIVOS DESEABLES POR RUBRO
ALUMNOS

Proporcionar los elementos que permitan al educando adquirir un desarrollo fisico y mental
armonico, asi como el acceso a las diferentes formas de expresion cultural.

Fomentar a los alumnos los valores éticos y morales.

Nivelar los conocimientos de los alumnos de nuevo ingreso.

Dar orientacion vocacional oportuna a los educandos con base en la informacion del
conocimiento agricola, pecuario, ecolégico y forestal, para una seleccion consciente de la
carrera.

PERSONAL ACADEMICO

Mejorar el procedimiento de seleccion de nuevos profesores mediante convocatorias a nivel
nacional y aplicando la catedra por oposicion.

Fortalecer el programa de evaluacion académica del profesorado.
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Establecer un programa de actualizacion pedagogica y disciplinaria.

Implementar un programa de estimulos que contemple a la totalidad de los profesores de la
Facultad.

OFERTA EDUCATIVA Y DISENO CURRICULAR.

Fortalecer el programa de revision y readecuacion de la oferta educativa.

Integrar al estudiante, con fines de ensefianza, a los sistemas productivos establecidos en la
Facultad.

Propiciar la formacion integral de los estudiantes.

Estimular a los estudiantes a una mayor participacion en la construccién de su propio saber, a
través del desarrollo de habilidades de pensamiento.

EXTENSION, DIFUSION Y VINCULACION

Fortalecer la revista Tecnologia y Ciencias Agropecuarias de la Facultad.

Fortalecer el intercambio académico de experiencias del personal académico y de alumnos de
esta Facultad con los de otras instituciones nacionales e internacionales.

Establecer un programa de vinculacién de la Facultad con sus egresados.

ESTRUCTURA ORGANICA Y CLIMA ORGANIZACIONAL
Sugerir una modificacion a las politicas administrativas del programa "Accién a la Docencia”.

Abrir mas espacios de interaccion, reflexion y motivacion para académicos, administrativos y
alumnos.

Establecer un sistema que permita fortalecer la comunicacion interna de la comunidad de la
Facultad con la de la Universidad.
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PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS

Promover ante las autoridades centrales un plan para la recategorizacion del personal de
acuerdo al nivel de conocimientos, habilidad, actitudes y aptitudes, para establecer un sistema
de estimulos en base a su productividad, eficiencia y desempefio.

Revisar y de ser necesario redistribuir las cargas de trabajo.

Capacitar al personal para que sea multifuncional.
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CONCLUSIONES

MISION

Si bien la mision de la Facultad de Agronomia no existia en documentos oficiales, su filosofia
se ha venido aplicando a través del tiempo, en beneficio de las funciones sustantivas de la
Universidad; sin embargo su sentido queda corto.

En algunos aspectos y en otros se ha cumplido cabalmente; nuestro deseo es proyectar a una
Institucién con personalidad, y su logro sera gracias a la participacion de Autoridades,
Maestros, Alumnos, Administrativos y Personal de servicio.

Esta accion, la elaboracion del PIDE 1997 - 2007 representa el primer paso.

FORTALEZAS Y DEBILIDADES

La demanda estudiantil en la matricula, que es la materia prima para la Facultad de
Agronomia, ha generado un cambio decreciente, atribuible a los cambios en la politica
nacional como a los programas paternalistas que se ejercen, originando con ello gran
desempleo y como consecuencia poco interés por estudiar las ciencias agronémicas .

Aln cuando la Facultad proporciona los servicios necesarios de que se dispone para los
estudiantes en su formacion académica, se admite que no existe una unidad que coordine tanto
la planeacion como la evaluacion de estos servicios, por lo que es necesario un estudio que
conlleve a fortalecer los mecanismos tanto académicos como administrativos, a fin de lograr
con ello una mejor calidad de alumnos dentro del proceso ensefianza-aprendizaje.

Dentro del proceso ensefianza-aprendizaje, una parte fundamental lo constituye el personal
académico de la Facultad, donde su participacion es activa y creativa con un sentido critico de
responsabilidad y de compromiso social, el apoyo para su formacion académica cada dia es
mejor; actualmente de 47 profesores, 29 son de tiempo completo, 15 hora clase y 3 técnicos
académicos, de los cuales el 76.59% del total poseen estudios de postgrado a nivel maestria y
doctorado, esto permite consolidar la formacién académica de los alumnos y los programas de
investigacion. Por otro lado es necesario sefialar que la alta carga frente a grupo en el profesor
asi como las diferentes actividades académicas y de investigacion a desarrollar ha permitido
en parte descuidar la préctica frente a grupo.

Dentro del contexto de la oferta educativa, la Facultad a partir de 1991 ha generado varios
programas tanto a nivel licenciatura como postgrado, en donde a partir de este afio ofrece la
licenciatura de Ingeniero Agroecdlogo; en 1993 la especialidad de produccion de rumiantes
para zonas aridas; en 1994 la especialidad de sanidad vegetal; para 1995 la maestria y
doctorado en ciencias agropecuarias; estas Ultimas con la finalidad de consolidar lineas de
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investigacion, formar grupos de investigacion para trabajar en la produccion de alimentos, asi
como fortalecer la planta docente, entre otros.

Las politicas de la Educacion Superior actual requieren de cambios en la estructura curricular;
la Facultad a partir de 1992 ha iniciado el proceso de revision curricular, actualmente se
encuentra como primera fase de proyeccion de cambios a los planes y programas de estudios
de sus diferentes carreras de licenciatura.

La investigacion que se ha desarrollado dentro de la Facultad no ha tenido un marco de
referencia, sino hasta la creacion de programas del postgrado (maestria y doctorado en
ciencias agropecuarias). Los apoyos con que se realiza la investigacion en un 50% son
proporcionados por la institucion, (la infraestructura , laboratorios, equipo e instalaciones en
general) a la fecha en su mayor parte es obsoleta. La vinculacién que tiene la Facultad con
otras instituciones es poca. Se han hecho importantes trabajos de investigacion en varias lineas
pero poco han sido difundidas. Sobre los trabajos de tesis de licenciatura de 1977-1995 se han
realizado 394.

Los servicios de asesorias y laboratorios ofertados a los sectores primario, social, industrial,
comercial y de servicios han sido deficientes, ya que el personal asignado a esta actividad
también debe de cumplir con otras funciones de docencia e investigacion.

En relacion a la difusién de la cultura ain no se cuenta con un programa definido; es
impostergable en el apartado de publicaciones la creacién de un programa de difusién a los
sectores primario, social, industrial, comercial y de servicios, a fin de dar a conocer el
quehacer de la Facultad.

Referente a la normatividad de la institucién es claro que existen algunos reglamentos de los
cuales de alguna manera se ha regido la Facultad, sin embargo, urge la conformacién de estos
reglamentos que integren el Reglamento Interno.

En el aspecto de estructura organica, deberd de restructurarse el actual manual de
organizacion, el cual debera de contener al menos una descripcion de puestos, identificacion
de las funciones genéricas y de las funciones especificas de cada una de ellas y otras que
considere la comision que para tal fin se integre.

Dentro del aspecto administrativo presupuestal, para una mayor eficiencia en el desarrollo de
sus actividades se propone que los ingresos y egresos de la Facultad sean manejados mas
eficientemente a nivel central, para un modelo que agilice los trdmites correspondientes.

En cuanto a personal administrativo y de servicios, que es un niumero considerable, no se ha
hecho una evaluacion en el desempefio de sus actividades, ya que no se ha contemplado los
parametros para realizar esta evaluacion. Las politicas y normas aplicables a este personal
estdn contempladas en la propia legislacion universitaria a traves del contrato colectivo de
trabajo del personal administrativo y de servicios de la Universidad.
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OPORTUNIDADES Y AMENAZAS DEL ENTORNO

En general el desarrollo tecnoldgico del pais y en particular de nuestro estado, no esta acorde
con realidades y necesidades; debido a politicas nacionales equivocadas tales como:
sustitucion de cultivos bésicos por frutas y hortalizas para exportacion, incremento en el uso
del suelo, agotamiento y destruccion de los recursos naturales y tenencia de la tierra; la
Facultad de Agronomia, ante esta situacion enfrenta por un lado amenazas (Tecnologia
existente, pero mal adaptada, somos consumidores de tecnologia importada y la tecnologia no
se encuentra al alcance de los productores) y por otro oportunidades (adopcion de tecnologia
de punta en comunicacion, manejo adecuado de tecnologias importadas que respondan a las
necesidades del pais, diversificar cultivos redituables y sistemas de produccion pecuaria cuyo
centro de origen sea México y no cuente con posibilidades de manejo en otros paises).

Los factores demogréaficos, sobre todo el aumento exponencial de la poblacion humana,
representan, no Unicamente para México sino para todo el planeta, una seria amenaza para la
produccidn agropecuaria y forestal. EI crecimiento de la mancha urbana y de la industria, no
respetan lo legislado en materia de uso del suelo, perdiéndose suelos agricolas y forestales; la
sobrepoblacion provoca perturbacion de los ecosistemas, la creciente emigracion del campo a
la ciudad, impactando en la falta de recursos humanos para producir en el campo. Aunque
parezca contradictorio, para nuestra Facultad, este fendmeno demografico representa
oportunidades, ya que exigird mayor productividad y mejores alimentos y, los grandes centros
de poblacidn son mercados potenciales de productos agricolas, pecuarios y forestales.

El ambiente general del planeta (suelo, aire y agua), se ha visto perturbada histéricamente,
desde la aparicion del hombre en este planeta, y se ha incrementado con la revolucion
industrial y la revolucion verde. En términos generales su impacto se resumen en:
contaminacién de los ambientes, deterioro general de los ecosistemas y pérdida gradual de la
biodiversidad; las actividades y conducta humana que originan los problemas sefialados son
entre otros; el rezago y la no aplicacion de la legislacion ambiental, la energia desmedida
utilizada en los agroecosistemas (sobre todo la inmoderada aplicacion de fertilizantes y
plaguicidas en la agricultura). Por si fuera poco, la agricultura en particular enfrenta
fendmenos naturales tales como: heladas, sequias, granizo o exceso de lluvias que afecta la
produccion de alimentos. La problematica referida abre espacios al sistema de Educacion
Agricola Superior en la participacion de egresados de la Facultad e investigadores de la
misma, con aportaciones de solucién a la contaminacion y otros problemas ambientales y la
creciente demanda de productos de origen organico.

Es importante sefialar que el sector agropecuario y el resto de la economia del pais se
desajustan por falta de recursos, causando problemas en la economia y en la agricultura
nacional. Dicho fendmeno provoca un grave problema alimentario, que deriva en bajo poder
adquisitivo de los productores rurales, resultando en impactos sociales negativos como
pobreza y desnutricion. La crisis econdémica repercute en la capacidad de la poblacion rural de
realizar estudios  profesionales en las instituciones de educacion superior. Algunos
organismos internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo solo apoyan a
instituciones con alto rendimiento, por otra parte la Secretaria de Educacion Publica destina
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presupuestos muy bajos a la Educacion Superior y ante esta situacion, es necesario que las
universidades sean mas creativas en la bdsqueda de recursos financieros extraordinarios.
Considerando que la actividad agropecuaria es basica en el desarrollo de la poblacion, es
necesario fortalecerla y optimizarla a través de los recursos que sean necesarios, ademas de
mejorarlos y eficientizarlos a través de los desafios contemporéneos: competitividad,
sostenibilidad y equidad.

La bisqueda de la calidad en la educacion superior en México, tiene como principal
argumento el recurso humano calificado, sin embargo, este enfrenta serias amenazas ya que
sin criterios que lo fundamenten se establecen instituciones tecnolégicas sin la infraestructura
necesaria. Sumado a lo anterior, el sistema de educacion agricola superior desarrolla la
tendencia de centralizar la educacion, a pesar de las amenazas, se retoman las posibles
oportunidades que las universidades debe de aprovechar, utilizando los posibles apoyos
extraordinarios de la Secretaria de Educacion Publica y las politicas novedosas que marca la
misma secretaria, asi mismo encauzar a los alumnos de educacion media del sistema
DEGETAM hacia las instituciones de educacion agricola superior.

Nuestra alma mater en plena vigencia a los principios que nos edifican como una entidad
publica, autonoma, democratica y plural enfrenta retos, que nuestras autoridades ante una
apertura al cambio lo manifiestan en el documento titulado: Vision Retos y Postulados de la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi; esto supone cambios sustanciales en el orden
académico, investigacion y difusion que se transcriben en oportunidades para nuestra Facultad
como son; la apertura y disposicion de las autoridades centrales, vinculacion con otras
dependencias de la UASLP, la pertinencia social de las carreras profesionales y la libertad
para discutir ideas, administrarse y elegir la forma en que responda a la sociedad.

Los cambios de orden global, basicamente en lo econémico han provocado una apertura del
comercio mundial tendiente a organizarse en bloques comerciales. México ingresé al tratado
trilateral del Libre Comercio y trabaja en la actualidad otros con América del Sur, Asia y
Europa. Las grandes amenazas que representan estas estrategias comerciales son:
desconocimiento del sector agropecuario en los tratados, importacion de tecnologia y
exportacion de bienes perecederos. La globalizacion economica restringe la produccion
agricola y el ejercicio profesional en México de extranjeros; sin embargo, existen ventajas
tales como; la oferta internacional del mercado laboral, relaciones internacionales de
universidades mexicanas y la exportacion de productos exige un manejo adecuado en los
productos agropecuarios.

El mercado laboral de los egresados en ciencias agropecuarias se ha visto amenazado en los
ultimos anos por aspectos externos y propios del profesional del campo. La limitada demanda
de servicios agricolas, la baja demanda de insumos en el area, las importaciones de alimentos,
falta de programas de desarrollo rural y la pobreza extrema que se vive en el campo son
factores ajenos al profesional; lo anterior se refleja en la disminucién de la demanda de
servicios profesionales, provocando que personas sin preparacion profesional realicen
actividades en los sistemas de produccion. Los intereses de los profesionales del campo los
han llevado a integrarse en bufetes. Por si fuera poco, la toma de decisiones del sector
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agropecuario se encuentra en manos de personas con perfil profesional diferente. Es posible
rescatar ventajas de lo sefialado; de hecho las vivimos en la actualidad, ya que existe una
reactivacion de la actividad agropecuaria y forestal, la agronomia deja de ser una profesion de
estado y se convierte en una actividad libre, finalmente la apertura de nuevas zonas de
produccion posibilita mayores fuentes de trabajo.

Las politicas de orden federal, estatal y municipal, han provocado la aplicacién de modelos
agricolas que no han permitido el crecimiento agropecuario con equidad y sostenibilidad,
generando fracasos de proyectos de desarrollo; lo anterior incide directamente en las labores
universitarias, en particular las de nuestra facultad. Representando desventajas como son:
Politicas implementadas que influyen sobre la matricula de la educacion agricola superior; la
falta de continuidad de programas, la actualizacion de la legislacion agropecuaria y los
programas especiales al campo son oportunidades que ofrece el entorno; independientemente
de las anteriores se consideran ventajas: la ubicacion geografica de San Luis Potosi y la
posible participacion de la universidad el los problemas que afecten a la produccion
agropecuaria.

La inestabilidad social, el desanimo de la gente por el desarrollo del campo, el sistema de
tenencia de la tierra son amenazas latentes que el sistema de gobierno genera al favorecer poco
al campesino a través de recursos financieros; en la universidad este fendmeno impacta al
observarse el poco interés de la sociedad de vincularse con nuestra alma mater, la
desconfianza del producto hacia las instituciones de educacion e investigacion, el poco interés
por las carreras de Agronomia.

ESTRATEGIAS PARA ENFRENTAR EL ENTORNO

Las estrategias y acciones que la Facultad de Agronomia deberda emprender, en funcion del
andlisis, estudio y establecimiento de la mision, fortalezas-debilidades y amenazas-
oportunidades del entorno; serdn en primera instancia, realizar una reflexion sobre los
resultados de lo anteriormente sefialado y, proyectar lo que deseamos para nuestra Institucion
en un futuro. El planteamiento de los objetivos que permitan la generacion de programas y
proyectos nuevos, que cubran y retroalimenten segin los tiempos en que vivimos, lo
planteado. Es necesario el fortalecimiento de programas existentes que se adecuen a los
objetivos replanteados.

Programas nuevos: de gestoria, interdisciplinario de apoyo al sector social, de educacion
continua, actualizacidon disciplinaria y pedagdgica, educacion extramuros, de vinculacién con
los sector primario, social, industrial, comercial y de servicios con instituciones de ensefianza
e investigacion nacionales y extranjeras, de difusion de la investigacion, de intercambio
académico, de deportes y cultura, de planeacién y desarrollo, planeacién administrativa, de
empresas estudiantiles, de actualizacion y mantenimiento de la infraestructura fisica y en
equipo,

Fortalecimiento de programas: revision curricular, revision y readecuacion de la oferta
educativa, de eventos especiales, formacion de profesores, de proyectos productivos, de
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actualizacion y capacitacion del personal administrativo y de servicios, de becas del docente al
alumno.

OBJETIVOS

El Plan Institucional de Desarrollo de la Facultad de Agronomia 1997-2007, permitira en su
momento proyectar a una institucion solida, que oferte a la sociedad calidad en la ensefianza,
investigacion, y difusion de la cultura y vinculacion con el sector social y productivo, una
cuarta actividad propia de la facultad es la generacion de productos de origen agricola y
pecuario. Lo anterior se abordara a través de los programas y proyectos ya existentes, y los
nuevos exigidos por los resultados obtenidos en el presente Plan, especificamente al realizar el
analisis de las fortalezas y debilidades de la Facultad y las amenazas y oportunidades del
entorno. Cada programa y la derivacion de proyectos marcan objetivos a corto, mediano y
largo plazo, en algunos casos se presenta concordancia con los referidos en el presente plan
como prioritarios importantes y deseables. Para el logro de los objetivos se establecen
acciones, estrategias y metas por proyecto; en conjunto proyectos especificos fortalecen el
logro del objetivo terminal de los programas.

Las prioridades institucionales que mejoran dia con dia las funciones sustantivas de nuestra
Alma Mater, y que reflejan el sentir de esta dependencia universitaria son: Alumnos; personal
académico; oferta educativa y disefio curricular; investigacion; extension, difusion y
vinculacion; normatividad; estructura organica; planeacion y evaluacion; recursos financieros;
personal administrativo y de servicios y, recursos materiales
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