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1. Infroduccidn

El presente documento tiene como objetivo proveer los criterios que guien la evaluacién
del personal académico del ClEco en el programa de Primas al Desempeno del Personal
Académico (PRIDE) de la UNAM. Su base es el documento generado en abril de 2005 v el
cual, hasta la fecha, ha fungido como documento rector para la evaluacién de estos
programas.

El PRIDE tiene como objetivo principal de reconocer la labor de los académicos de
tiempo completo que hayan realizado sus actividades de manera sobresaliente; propiciar
que éstas conjuguen la formacidn de recursos humanos, la docencia, la investigacién, la
vinculacién académica y el compromiso institucional; asi como fomentar la superacién
del personal académico, y elevar el nivel de productividad y calidad en su desempeno.
Los detalles de los lineamientos establecidos por estos programas pueden consultarse en
la convocatoria correspondiente en la siguiente pdgina WEB de la Direccién General de
Asuntos del Personal Académico de la UNAM (http://dgapa.unam.mx/). El PRIDE evalUa el
desempeno de los académicos de manera permanente actualmente en periodos de
cinco anos.

Después de mds de seis anos de evaluacion de estos programas, el ClEco
reconocié la necesidad de revisar el documento del 2005 con el fin de actualizarlo y
adecuarlo a las necesidades presentes, utilizando la experiencia obtenida en las
evaluaciones realizadas durante este periodo. Con este nuevo documento se busca que
los criterios aqui definidos sean Utiles tanto para la Comisién Evaluadora del CIEco para
estos programas, como para el personal académico.

En este sentido, cabe senalar que la revision del documento del 2005 y la
elaboracién de este nuevo documento se realizaron por un equipo de frabajo integrado
por 14 académicos (cuatro investigadores y diez técnicos académicos) quienes a fravés
de tfrabajo colectivo realizado entre mayo y noviembre de 2011, revisaron y discutieron los
criterios establecidos, a la vez que formularon nuevas propuestas de evaluacion. Esto fue
muy importante, principalmente para el caso de los técnicos académicos, ya que en el
ClEco se tienen tanto técnicos adscritos a Laboratorios de Investigacién, como técnicos
gue trabajan en Unidades de Apoyo. Las labores que desempenan los técnicos en estos
dos dmbitos son muy distintas por lo que era esencial revisar y establecer criterios que
fomaran esto en cuenta.

2. Funcién del programa PRIDE

Los criterios de evaluacién del PRIDE que se presentan en este documento estdn
concebidos como mecanismos académicos que deben coadyuvar a cumplir la misidén y
objetivos del ClEco. Este documento, al igual que la versidon aprobada en 2005, se basa en
los Criterios para la Evaluacion del Personal Académico publicados en la Gaceta UNAM
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en 1996. De esta manera se asegura la articulacién de los criterios de evaluaciéon del
ClEco con aquellos aplicados en el resto de la UNAM. Sin embargo, en este documento se
hace énfasis en los criterios y productos académicos que son congruentes con las
caracteristicas y prioridades propias de la dependencia, tomando en cuenta el frabajo
redlizado por los académicos, tanto en las tres funciones sustantivas de la UNAM
(investigacion, docencia-formacién de recursos humanos y vinculacién con la sociedad),
asi como en las labores de compromiso institucional.

3. Criterios para la evaluaciéon por Comisiones Evaluadoras

Los criterios de evaluacidon que se exponen en las siguientes secciones buscan promover la
concordancia entre la prdctica académica de sus miembros y la mision del ClEco. Se
busca fundamentalmente:

+ Promover un balance entre las actividades de investigacion, docencia, vinculacién
con la sociedad y actividades de compromiso institucional.

¢ Estimular que todo académico participe en estas cuatro actividades sustantivas,
reconociendo las diferencias que puede haber en cuanto a la aportacidén de cada
una de ellas en la productividad de cada académico.

¢ Incluir una serie amplia de criterios y productos de cada actividad a fin de reflejar la
diversidad de lineas de investigacion y su potencial aporte a cada una de ellcs.

¢+ Considerar ampliamente la calidad del frabajo de los académicos, su impacto a
nivel local, nacional e internacional, en los dmbitos tanto de generacién de
conocimiento, su aplicacién y la toma de decisiones, asi como la pertinencia de su
trabajo para el el cumplimiento de la misidén y objetivos perseguidos por el CIEco,
reemplazando una prdctica de simplemente “contar” cada uno de los productos.

¢ Promover el compromiso institucional con la dependencia y la UNAM.

Es importante senalar que la Comisidon Evaluadora del ClEco para el programa PRIDE se
encuentra conformada por dos académicos de la dependencia y tres académicos
externos; todos electos por el personal académico.

Existen dos periodos por ano durante los cuales la Direccidn General de Asuntos del
Personal Académico (DGAPA) abre convocatorias para que los miembros del personal
académico ingresen o renueven su permanencia en el programa PRIDE. Los académicos
deben llenar de manera electrénica una solicitud y el informe de actividades del periodo
a evaluar. Ademds, deben entregar en la Secretariac Académica del ClEco, la
documentacién pertinente para su evaluaciéon, segun se especifique en la convocatoria
respectiva.

Una vez que cierra una convocatoria, la Comision Evaluadora recibe la
documentacion pertinente de los académicos a evaluar y se relne para llevar a cabo la
evaluaciéon y elaborar los dictdmenes correspondientes. Es a tfravés de la Secretaria
Académica gue se realizan estas actividades. Los dictémenes son ingresados a través de



un sistema en linea a la DGAPA vy son furnados a la Coordinacion de la Investigacion
Cientifica (CTIC) para su revision y aval. Los académicos son notificados por del CTIC sobre
los resultados de la evaluacién y los nombramientos de nivel correspondientes. En el caso
de los académicos propuestos para obtener el nivel “D" del PRIDE, la comisidn respectiva
del CTIC evalta el caso y posteriormente lo turna para su evaluacion al Consejo
Académico del Area de las Ciencias Biolégicas, Quimicas y de la Salud (CAABQyS). El
CAABQYS forma comisiones especiales para la evaluacidon de los casos propuestos al nivel
“D" del PRIDE; son estas comisiones las que emiten los dictdmenes finales. Por lo tanto, el
nivel “D" del PRIDE debe estar aprobado por CTIC y el CAABQYS.

Desde el ano 2011, los periodos de evaluacidén son de 5 anos y un académico
permanece durante este periodo en el nivel asignado.

Para los casos de apelacién, los académicos deben consultar los procedimientos
dados a conocer en cada convocatoria de ingreso/permanencia a estos programas.

4. Esquema de evaluacioén para Investigadores

4.1. Investigacion

Tomando en cuenta los criterios establecidos por el Subsistema de la Investigacion
Cientifica de Ila UNAM (los cuadles pueden obtenerse en hitp://www.cic-
ctic.unam.mx/cic/consejo_tecnico/criterios_evaluacion.cfm), al cual pertenece el CIEco,
en este documento se consideran dos grandes tipos de productos derivados de la
investigacion: Primarios y Complementarios. Los productos primarios deben presentar
investigacion original, de calidad y ser arbitrados (es decir, estar avalados por cuerpos
colegiados; sistema de evaluacidn por pares). Los productos complementarios son
aguellos que se derivan de las actividades de investigaciéon, pero no sustituyen la
produccion de resultados originales. Estos Ultimos son productos y actividades que se
realizan en paralelo.

Productos Primarios. Se considerard como producto primario la autoria o coautoria en:

¢ Articulos indizados por ISI Thompson Reuters u otros indices. Esto debe incluir
arficulos en los que se presentan datos nuevos, andlisis novedosos de datos
existentes, o revisiones.

¢ Libros. Trabajo de investigacion, arbitrado vy publicado por editoriales de prestigio o
especializadas y que cuenten con ISBN.

¢ Edicion de Libros (Compilador, Editor, Coordinador). Con las mismas caracteristicas
que en el inciso anterior.

¢ Capitulos de libro. Trabajo de investigacion, arbitrado y publicado por editoriales de
prestigio o especializadas y que cuenten con ISBN.

+ Monografias especializadas. Trabajo de investigacion, arbitrado.
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Informes técnicos arbitfrados basados en investigacion cientifica y andlisis de
politicas publicas (en caso de publicarse ofro producto utilizando la misma
informacién, sélo se tomard en cuenta el producto primario original).

Desarrollos tecnoldgicos terminados (innovaciones).

Prototipos.

Patentes.

Normas Oficiales Mexicanas.

Disefo de instrumentacién experimental.

Programas de cémputo especializado.

Elaboraciéon de planes de manejo elaborados con base en investigaciones
cientificas originales.

Articulos en extenso que acrediten arbitraje.

Notas cientificas (no resenas) en revistas indexadas.

Es importante senalar que para que un producto pueda ser tomado en cuenta como
primario, debe llevar la informacién que lo justifique como tal. Cuando sea pertinente, el
investigador(a) deberd anexar una carta donde se justifique porqué el o los productos
presentados deben ser considerados como primarios. Los siguientes son ejemplos:

* & o o

Articulos no indizados.

Prélogos o infroduccion a libros.

Resena de articulos 0 comentarios a articulos en revistas indizadas y arbitradas.
Libros o capitulos de libros que carezcan de alguna de las caracteristicas
mencionadas anteriormente.

Elaboraciéon de planes de manejo elaborados con base en investigaciones
cientificas pre-existentes.

Cuando los productos estdn publicados en revistas de alto impacto (por ejemplo, PNAS,
Science, entre otras), o son reporte de relevancia mundial, el académico puede
igualmente argumentar la relevancia para que se le considere como equivalente a mds
de un producto).

Productos Complementarios:
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Comentarios y resenas sobre publicaciones o articulos (articulos, libros, etc.).
ResUmenes de congreso en extenso.

Presentaciones/resUmenes en congresos.

Evaluacion de proyectos, articulos y otras publicaciones.

Participacién en Comités Editoriales.

Participacién en proyectos de investigacion.

Obtencidon de recursos financieros para investigacion.

Organizacion de eventos académicos.

Ponencias académicas en diversos foros.



Se solicita, asimismo, que los investigadores especifiquen si fienen o no técnico(s)
académico(s) adscritos a sus laboratorios y si los técnicos se comparten y/o forman parte
de grupos de investigacion mds amplios.

4.2. Docencia y formacion de recursos humanos
Docencia:

Debido a que en el ClEco se imparten comUnmente cursos en colaboracion entre dos o
tres profesores, y que los cursos de licenciatura y de posgrado tienen aproximadamente 64
horas por semestre la docencia contard como producto primario cuando se acumulen 20
horas frente a grupo. Cada unidad de 20 horas puede alcanzarse con un solo curso o bien
como la suma de horas dedicadas a varios cursos. El nUmero de participaciones en cursos
se contard con base en el nUmero de multiplos de 20 hrs que se han impartido durante el
periodo a evaluar.Las actividades de docencia frentfe a grupo pueden ser. cursos
completos de licenciatura o posgrado, participacién en cursos de licenciatura o
posgrado, cursos cortos, clases por invitacidén en otros cursos, todos en instituciones dentro
o fuera de la UNAM.

Formacién de recursos humanos:

Productos primarios:

¢ Direccién de tesis* de licenciatura (alumnos graduados)
¢ Direccién de tesis* de posgrado (alumnos graduados)

* Las co-direcciones serdn aceptadas cuando exista una forma de probarla (portada de
la tesis, constancia de co-tutoria por parte de la entidad académica que extiende el titulo

del estudiante, etfc.).

Productos complementarios:

Direccion de investigadores post-doctorales.

Participacién en comités tutorales.

Asesoria en servicios sociales o estancias de investigacion.

Participacién en jurados de evaluacidn (examen de grado, examen de
candidatura)

* & o o

Estos productos pueden considerarse como primarios si se demuestra una actividad
excepcional en dichas actividades, tal como la formacién de investigadores post-
doctorales.



En caso de que un investigador(a) no tenga estudiantes o bien que sus alumnos
desarrollando tesis no hayan terminado por razones ajenas al tutor (de nivel posgrado), se
puede incluir una carta en la que explique la situacion (y de ser pertinente incluir los
avances de fesis).

4.3. Vinculacion con la sociedad

Una actividad considerada como fundamental en el CIEco es la vinculacidn con sectores
no académicos de la sociedad. La misidn institucional del CIEco busca que el quehacer
cientifico contribuya a la solucidn de problemas ambientales y la construccion de
sociedades sustentables. Consecuentemente, los frabagjos realizados para y con los
distintos grupos sociales se consideran como parte integral del quehacer académico y se
puede reconocer el impacto social de la practica cientifica. En el drea de vinculacion se
consideran los siguientes productos y actividades.

Productos:

Libros de divulgaciéon de la ciencia.

Articulos o notas en revistas de divulgacién de la ciencia.

Articulos o notas de divulgacion en prensa escrita (peridédicos).

Productos en Internet (blogs, etc.) NOTA: se debe dar fecha de realizacion y/o
actualizacién.

Produccion audiovisual (cortos, documentales).

Trabajo museogrdafico y exposiciones.

Folletos de divulgacion o difusion.

Manuales técnicos dirigidos a distintos sectores sociales (gobierno, productores,
organizaciones civiles, entre otras).

* & o o
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Actividades:

¢ Participacién en programas o enfrevistas en medios masivos (prensa, radio, TV,

Internet), con temas afines a las metas de investigacion del CIEco.

Ponencias no académicas.

Actividades de educacién ambiental.

Talleres de extension y/o capacitaciéon para publico no-académico.

Conferencias de divulgacion de la ciencia.

Visitas guiadas (campus; Jardin Botdnico)

Cursos de capacitacion dirigidos a distintfos sectores sociales.

Participacién en encuentros con distintos sectores sociales (gobierno, productores,

organizaciones civiles, entre ofras).

Participacién en consejos ciudadanos.

+ Proyectos de difusidon, transferencia y evaluaciéon de tecnologias.

¢ Participacién con distintos sectores sociales para impulsar un manejo sustentable de
socio-ecosistemas.

* & & & 6 0o o



¢ Acompanamiento de experiencias, asesoria, monitoreo y evaluacion de
experiencias de manejo con distintos sectores sociales.
¢ Productos o actividades derivados de investigacidén-accién participativa.

Es necesario que los investigadores describan lo mds detallado posible Ias caracteristicas
de la actividad y su impacto social.

4.4. Compromiso institucional

Los criterios principales para evaluar el compromiso institucional son: participacion en
comisiones, generacidon de recursos externos, representaciones institucionales y cargos
académico-administrativos (formales y no formales).

Actividades:

¢ Participacién en comisiones formales internas del CIEco (Comisiones que se formen
en el ClEco para apoyar el desarrollo del Centro y que requieran dedicacion
sustantiva. Ejemplo: Comision Evaluadora, Comisién de Seminarios, etfc.).

¢ Representaciones Institucionales (Interna UNAM: CTIC, CAABQYS, Representante al
Cl, etc.).

+ Representacion del ClIEco ante organizaciones externas a la UNAM (importante que
sea claro que se participa en nombre de la institucidn; nombrado o avalado por Cl,
Direccidn, Secretaria Académical).

¢ Cargos Académico- Administrativos (Direccidn, Coordinaciones, etc., incluye
cargos designados intfernamente por el CIEco que puedan no estar formalizados a
nivel UNAM. Eiemplo, Coordinador Técnico u otro puesto de responsabilidad).
Participacion en comisiones de exdmenes de admisidon a licenciatura y posgrado.

¢ Participacién sustantiva en proyectos grupales.

Participacién en comisiones creadas para objetivos de corto plazo (Revision PRIDE,
Comisiones para creacién de nuevo Instituto).

¢ Participaciéon en las tareas que se solicitan desde las instancias directivas de la
dependencia (provisidon en tiempo y forma de informacién que se solicita; llenado
de formatos que se solicitan, entre otras).

¢ Participacion en proyectos de demanda de apoyo y/o consultorias por
dependencias de la misma UNAM o de oftras instituciones.

Es importante tomar en cuenta que no se incluyen las comisiones de revisiones vy
evaluacidn de proyectos (éstas se consideran productos complementarios de
investigacion).

Asimismo, es necesario que los académicos describan lo mds detallado posible sus

participaciones en las distintas actividades que reportan, indicando los periodos de
tiempo de dichas actividades y su relevancia para la dependencia.
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Cabe aclarar que una misma actividad sostenida o repetida en diferentes anos
(por ejemplo, representacién en una comision, consejos, representacién académico-
administrativa) se contabilizard considerando el nUmero de anos en esa actividad.

4.5 Tabla resumen para la evaluacién de investigadores

En el ANEXO A se encuentra la Tabla que resume los criterios de evaluacién para los
investigadores.

Los nUmeros que se indican se ofrecen como una guia en la evaluacién del
investigador. Sin embargo, puede haber casos en los que se cumpla con los productos
primarios de investigacién para optar por el nivel nivel B o C pero que en uno o mds de los
rubros de docencia-formacion de recursos humanos, vinculacién y compromiso
institucional se haya tenido un desempeno excepcional, superando notablemente los
productos esperados para esos niveles. En esos casos, se puede evaluar la pertinencia de
proponer al académico para el siguiente nivel inmediato superior. De manera semejante,
cuando un investigador haya cumplido con los requisitos de docencia-formacion de
recursos humanos, vinculacion y compromiso institucional correspondientes al nivel B o C,
pero que haya superado notablemente lo indicado para ese nivel en productos primarios
de investigacion, se puede evaluar la pertinencia de proponer al académico para el nivel
inmediato superior.

Dada la complejidad para establecer una métrica para definir que es un
desempeno “notable” o “excepcional”, la comisidn evaluadora deberd realizar un andlisis
integral de la obra del investigador para calificar este aspecto.

5. Esquema de evaluacién para Técnicos Académicos

5.1. Tipos de técnicos académicos adscritos al CIEco

Como se menciond en la Infroduccion, los técnicos académicos en el CIEco se pueden
dividir en dos grandes grupos: los técnicos adscritos a laboratorios de investigaciéon y los
técnicos de Unidades de Apoyo. Con base en las diferencias en el trabajo cotidiano de
los técnicos, se propone utilizar criterios acordes a cada uno de estos dos grupos.

5.1.1. Funciones del Técnico Académico adscrito a Laboratorio de Investigacion

El Técnico Académico adscrito a un laboratorio participa en su organizacion operativa,
sigue un plan de frabajo y genera productos o servicios para el desarrollo de los proyectos
y funciones del laboratorio asignado. Redliza actividades técnicas especializadas
inherentes a su campo profesional, las cuales apoyan en primer lugar los proyectos que
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desarrolla el investigador responsable del laboratorio y en segundo lugar, realiza acciones
de docencia, vinculacion y compromiso institucional. Las funciones primarias que realiza el
Técnico Académico de acuerdo con los criterios de evaluacion del Subsistema de
Investigacion Cientifica de la UNAM, pueden incluir alguna o varias de las siguientes
opciones:

Apoyo editorial.

Manejo de equipo y aparatos especializados.

Manejo de colecciones cientificas, bioterios y materiales peligrosos.
Actividades de difusién, divulgacién y extension.

Actividades de desarrollo tecnoldgico y su gestion.

Colecta e identificacién de material bioldgico.

Censos de fauna y flora.

Manejo y actualizacion de bases y matrices de datos.

Apoyo administrativo y logistico.

Manejo de técnicas especializadas.

Colecta de informacidén socio-ambiental.

Coordinacion, asesoria y capacitacion técnica (para estudiantes y personas
externas a la dependencia).

® 6 6 6 6 6 O O O o 0 o

5.1.2. Funciones del Técnico Académico adscrito a Unidades de Apoyo

A diferencia de los Técnicos adscritos a Laboratorios de Investigacién, los Técnicos en
Unidades de Apoyo realizan distintos tipos de actividades de acuerdo al perfil de cada
Unidad. Cabe senalar que estas unidades se crearon con el fin de apoyar labores de
investigacion, docencia y vinculacion a nivel de la dependencia. Es decir sus labores
estdn centradas en apoyar a la institucién en su conjunto.

Debido a sus distintos perfiles, se describen brevemente las actividades que sus
Técnicos Académicos llevan a cabo.

Unidad de Eco-tecnologias:

Promover el desarrollo tecnolégico en materia de eco-tecnologias.
+ Disenar, adaptar y evaluar eco-tecnologias para el manejo sustentable de recursos
naturales (energia, manejo de agua y residuos, y agro-ecologia).
+ Apoyar la creacién y desarrollo de nuevas lineas de investigacion tecnoldgica en
colaboracion con los diferentes actores sociales involucrados en el manejo de
socio-ecosistemas.
Apoyar el fortalecimiento del drea tecnoldgica en las actividades de docencia.
Capacitar y asesorar sobre la implementacién de eco-tecnologias.
Difundir la aplicacion de eco-tecnologias.
Gestionar recursos para desarrollo y aplicacién de proyectos sobre eco-
tecnologias.

* & o o
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Unidad de Jardin Botdnico:

+ Apoyar y proponer proyectos de investigacién en conservacion de especies de la
flora mexicana.

¢ Manejar invernaderos, casas sombra y equipo especializado para la produccion y
cuidado de plantas.

+ Mantener y actualizar el Herbario del ClEco.
Crear, disenar y mantener las colecciones del Jardin Botdnico.

¢ Generar estrategias para la difusion del conocimiento de las plantas mexicanas.
¢ Atender al pUblico visitante a través de visitas guiadas.

Unidad de Telecomunicaciones y Coémputo:

Mantener el acervo digital.

Gestionar la adquisicion de material para el crecimiento del acervo digital.

Realizar bUsquedas de informacidn cientifica y citas bibliogrdficas.

Instalar, configurar y dar mantenimiento a los equipos de coémputo de la red,

biblioteca digital, videoconferencia y en general todo equipo de

telecomunicaciones.

¢ |Instalar, configurar y dar mantenimiento a los servidores de red y equipo de
cdmputo especializado.

¢ Gestionar y coordinar las actividades de videoconferencias.
Instalar y configurar los servidores que ofrecen servicios en red: correo
electrénico, pdgina Web, red interna, red inalédmbrica, servidores de archivos,
firewall, entre ofros.

¢ Brindar asesoria y apoyo a usuarios y proyectos de investigacion en materia de
telecomunicaciones y cOmputo.

¢ Brindar soporte aredes de investigacion.

* & & o

Unidad de Vinculacion:

¢ Utilizar métodos, medios y diversos formatos de comunicacion cientifica para dar a
conocer las actividades del CIEco.

¢ Apoyar proyectos de investigacidn en materia de divulgacién, comunicacién,
educacidn y participacion.

¢ Apoyar los trabajos del CIEco para incidir en diversos sectores de la sociedad
involucrados con el manejo de socio-ecosistemas.

+ Establecer alianzas estratégicas que puedan servir como ejes para la toma de
decisiones en diferentes dmbitos sociales y gubernamentales.
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5.2. Investigacion

Las actividades y productos de este rubro se derivan de las funciones primarias que
desempenan los Técnicos Académicos. Cabe enfatizar que para los técnicos adscritos a
laboratorios, la principal tarea es el de apoyo a las actividades de investigaciéon. Las
actividades de los técnicos adscritos a Unidades de Apoyo, dependerdn de los objetivos
institucionales de dichas unidades. La evaluacién, consecuentemente, se hard tomando
en cuenta lo anterior.

En la presentaciéon de la solicitud de ingreso o renovacion al programa PRIIDE, el
Técnico(a) Académico(a) debe indicar de manera detallada y explicita las actividades
primarias desarrolladas acorde con las funciones para las que fue confratado(a). Estas
actividades y los productos a evaluar deberdn ser presentados considerando los planes
de trabajo de cada técnico y estar avaladas por el investigador responsable en el caso
de los técnicos adscritos a laboratorios o por la instancia correspondiente en el caso de los
técnicos en Unidades de Apoyo.

Los productos y actividades en cuanto a investigacion incluyen:

Productos primarios:

Estos productos deben presentar investigacion original, de calidad y ser arbitrados
(avalados por cuerpos colegiados). La contribucién del técnico puede ser en forma de
autoria, coautoria o agradecimientos. Es importante que en el informe que se presente,
sea explicito el tipo de intervencién del técnico que se desarrolld en cada trabaijo.

¢ Articulos indizados por ISI/Thompson Reuters u otros indices. Esto debe incluir
arficulos cortos en los que se presentan datos nuevos, andlisis novedosos de datos
existentes, o revisiones.

¢ Llibros: Trabajo de investigacion, arbitrado y publicado en editoriales de prestigio o
especializada y con ISBN.

+ Capitulos de libro: Trabajo de investigacion, arbitrado y publicado en editoriales de
prestigio o especializada y con ISBN.

¢ Monografias especiadlizadas: Trabajo de investigacion (empirica o tedrica),
arbitrado.

¢ Informes, planes o diagndsticos técnicos arbitrados basados en investigacion
cientifica o tecnolégica, que tengan impacto en politicas publicas, dependencias
gubernamentales o instituciones educativas (ordenamientos, planes de manejo,
tecnologias ecoldgicas) no publicadas previomente (en caso de publicarse otro
producto utilizando la misma informacién, solo se tomard en cuenta el producto
primario original).

¢ Prélogos o introduccion a libros (siempre y cuando no solamente sea una reseia de
los capitulos del libro).

¢+ Resena de articulos o comentarios a articulos en revistas indizadas.
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¢ Desarrollos tecnoldgicos terminados (innovaciones). Participaciéon directa o
indirecta a través de tareas que contribuyan al desarrollo de prototipos, innovacion,
patentes, normas, instrumentacion experimental, certificacidon de procesos y en la
elaboracién de planes de manejo elaborados con base en investigaciones
cientificas.

¢ Desarrollo de mapas temdticos o especializados (en formato digital -WEBMap- o
cartogrdfico).

¢ Desarrollo de cartografia y andlisis espacial.

¢ Desarrollo de programas de coémputo especializado.

¢ Elaboracién y mantenimiento de bases de datos (geogrdficas, fotogrdficas,

bibliogrdficas, eco-tecnoldgicas, etc.) y colecciones cientificas, que mantengan

actividad curatorial.

Prototipos.

Patentes.

Normas Oficiales Mexicanas.

Disefo de instrumentacién experimental.

Colecciones cientificas (herbarios, bioterio, jardin botdnico, etc.). Contribucién en la

colecta, mantenimiento, ordenamiento y actualizacion de las colecciones

cientificas, asi como en cualquier tarea que contribuya al buen funcionamiento de
dichas colecciones.

+ Presentacion de ponencias, conferencias, carteles, foros (autoria o coautorial).
Participacién en comisiones evaluadoras de proyectos, articulos, programas,
editoriales, efc.

* & & o o

Productos complementarios:

El grado de participacion en cada actividad deberd ser avalada en la carta del
investigador responsable.

¢ Asesoria y apoyo técnico en la elaboracidén y/o desarrollo de proyectos de
investigacion (apoyo al Investigador responsable del laboratorio y a sus usuarios
tales como estudiantes, posdoctorados, otros investigadores, etc.).

¢ Apoyo para presentaciones en ponencias, conferencias, carteles, foros etc. (apoyo
técnico para el diseno, andlisis y bases de datos, grdficos, bisqueda de
informacién etc.).

¢ Gestion de permisos de colecta, de importacidon y exportacion de material
bioldgico.

¢ Participacion en comités editoriales.
Propuestas y actividades de direccién o responsable en proyectos de investigacion.

¢ Consultas o busqueda de informacidn, relativas a la temdatica de las unidades para
apoyar a estudiantes y personal académico.
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5.3. Docencia y formacion de recursos humanos

La docencia y la formacién de recursos humanos se consideran como actividades
suplementarias.

Cursos

Esta actividad se tomard en cuenta como unidad de producto cuando se acumulen 10
horas frente a un grupo y/o realizando actividades complementarias de docencia. Esto se
puede alcanzar con un solo curso o bien con la suma de las horas dedicadas a mds de un
curso, de tal manera que sumen 10 hrs. El nOmero de actividades se contard en multiplos
de 10 hrs. Las actividades de docencia frente a grupo pueden ser: Cursos completos,
participacién en cursos de licenciatura o posgrado, cursos cortos, clases por invitacidon en
otros cursos, diplomados, talleres, apoyo a cursos o prdcticas de campo y laboratorio
(especificando nUmero de horas) todos en instituciones publicas dentro o fuera de la
UNAM.

Productos primarios:

¢ Direccién o codireccion* de tesis u ofros reportes que deriven en la obtencidon del
grado de licenciatura (alumnos graduados).

¢ Direccién o codireccion* de tesis de posgrado (alumnos graduados).

¢ Direccidén de estancias y/o estadias de investigacién (veranos de la ciencia,
servicios sociales, practicas profesionales, etc.).

¢ Agradecimientos de apoyo técnico en tesis y tesinas de licenciatura y posgrado
(alumnos graduados).

¢ Agradecimientos de apoyo técnico en otras opciones de fitulacién (informes
técnicos, estancias profesionales, servicio social, entre otros / alumnos graduados).

¢ Constancia de participacidn o agradecimientos en la elaboracién de material
didactico (presentaciones, carteles, tripticos, impresiones, etc.).

¢ Participacién como jurado en exdmenes profesionales y de grado.

* Las codirecciones serdn aceptadas cuando lo avale la instituciéon de la que provenga el
alumno.

Productos complementarios:

¢ Coordinacién y apoyo técnico a estudiantes (estudiantes no fitulados o
graduados)*.

¢ Participacion en comités tutorales*.

¢ Actividades de docencia de menos de 10 horas.

* Estos productos pueden considerarse como primarios si se justifica adecuadamente.
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5.4. Vinculacion con la sociedad

Una actividad considerada como fundamental en el CIEco es la vinculacién con sectores
no académicos de la sociedad. La misidn institucional del CIEco busca que el quehacer
cientifico contribuya a la solucidn de problemas ambientales y la construccion de
sociedades sustentables. Consecuentemente, los trabajos realizados para y con los
distintos grupos sociales se consideran como parte integral del quehacer académico vy se
puede reconocer el impacto social de la prdctica cientifica. En el drea de vinculacion se
consideran los siguientes productos y actividades.

Productos:

* & o o

Libros de divulgaciéon de la ciencia.

Articulos o notas en revistas de divulgaciéon de la ciencia.

Articulos o notas de divulgacion en prensa escrita (periddicos).

Productos en Internet (blogs, etc.) NOTA: se debe dar fecha de realizacion y/o
actualizacién.

¢ Produccion audiovisual (cortos, documentales).

¢ Trabajo museogrdfico y exposiciones.

¢ Folletos de divulgacion o difusion.

+ Materiales grdficos (como carteles)

¢ Manuales técnicos dirigidos a distintos sectores sociales (gobierno, productores,
organizaciones civiles, entre ofras).

Actividades:

¢ Participacién en programas o enfrevistas en medios masivos (prensa, radio, TV,
Internet), con temas afines a las metas de investigacion del CIEco.

¢+ Ponencias no académicas.

¢ Actividades de educacién ambiental.

+ Talleres de extensidon y/o capacitacion para publico no-académico.

+ Conferencias de divulgacién de la ciencia.

+ Visitas guiadas (campus; Jardin Botdnico)

¢ Cursos de capacitacién dirigidos a distintfos sectores sociales.

¢ Participacién en encuentros con distintos sectores sociales (gobierno,
productores, organizaciones civiles, entre otras).

¢ Participacion en consejos ciudadanos.
Proyectos de difusion, transferencia y evaluacion de tecnologias.

+ Participacién con distintos sectores sociales para impulsar un manejo sustentable de
socio-ecosistemas.

¢ Acompainamiento de experiencias, asesoria, monitoreo y evaluacién de
experiencias de manejo con distintos sectores sociales.

¢ Productos o actividades derivados de investigacién-accién participativa.
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Es necesario que los técnicos describan lo mds detallado posible las caracteristicas de la
actividad y su impacto social.

5.5. Compromiso Institucional

Los criterios principales para evaluar el compromiso institucional son: participacion en
comisiones, generacion de recursos externos, representaciones institucionales, cargos
académico-administrativos (formales y no formales). Es necesario presentar constancia de
participacion en las comisiones expedida por la Secretaria Académica, o por la instancia
pertinente a la actividad.

Actividades:

* & o o

Participacién en comisiones internas del ClEco (Comisiones que se forman para
apoyar las actividades del Centro y que representan una responsabilidad con la
Institucion (Comision de Vehiculos, Comision revision PRIDE, otras).

Participacién como representante académico ante Consejo Interno, Consejo
Técnico de la Investigaciéon Cientifica (CTIC), Consejo Académico del Area de las
Ciencias Biolégicas, Quimicas y de la Salud (CAABQYS) u ofro que requiera alto
compromiso y tiempo. Se considerard como un producto por cada ano que dure la
comision.

Cargos Académico-Administrativos tales como Director de la entidad, Secretario(a)
Académico(a), Jefatura de Posgrado.

Coordinacion de grupos o cargos de responsabilidad avalados por el Consejo
Interno del ClEco, que puedan no estar formalizados a nivel UNAM, tales como
Coordinador de Unidades de Apoyo Académico, Coordinador de Laboratorio de
Uso Comun.

Participacién en comisiones de evaluacidon académica internas o externas al CIEco,
designada por instancias de la UNAM (por ejemplo, el CTIC) tales como Comision
Dictaminadora, Comisidon Evaluadora.

Representaciéon del CIEco ante organizaciones externas a la UNAM. En este caso, es
importante tener la designacién explicita, para representar a la dependencia, por
parte del Consejo Interno, la Direccion o la Secretaria Académica.

Participaciéon en comisiones ex profeso para tareas particulares o de objetivos de
corto plazo relevantes para el CIEco (e.g. comisiones para elaborar proyectos o
planes de desarrollo académico, tales como el proyecto de conversion del ClEco a
instituto).

Participacion en comisiones de exdmenes de admision licenciatura y posgrado.
Participacién en comisiones evaluadoras de proyectos externos al CIECO.
Generacion de recursos externos (no UNAM).

Participacién en proyectos Institucionales (elaboracion de proyectos ejecutivos
para infraestructura, u organizacién operativa, tales como el crecimiento de
Unidades de Apoyo Académico, Laboratorios de Uso Comun).

Participacién en la organizacion de eventos institucionales.
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¢ Asesoria técnica a instifuciones gubernamentales a demanda de las autoridades
del ClEco.

¢+ Gestion de trdmites ambientales ante dependencias gubernamentales.
Representacion institucional en eventos de indole politico, cientifico u cultural
(inauguraciones).

+ Diseno de informes institucionales.

+ Diseno de presentaciones instifucionales.

Diseno de software o bases de datos que tengan impacto en la consolidacion de la

institucion.

Ruedas y boletines de prensa sobre eventos institucionales.

Fotografias y videos de eventos institucionales.

Elaboracién de proyectos ejecutivos institucionales.

Actualizacion vy superacidn académica: Posgrados, diplomados, cursos,

conferencias, seminarios, congresos, etc.

<>

* & o o

Es importante tomar en cuenta que no se incluyen las comisiones de revisiones y
evaluacién de proyectos (éstas se consideran productos complementarios de
investigacion).

Asimismo, es necesario que los académicos describan lo mds detallado posible sus
participaciones en las distintas actividades que reportan, indicando los periodos de
tiempo de dichas actividades y su relevancia para la dependencia.

5.6. Tabla resumen para la evaluacion de Técnicos Académicos adscritos a
Laboratorios de Investigaciéon

En el ANEXO B se encuentra la Tabla que resume los criterios de evaluacidén para los
Técnicos Académicos adscritos a Laboratorios de investigacion.

5.7. Tabla resumen para la evaluacion de Técnicos Académicos adscritos a
Unidades de Apoyo

En el ANEXO C se encuentra la Tabla que resume los criterios de evaluacién para los
Técnicos Académicos adscritos a las Unidades.

Se propone exista una evaluacion diferencial de cada Unidad de Apoyo, con base
en sus dreas principales de actividad (ANEXO D). De esta manera, los técnicos
académicos de cada Unidad tienen el compromiso de desarrollar un fuerte apoyo en dos
de los cuatro rubros de evaluacidn, sin que esto demerite su participacidon en los rubros
restantes. Para cada periodo de evaluacion, el técnico académico lo deberd expresar en
su “carta-resumen de las actividades redlizadas y logros académicos”. Para obtener el
nivel propuesto es necesario cumplir con la cantidad de productos de los rubros
principales de acuerdo a la Unidad (ANEXOS C y D). En caso de que se tenga alguna
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deficiencia en rubros que no sean considerados como dreas principales, la comisidon
ponderard de acuerdo a su produccion total.

6. Niveles “D” de PRIDE

De acuerdo con la convocatoria del PRIDE, los casos que la Comision Evaluadora del
ClEco vy la Coordinacion de la Investigacién Cientifica recomienden para el nivel “D"
serdn evaluadas por Comités Especiales de los Consejos Académicos de Area. Para el
caso del ClEco, es el Consejo Académico del Area de las Ciencias Biolégica. Quimica y
de la Salud (CAABQYS) quién evalUa estos casos.

De acuerdo con los lineamientos de las convocatorias para merecer el nivel D" se
debe mostrar “un desempeno excepcional”. No obstante, no existen criterios claramente
definidos para acceder a este nivel. Debido a la existencia de una serie de casos que han
sido apelados por los académicos, el ClIEco ha iniciado a través del Consejo Interno,
gestiones para obtener informacién que permita a la dependencia, la Comisidn
Evaluadoras y a los propios académicos, conocer los criterios utilizados para el nivel “D".
Cabe senalar también que esencialmente, se estd buscando que el esquema de
evaluacién desarrollado a través de los anos en el ClEco sea tomado en cuenta para
todos los niveles de los programas de evaluacion del desempeno académico. Lo anterior
para lograr que como institucién, se pueda cumplir con la misién y objetivos que se tienen.
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Anexo A. EVALUACION PRIDE (investigadores)

Periodo de 5 afios

CATEGORIA Nivel INVESTIGACION DOCENCIA Y VINCULACION COMPROMISO
Investigador(a) PRIDE FORMACION RH CON SOCIEDAD INSTITUCIONAL
Asociado “C” B 5 productos primarios | 5 cursos (unidades de 20 hrs) 3 productos y/o actividades | Se espera que los investigadores
C 8 productos primarios | 8 Cursos (unidades de 20 hrs) | 5 productos y/o actividades | incrementen las actividades de
1 tesis compromiso institucional al subir
de categoria de Investigador
Titular “A” B 6 productos primarios | 8 curso (unidades de 20 hrs) 5 productos y/o actividades | Asociado "C" a Titulares "A, "B" y
1 tesis "C". Asi, se recomienda la
C 9 productos primarios | 10 cursos (unidades de 20 hrs) [ 7 productos y/o actividades | parficipacién en al menos una
1 6 més tesis (al menos una de actividad en el periodo de 5 afios
posgrado) para los Asociados "C",
aumentando gradualmente las
Titulares “B” B 7 productos primarios | 10 cursos (unidades de 20 hrs) | 7 productos y/o actividades | Parficipaciones, hasta més de
2 tesis (al menos una de cinco actividades, durante el
posgrado) mismo periodo para los Titulares
"C". Una misma actividad
C 10 productos 12 cursos (unidades de 20 hrs) | 8 productos y/o actividades sostenida o repetida en diferentes
primarios 2 tesis (al menos una de afios (por ejemplo, representacién
posgrado) en una comisién, consejo,
representacién académico-
Titulares “C” B 8 productos primarios | 12 cursos (unidades de 20 hrs) | 8 productos y/o actividades administrativa) se contabilizarg
2 tesis (al menos una de considerando el nimero de afios
posgrado) en esa actividad.
C 11 productos 14 cursos (unidades de 20 hrs) | 9 productos y/o actividades
primarios 3 tesis (al menos una de
posgrado)
Todas las categorias D Desempefio excepcional
ANEXO B. EVALUACION PRIDE (Técnicos adscritos a un laboratorio)
Periodo de 5 afios
CATEGORIA Nivel INVESTIGACION DOCENCIA Y FORMACION VINCULACION COMPROMISO
Técnico (a) PRIDE RH CON SOCIEDAD INSTITUCIONAL
Asociado “A” B 2 productos primarios | 1 curso é 1 producto primario 1 productos 0
C 3 productos primarios | 1 curso 6 1 producto primario 1 producto 1 actividad
Asociado “B” B 3 productos primarios | 1 curso 6 1 producto primario 1 producto 6 actividad 1 actividad
C 4 productos primarios | 2 cursos 6 2 productos primarios | 2 productos 6 1 actividad
actividades
Asociado “C” B 4 productos primarios | 2 cursos 6 2 productos primarios | 2 productos é 1 actividad
actividades
C 5 productos primarios | 2 cursos 6 2 productos primarios | 2 productos 6 2 actividades
actividades
Titular “A” B 5 productos primarios | 3 cursos 6 3 productos primarios | 2 productos é 2 actividades
actividades
C 6 productos primarios | 3 cursos 6 3 productos primarios | 2 productos 6 2 actividades
actividades
Titular “B” B 6 productos primarios | 4 cursos 6 4 productos primarios | 2 productos é 2 actividades
actividades
C 7 productos primarios | 4 cursos 6 4 productos primarios | 2 productos é 2 actividades
actividades
Titular “C” B 7 productos primarios | 5 cursos 6 5 productos primarios | 2 productos é 2 actividades
actividades
C 8 productos primarios | 5 cursos 6 5 productos primarios | 3 productos é 3 actividades
actividades
Para todas las D Desempefio excepcional
categorias




ANEXO C. EVALUACION PRIDE (Técnicos de Unidades)

Periodo de 5 afios

CATEGORIA Nivel INVESTIGACION DOCENCIA'Y VINCULACION COMPROMISO INSTITUCIONAL
Investigador(a) PRIDE FORMACION RH CON SOCIEDAD
Asociado “C” B 1 producto primario 1 curso 6 producto 1 producto 6 Una actividad primaria en el periodo de
primario actividad evaluacién
C 2 productos primarios | 2 cursos 6 2 productos | 2 productos 6 2 actividades
primarios actividades
Titular “A” B 2 productos primarios | 2 cursos 6 2 2 productos 6 2 actividades primaria en el periodo de
productos primarios actividades evaluacién
C 3 productos primarios | 3 cursos 6 3productos | 3 productos 6 3 actividades primarias en el periodo o
primarios actividades una de cargo académico-administrativo o
representacién que implique
participacién continua (representacién
ante cuerpos colegiados)
Titular “B” B 3 productos primarios | 3 cursos 6 3productos | 3 productos é 3 actividades primarias en el periodo de
primarios actividades evaluacién
C 4 productos primarios | 4 cursos 6 4 productos | 4 productos 6 4 actividades primarias en el periodo de
primarios actividades evaluacién
Titular “C” B 4 productos primarios | 4 cursos 6 4 productos | 4 productos 6 3 actividades primarias en el periodo de
primarios actividades evaluacién
C 5 productos primarios | 5 cursos 6 5 productos | 5 productos 6 4 actividades primarias en el periodo de
primarios actividades evaluacién
Para todas las D Desempefio excepcional

categorias

ANEXO D. Areas principales de actividades segin la Unidad de Apoyo Académico

UNIDAD INVESTIGACION DOCENCIA VINCULACION COMPROMISO INSTITUCIONAL
Ecotecnologias X X
Jardin Botdnico X X
Telecomunicaciones y Cémputo X X
Vinculacién X X




PROGRAMA DE PRIMAS AL DESEMPENO DEL
PERSONAL ACADEMICO DE TIEMPO
COMPLETO
(PRIDE)

LINEAMIENTOS Y REQUISITOS GENERALES
PARA LA EVALUACION
DE PROFESORES E INVESTIGADORES

LINEAMIENTOS GENERALES

I INTRODUCCION

EL Programa de Primas al Desempefio del
Personal Académico de carrera (PRIDE) estd
orientado a fortalecer las tareas sustantivas de la
UNAM: la docencia, la investigacion y la difusién.

EL PRIDE reconocera a los académicos que se
hayan distinguido por la alta calidad de su labor
conjunta de docencia e investigacién. Los criterios
de evaluacidén también deberan ser aplicables
tanto a quienes se han orientado
fundamentalmente a la docencia, como a quienes
lo han hecho primordialmente a la investigacién.
Deberan permitir, asimismo una justa valoracién
de las labores de difusion, de extension de
servicios a la comunidad y de participaciéon en
programas institucionales.

En términos generales, para la docencia y la
investigacioén, en todos los niveles del PRIDE, la

participacién minima que se espera para las
diferentes categorias es la siguiente: de
colaboracibn en el caso de asociados, de

responsable de tareas académicas o de proyecto
en el caso de titulares A y de coordinacién de
grupos de trabajo en el caso de titulares B y C.

Esta nueva version de los Lineamientos y
requisitos generales, incluye los contenidos
particulares de cada uno de los rubros de
evaluacién a que se refiere el siguiente apartado.
Destacan los referidos al trabajo docente, con los
cuales busca evaluar de manera mas especifica v
precisa esta actividad fundamental del trabajo
académico.

II DESCRIP(;_IéN DE LA EVALUACION DEL
DESEMPENO ACADEMICO

El procedimiento de evaluacién se basa en el
analisis de las actividades, los logros y las
habilidades del académico en los siguientes
rubros:

A. Formacion académica
académica y/o profesional

y trayectoria

B. Labores docentes y de formacidn de recursos
humanos

C. Productividad académica

D. Difusién, extensidn vy servicios a la
comunidad

E. Participacion institucional

29 de abrl de 1996

Gaceta UNAM

De los rubros sefialados sélo se deberan
considerar las obligaciones correspondientes a las
establecidas en él

Estatuto del Personal Académico (EPA) de
acuerdo con su nombramiento, categoria y nivel o
conforme a su plan de trabajo anual que haya
sido aprobado por el respectivo Consejo Técnico.

Con el fin de facilitar el proceso de evaluacidn, se
recomienda a los académicos que incluyan en su

expediente la solicitud de ingresoc o de
permanencia, el curriculum, el documento de
presentacién vy los documentos probatorios,

cuando éstos no hayan sido presentados al
consejo técnico o interno. En aquellas entidades
en las que se halle institucionalizada una
evaluaciéon realizada por alumnos, se incluird
copia de la misma.

Sb6lo se considerardn las actividades que se
realicen fuera de la UNAM cuando formen parte
de convenios o acuerdos institucionales. Esta
informacién  permitira a las  comisiones
evaluadoras conocer el perfil del académico y
evaluar su desempefio tomando en cuenta su tipo
de nombramiento, categoria, nivel y sus
responsabilidades en la Institucién.

III LINEAMIENTOS DE EVALUACION

A continuacién se indican los lineamientos para
evaluar el desempefioc académico, asi como los
rubros y sus contenidos esenciales. Estos
contenidos son indicativos y ejemplificativos; no
agotan necesariamente la diversidad de las
actividades académicas que se realizan en la
universidad en la docencia y la investigacion en
todas las disciplinas.

A.

Formacion académica vy trayectoria

académica y/o profesional

La formacion académica y la escolaridad son
fundamentales en la evaluacién de profesores e
investigadores asociados. Se estimularéa la
consecucion de posgrados y, en particular del
doctorado, de acuerdo al programa de desarrollo
de la entidad académica de adscripcion del
profesor o del investigador. La trascendencia de
la trayectoria académica de los profesores e
investigadores titulares se evaluard mediante el
reconocimiento que reciba su obra entre sus
pares.



1 Nivel académico

. Nivel de estudios
¢ Actualizacion

2 Trayectoria académica y/o profesional

. Premios v distinciones académicas (becas,
menciones honorificas, catedras especiales)

. Invitaciones académicas (conferencias
magistrales, cursos especiales, mesas
especiales en congresos y simposios, comités
editoriales de publicaciones reconocidas
nacional e internacionalmente, dictaminacion
o arbitraje de articulos o libros, exposiciones,
obra artistica realizada para lugares publicos
0 museos).

*  Participacion en comités de evaluacidon
(arbitraje, SNI, SNC, CONACYT, comités para
el otorgamiento de premios o distinciones,
otros)

L] Experiencia profesional (cargos y puestos
desempenados en el medio profesional)

L] Reconocimiento a su trayectoria profesional
(invitaciones, premios, distinciones)

L] Participacién en organizaciones profesionales

. Disefio y revision de planes y programas de
estudio

L] Programas institucionales se servicio

*  Coordinacién de Proyectos de investigacion
y/fo docencia

L] Organizacién de equipos de trabajo

*  Coordinacién de dreas académicas

*  Elaboracién de proyectos de investigacion,
regionales, nacionales e internacionales

B. Labores docentes y de formacion de
recursos humanos

Se reconocerd la labor destacada en la
docencia y la formaciéon de recursos humanos,
considerando tanto la imparticién de cursos como
las asesorias, las tutorias y la direcciéon de tesis,
asi como la participacién en otras actividades que
mejoren la ensefanza.

Se promoverda la evaluacidon de la
actividad docente y se tomaran en cuenta, en su
caso, los resultados de las encuestas de opinidn
de alumnos. Se estimulard a los profesores y a
los investigadores que ejerzan la docencia en
licenciatura y posgrado y a quienes contribuyan al
fortalecimiento de la ensefianza en el bachillerato
de la UNAM.

Se valorard la formacién de recursos
humanos mediante la direccidén de tesis, tutorias
o proyectos de investigacién en los que participen
estudiantes de licenciatura, de posgrado vy
posdoctorales, asi como profesores o]
investigadores asociados. También se tomara en
cuenta en su caso, la trayectoria que han tenido
los estudiantes formados por el académico.

El documento referido a la presentacion de la
imparticién de cursos (inciso 2 siguiente), tiene la
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finalidad de que el académico reflexione sobre su
propio trabajo docente. Se trata de formular de
manera breve las razones por las cuales lleva a
cabo su enseflanza como lo hace; si imparte
catedra magistral, si la combina con sesiones de
seminario o con talleres; si sus alumnos preparan
resimenes o hacen practicas de campo, si lleva a
cabo evaluaciones parciales o solo finales o
cualesquiera otras practicas pedagégicas, seran
explicitadas por el académico en su presentacion,
con el objeto de que la comisién evaluadora
valore, desde el punto de vista cualitativo, por
que, segln el académico, las actividades que
realiza y las formas como las lleva a cabo son las
mas apropiadas para la transmisién de los
conocimientos que imparte.

1. Datos generales de la labor docente del
académico

Numero de asignaturas y grupos

Numero de alumnos por grupo

Numero de horas clase por semana

Asistencia y puntualidad en la imparticion de

clases

¢ Programaf(s) de asignatura(s) (presentacion,
temario v bibliografias)

e Entrega puntual de actas de examen

2. Documento de presentacion de la
imparticion de cursos

Para evaluar cualitativamente la imparticién de
cursos, el académico describira, en un maximo de
tres cuartillas, respecto de la(s) asignatura(s)
que imparte, su idea de la ensefanza y sus
propésitos, la forma en que lo(s) imparte v cémo
evalia a sus alumnos. Para esto podra incluir
rubros como los siguientes:

. Su idea de la ensefianza v sus propésitos

e Sus procedimientos o métodos de ensefianza
(clase magistral, seminarios, practicas,
tareas, ejercicios, practicas de campo,
visitas, lecturas guiadas, ensayos,
investigaciones, conferencias especiales,
aprendizaje interactivo en software, otros), y
las razones por las que los ha elegido.

. La forma como planea su(s) curso(s) y su
ensefianza

. La forma como su(s) programaf(s) de materia
se relacionan con el conjunto de plan de
estudios.

e El procedimiento que utiliza para evaluar el
aprendizaje de sus alumnos y las razones por
las cuales dicho procedimiento contribuye al
aprendizaje.

e Otras actividades académicas vinculadas a la
docencia que el profesor o el investigador
considere meritorias y dignas de ser tomadas
en cuenta y evaluadas por las comisiones
evaluadoras.

3. Asesoria y tutoria a los alumnos

e Asesorias académicas (especificar los tipos)



¢ Direccién de tesis aprobadas en examenes
profesionales o de grado (constancias
institucionales)

. Direccidn de tesis en proceso

¢ Tutorias (alumnos de posgrado, becarios,
practicas profesionales, grupos especiales,
programas institucionales)

¢ Participacion activa en comités tutoriales

. Participacién activa en jurados de examenes
profesionales y de grado

. Asesoria a estudiantes que participan en
congresos, publicaciones, conferencias,
simposios, proyectos tecnoldgicos, artisticos,
de disefio 0 de comunicacion visual

4, Otras actividades de apoyo a la
formacion de recursos humanos

*  Planeacion, disefio, coordinacion o realizacion
de actividades relacionadas con planes y
programas de estudio para la formacién o
actualizacién de recursos humanos.

C. Productividad académica

Se reconocera la productividad en la investigacién
y la docencia, tanto de los profesores como de los
investigadores, mediante la evaluacién del
desarrollo y de los proyectos de investigacion
realizados en el marco del plan de trabajo de la
entidad académica. Se considerard la labor de
investigacién  cientifica, social, humanistica,
artistica o de desarrollo tecnolégico cuando sus
resultados hayan sido publicados en medios con
prestigio reconocido o cuando hayan sido
plasmados en obras artisticas o tecnoldgicas o de
infraestructura para la investigacion o la
docencia. Para facilitar la evaluacién, el
académico describira, en un maximo de tres
cuartillas, el perfil de su obra vy una descripcién
de sus lineas de investigacién y aportaciones mas
relevantes.

1. Productividad cientifica, humanistica,
artistica o tecnolégica (en el contexto de
los proyectos académicos de su programa
anual aprobado por el consejo técnico)

e Publicaciones (articulos de investigacidon
arbitrados, libros como autor, capitulos en
libros, articulos en memorias con arbitraje,
publicaciones electrénicas, otros articulos
publicados)

. Publicaciones como editor (coordinacién,
compilaciéon, antologias, boletines)

. Obras artisticas, proyectos de disefio y de
comunicacion visual

. Productos techoldgicos (patentes, estudios
para la industria, prototipos terminados y
probados, “software”, otros)

e  Productos de infraestructura académica
{(promocién, organizacién y desarrollo de
bibliotecas, laboratorios, talleres, plantas
piloto, clinicas, granjas, museos, otros)

e Produccién de videos y programas de radio v
television
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e Trabajos presentados en Congresoes,
seminarios v talleres académicos

Los elementos que se tomaran en cuenta en este
rubro, asi como los indicadores para su
evaluacién seran establecidos por los respectivos
consejos técnicos.

2 Productividad en la docencia

*  Materiales didacticos

L] Libros de texto o de apoyo a la ensefanza

. Capitulos de libros de texto

L] Compilaciones

*  Antologias

L] Ensayos

. Programas innovadores de ensefanza

L] Presentacién de trabajos en reuniones
relacionadas con la ensefianza de la disciplina

L] Traduccién de materiales especializados que
sirvan de apoyo a los programas docentes

D. Difusion, extension y servicios a la
comunidad

*  Libros de divulgacién

= Articulos de divulgacion

" Conferencias

= Qrganizacidn de eventos (cientificos,
tecnolégicos o artisticos nacionales e
internacionales)

L] Exposiciones

*  Videos y peliculas

*  Servicios a la comunidad (cinicas médicas,
odontolégicas, psicoldgicas, construccion de
obras, consultorias a instituciones externas,
proyectos determinados, servicios a la
industria o al sector publico)

*  Participacion en medios de comunicacidon
(prensa, radio, televisién)

Se reconoceran las labores de difusién, extensién
y servicios a la comunidad de alta calidad,
siempre y cuando se hayan realizado de manera
adicional a las de docencia e investigacion. Sin
embargo, en el caso de que la entidad académica
o cuando alguna de sus areas se dedique a dichas
labores ¢ cuando en casos excepcionales y con
plena justificacion, el consejo técnico que
corresponda haya autorizado de manera expresa
que las labores de difusion y extension sean las
tareas fundamentales de algin académico, la
calidad y la trascendencia del trabajo desarrollado
constituiran los elementos principales para
evaluar la productividad académica.

E. Participacion institucional

. Cuerpos colegiados

*  Comités editoriales

* Comités de evaluacidon de programas
institucionales de apoyo académico (PRIDE,
PAPIME, PAPIIT, PITID, entre otros)

L] Programas institucionales de servicio

. Programas institucionales de desarrollo de
infraestructura académica

. Disefio y revisidon de planes y programas de
estudio



*  Actividades de direccién, organizacidon o
coordinacién académica institucional

. Participacion activa como jurado calificador
en los concursos de oposicién

Se valorara la participacién de los académicos en
el desarrollo de infraestructura académica como
disefio, desarrollo, puesta en marcha y operaciéon
de bibliotecas, laboratorios, talleres, plantas,
clinicas, granjas y museos en la UNAM o en otras
instituciones cuando se trate de convenios o
programas de colaboracién y se hayan realizado
por comisiobn académica. Asimismo  serd
reconocido el desempefio de los académicos en
los érganos colegiados de la institucién o en
cargos de coordinacién o direccién académica en
la UNAM.

REQUISITOS MINIMOS

En este apartado se presentan los requisitos
minimos generales que deberan, ser satisfechos
para acceder a los niveles A y C del PRIDE. Estos
requisitos se refieren a la trayectoria académica
y/o profesional, el desempefo y la obra reciente
del académico, necesarios para realizar una
evaluacidn integral de su labor académica. Toda
la labor académica realizada adicionalmente a los
requisitos minimos, tanto en el caso de los
asociados como de los titulares, deberda ser
debidamente evaluada y reconocida, de
conformidad con los criterios especificos que
establezcan los Consejos Técnicos.

Los académicos cuya trayectoria, obra vy
desempenio se encuentran entre los requisitos
minimos establecidos para los niveles A y C del
PRIDE, seran asignados al nivel B.

Para ser propuestos al nivel D, los académicos
deberan haber tenido un desempefioc que en
términos de productividad, calidad ¥
transcendencia sea excepcional. En estos casos
las Comisiones Evaluadoras deberan presentar
por escrito al Consejo Técnico una recomendacion
fundamentada, para ser turnada, en su caso, a la
Comisidn Especial del Consejo Académico del darea
correspondiente.

Los Consejos Técnicos podran establecer criterios
¥ requisitos especificos segln las caracteristicas
de cada disciplina, para permitir la adecuada
aplicacion de los lineamientos vy requisitos
generales que a continuacién se incluyen.

A) Formacioén y Trayectoria Académica y/o
Profesional

I) Nivel A del PRIDE

Para profesores e investigadores asociados A y B,
poseer un posgrado. Para el resto de las
categorias y niveles, tener el grado de doctor. En
todos los casos contar con una obra y trayectoria
académica y/o profesional de buena calidad, de
acuerdo con su categoria y nivel.
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II) Nivel C del PRIDE

Para profesores e investigadores asociados A y B,
poseer un posgrado y no tener mas de cinco afos
en la misma categoria y nivel. Para el resto de las
categorias y niveles, tener el grado de doctor. En
todos los casos contar una obra y una trayectoria
académica y/o profesional sobresalientes, de
acuerdo con su categoria y nivel.

Para ambos niveles cuando por las caracteristicas
especiales de una disciplina se justifique que de
manera general se exima a los académicos del
grado de maestro o de doctor, el Consejo Téchico
correspondiente, con la opinién favorable del
Consejo Académico del area que corresponda,
especificard en relaciéon con dicha disciplina, los
requisitos que deberdn cumplirse en lugar del
grado correspondiente.

Para ambos niveles los Consejos Técnicos, a
propuesta, debidamente fundada de la Comisién
Evaluadora correspondiente, podran eximir del
requisito del grado a los académicos que cuenten
con una obra y una trayectoria académica y/o
profesional que por su calidad y transcendencia
sea ampliamente reconocida en su campo, ¢ a
quienes, sin demérito de sus responsabilidades
académicas, estén inscritos en un programa de
estudios de posgradc y hayan demostrado un
avance satisfactorio.

B) Labores docentes y de formacion de
recursos humanos

I) Nivel A del PRIDE

Profesores: En el periodo que se evalla, haber
impartido satisfactoriamente los cursos que, en el
marco de la legislacién universitaria, le haya
asignado su Consejo Técnico, de acuerdo con su
categoria y nivel y haber participado en direccién
de tesis, asesorias y tutorias en la UNAM, o en
otras instituciones, cuando sean realizadas en el
marco de convenios de colaboracién institucional.

Investigadores: En el periodo que se evalla,
haber participade de manera satisfactoria en
labores docentes: imparticion de cursos,
asesorias, tutorias, direccidn de tesis, en la
UNAM, o en otras instituciones, cuando sean
realizadas en el marco de convenios de
colaboracion  institucional conforme a los
programas anuales de trabajo aprobados por el
Consejo Técnico de la dependencia de
adscripcion.

II) Nivel C del PRIDE

Profesores: En el periodo que se evalla, haber
impartido de manera sobresaliente los cursos,
que en el marco de la legislacién universitaria, le
haya asignado su Consejo Técnico, de acuerdo
con su categoria y nivel, y haber participado de
manera sobresaliente en direccién de tesis,



asesorias y tutorias, en la UNAM, o en otras
instituciones, cuando sean realizadas en el marco
de convenios de colaboracién institucional. En los
casos de los titulares B y C, ademas, haber
participado de manera sobresaliente en
programas de formacién de profesores.

Investigadores: En el periodo que se evalla,
haber participado de manera sobresaliente en
labores docentes: imparticién de cursos,
asesorias, tutorias, direccion de tesis en la UNAM
o en otras instituciones cuando sean realizadas en
el marco de convenios de colaboracion
institucional, conforme a los programas anuales
de trabajo aprobados por el Consejo Técnico de la
dependencia de adscripcidn. En los casos de los
titulares B y C, ademas, haber participado de
manera sobresaliente en la formacién de
investigadores.

C) Productividad Académica
I) Nivel A del PRIDE

Profesores: En el periodo que se evalla, haber
mantenido una satisfactoria productividad
cientifica, humanistica, artistica o tecnoldgica, en
el contexto de los proyectos académicos de su
programa anual de trabajo, previamente
aprobado por el Consejo Técnico, reflejada en
publicaciones, material didactico, obras artisticas,
productos techolégicos o de infraestructura
académica.

Investigadores: En el periodo que se evalla,
haber mantenido una satisfactoria productividad
cientifica, humanistica, artistica o tecnoldgica en
el contexto de proyectos y lineas de investigacién
previamente aprobados por el érgano colegiado
de la entidad académica de adscripcién del
investigador, que sea original y de buena calidad,
¥ que esté reflejada en publicaciones, obras
artisticas o productos tecnologicos.

II) Nivel C del PRIDE

Profesores: En el periodo que se evalla, haber
mantenidoc una sobresaliente productividad
cientifica, humanistica, artistica o tecnoldgica, en
el contexto de los proyectos académicos de su
programa anual de trabajo, previamente
aprobado por su Consejo Técnico, cuyos
resultados sean comprobables mediante una
obra original y de alta calidad, reflejada en
publicaciones, material didactico, obras artisticas,
productos techolégicos o de infraestructura
académica.

Investigadores: En el periodo que se evalla,
haber mantenido una alta productividad cientifica,
humanistica, artistica o tecnolégica de alta
calidad y alto grado de originalidad, en el
contexto de proyectos y lineas de investigacion
previamente aprobados por el érgano colegiado
de la entidad académica de adscripcion del
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investigador y reflejada en publicaciones, obras
artisticas o de desarrollo tecnolégico.

D) Difusiéon
I) Nivel A del PRIDE

En el caso de los profesores e investigadores
titulares, haber realizado de manera satisfactoria
labores de difusién sobre los temas de su
disciplina, mediante conferencias, libros o
articulos de difusién, exposiciones, entre otras.

II) Nivel C del PRIDE

En el caso de los profesores e investigadores
titulares, haber realizado de manera sobresaliente
una labor de difusion sobre los temas de su
disciplina, mediante conferencias, libros o
articulos de difusién, exposiciones, entre otras.

E) Colaboracién en programas
institucionales

Nivel C del PRIDE

Para el caso de profesores e investigadores
titulares, haber participado en forma destacada
en actividades de coordinacidén académica
institucional ¢ en cuerpos académicos colegiados,
comisiones de evaluacion y comités editoriales,
cuando les haya sido requerido, o haber
participado de manera sobresaliente en
programas institucionales de servicio © de
desarrollo de infraestructura académica.

Nota: Texto tomado de la Gaceta UNAM,
publicado el 29 de abril de 1996.



PROGRAMA DE PRIMAS AL DESEMPENO DEL
PERSONAL ACADEMICO DE TIEMPO
COMPLETO
(PRIDE)

LINEAMIENTOS Y REQUISITOS GENERALES
DE EVALUACION PARA TECNICOS ACADEMICOS

LINEAMIENTOS GENERALES

El Programa de Primas al Desempefio del
Personal Académico de carrera (PRIDE) esta
orientado a fortalecer las tareas sustantivas
de la UNAM: la docencia, la investigacion y
la difusion y extensién, a traves del
reconocimiento institucional al desempefio
de las labores que tienen encomendadas las
diferentes figuras académicas de tiempo
completo.

Son responsabilidad de los técnicos
académicos los servicios técnicos y las
tareas de apoyo a los programas
académicos gue, por su caracter especifico y
sistematico, requieran la experiencia y las
aptitudes suficientes en una determinada
especialidad, materia o area.

Tal como lo establece la base VII de la
Convocatoria del PRIDE la evaluacion de los
técnicos académicos estard a cargo de la
Comision Evaluadora que se integre en cada
dependencia para la evaluacién de su
personal académico que solicite ingresar a
este programa. Esta evaluacion se centrara
en el desempefio de las labores de apoyo a
las tareas sustantivas de la UNAM que
tienen encomendadas los tecnicos
académicos, dentro de sus programas de
trabajo sancionados por las instancias
académicas corraspondientes. Dicha
evaluacién debera ser fundamentalmente
cualitativa, basada en los lineamientos vy
requisitos generales gque agui se establecen
y en los criterios especificos que en este
marco dicten los respectivos consejos
técnicos, analizando la pertinencia de las
actividades desarrolladas, en relacion con la
categoria y nivel del técnico academico. El
PRIDE debera también reconocer la
formacion académica y la capacitacidon que
permita a los técnicos académicos mejorar
su desempefio en las labores gue tienen
encomendadas. Se debera reconocer
adecuadamente la participacion del técnico
académico en las tareas de apoyo a la
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docencia, investigacion, desarrollo
tecnoldgico, servicios especializados,
infraestructura  academica, produccién

artistica y difusion, con una productividad
de buena calidad, de conformidad con los
programas de trabajo institucionales.

Para la evaluacion del desempefio del
técnico académico se tomara en cuenta su
infforme de trabajo acompafiado de los
documentos probatorios, la opinion
fundamentada de los responsables de
coordinar los programas de trabajo
institucionales a los que se encuentre
adscrito, asi como los aspectos relacionados
con eficiencia, responsabilidad,
disponibilidad y compromiso en las labores
asignadas, reflejados en las opinionas de los
usuarios de los servicios que preste, cuando
sea el caso.

Asimismo, cuando proceda, se tomara en
cuenta el impacto directo de su labor en
apoyo a la productividad en la investigacion,
la docencia v la difusién del grupe o del area
académica en que colabora, reflejando en
los reconocimientos explicitos gue se hagan
de tal labor.

Las labores de difusion y extensidn, deberan
ser adicionales a las tareas fundamentales
de apoyo que tienen encomendadas los
tecnicos académicos. Sin embargo, cuando
el Consejo Técnico, Interno o Asesor haya
autorizado de manera expresa que las
labores de difusidon y extensidon sean las
tareas fundamentales de un técnico
académico, la calidad y trascendencia del
trabajo desarrollado en esas labores
constituiran los elementos centrales para
evaluar la productividad académica.

Cuando los técnicos académicos impartan
cursos con un nombramiento de profesor de
asignatura en adicibn a sus labores
contratadas, el reconocimiento de tales
labores sera considerado en el programa de
estimulos correspondientes para profesores
de asignatura.



La participacion que se espera para la
categoria de técnicos académicos titulares
es el desempefic de labores de alta
especializacion y gran responsabilidad.

Requisitos minimos generales para
técnicos académicos

En este apartado se presentan los requisitos
minimos generales que deberan ser
satisfechos para acceder a los niveles "A” y
“C" del PRIDE. Estos requisitos se refieren a
la trayectoria académica o profesional y al
desempefic reciente del técnico académico,
necesarios para realizar una evaluacion
integral de su labor académica.

Los técnicos académicos cuya trayectoria y
desempefio se encuentren entre los
requisitos establecidos para los niveles "A” y
“C" del PRIDE, seran asignados al nivel "B”".

Para ser propuestos al nivel D", los
tecnicos académicos deberan haber tenido
un desempefic gue en términos de
productividad, calidad e importancia de sus
labores de apoyo sea excepcional. En estos
casos las comisiones evaluadoras deberan
presentar por escrito al Consejo Técnico una
recomendacion fundamentada para ser
turnada, en su caso, a la Comisién Especial
de Consejo Académico del Area
correspondiente.

Dentro de este marco general, los Consejos
Técnicos podran establecer criterios vy
requisitos especificos para permitir la
adecuada aplicacion de los lineamientos y
requisitos generales gue a continuacion se
incluyen

A) FORMACION Y TRAYECTORIA
i) NIVEL A DEL PRIDE

Para técnicos académicos auxiliares vy
asociados, poseer los  conocimientos
necesarios y actualizados asi como la
preparacion que les permitan desempefiar
satisfactoriamente las tareas de apoyo que
tienen encomendadas.

Para técnicos titulares, tener conocimientos
actualizados de alto nivel de especializacion,
adquiridos a través de estudios acreditados
o de una experiencia vy trayectoria
profesionales que los garanticen, asi como
la preparacion que les permita desempefiar
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satisfactoriamente las labores de apoyo que
tienen asignadas.

iif) NIVEL C DEL PRIDE

Para técnicos académicos auxiliares vy
asociados, tener conocimientos actualizados
y la preparacion correspondiente para
desempefiar con alta calidad las tareas de
apoyo gue se les han encomendado. Para
técnicos académicos auxiliares A, By C vy
asociados A y B no tener mas de cinco afios
en la misma categoria y nivel.

Para técnicos titulares, tener conocimientos
actualizados de alto nivel de especializacidn
adquiridos a través de un posgrado o de
una amplia experiencia y una trayectoria
profesional desempefiar de manera
sobresaliente las labores de apoyo gque se
les han asignado.

En todos los casos para este nivel, los
tecnicos académicos deberan tener una
trayectoria de servicio profesional
sobresaliente en el area en el que se
desempefian, de acuerdo con su categoria y
nivel.

B) DESEMPENO Y PRODUCTIVIDAD EN
LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS
ENCOMENDADAS

i) NIVEL A DEL PRIDE

Se requiere que la labor realizada durante el
pericdo de evaluacion alcance los niveles de
desempefio que son de esperarse en todo
tecnico académico del drea, en la categoria
y nivel académicos correspondientes. En la
evaluacion del desempefio se tomaran en
cuenta la dedicacion, responsabilidad vy
eficiencia en la realizacién de las labores
académicas de apoyo que  tiene
encomendadas y su repercusion en la
productividad académica del grupo o area
en gue labora.

iif) NIVEL C DEL PRIDE

Se requiere haber demostrado originalidad,
iniciativa y responsabilidad al participar en
el desarrollo de las técnicas para apovar la
docencia, investigacion, desarrollo
tecnolégico, desarrollo y operacién de
infraestructura  acadeémica, produccidn
artistica, difusidon servicio o© extension,
segln las labores de apoyo gque el técnico
tiene encomendadas, incluidas la



concepcidn, disefio y construccion,
mantenimiento o implantacion de equipo
técnicas especializadas. También se tomara
en cuenta su participacion en el desarrollo
de métodos y procedimientos mas eficaces
para la realizacion de sus funciones vy la
documentacidon y difusidon de sus aportes
relevantes en el campo en el gue se
desempefia, asi como su repercusion en la
productividad académica del grupo o area
en que labora.

C) COLABORACION EN PROGRAMAS
INSTITUCIONALES

Nivel C del PRIDE

En el caso de técnicos académicos titulares,
haber participado en forma destacada en

actividades de coordinacidn académica
institucional © en cuerpos académicos
colegiados, comisiones de evaluacion vy

comités editoriales, cuando les haya sido
requerido, o haber participado de manera
sobresaliente en programas institucionales
de servicio o de desarrollo de
infraestructura academica o de formacion vy
capacitacion de personal especializado.
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Gaceta UNAM

Nota: Texto tomado de la Gaceta UNAM,
publicado el 29 de abril de 1996





