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�������7DSLDOHV�\�FHUFDV
���������� 6XPLQLVWUR�\�FRQVWUXFFLyQ�GH�WDSLDO�GH�PDGHUD

���������� 6XPLQLVWUR�\�FRQVWUXFFLyQ�GH�WDSLDO�YHUWLFDO�GH�SDQHOHV�GH�\HVR�

FRPSULPLGR�SDUD�LQWHULRUHV

���������� 6XPLQLVWUR�\�FRORFDFLyQ�GH�FHUFDGR�GH�PDOOD�HOHFWURVROGDGD

�������'HVPRQWDMHV�\�GHVPDQWHODPLHQWRV
���������� 'HVPRQWDMH�GH�HOHPHQWRV�HVWUXFWXUDOHV�PHWiOLFRV�\�GH�PDGHUD

���������� 'HVPRQWDMH�GH�FULVWDO�HQ�FDQFHOHV��YHQWDQDV�\�SXHUWDV

���������� 'HVPRQWDMH�GH�GRPRV�GH�DFUtOLFR�FRQ�PDUFRV�GH�DOXPLQLR

���������� 'HVPRQWDMH�GH�FDQFHOHV��YHQWDQDV�\�SXHUWDV�GH�KHUUHUtD

���������� 'HVPRQWDMH�GH�FDQFHOHV��YHQWDQDV�\�SXHUWDV�GH�DOXPLQLR

���������� 'HVPRQWDMH�GH�PDPSDUDV

���������� 'HVPRQWDMH�GH�UHMD�PHWiOLFD

���������� 'HVPRQWDMH�GH�PDOOD�FLFOyQLFD

���������� 'HVPRQWDMH�GH�EDUDQGDO�\�SDVDPDQRV�GH�KHUUHUtD

���������� 'HVPRQWDMH�GH�EDUDQGDO�\�SDVDPDQRV�GH�DOXPLQLR

���������� 'HVPRQWDMH�GH�PXHEOHV�VDQLWDULRV

���������� 'HVPRQWDMH�GH�FRODGHUDV

���������� 'HVPDQWHODPLHQWR�GH�WXEHUtD�GH�FREUH

���������� 'HVPDQWHODPLHQWR�GH�WXEHUtD�GH�39&

���������� 'HVPRQWDMH�GH�XQLGDGHV�GH�LOXPLQDFLyQ

���������� 'HVPRQWDMH�GH�SRVWH�PHWiOLFR�\�OXPLQDULD�GH�DOXPEUDGR�S~EOLFR

���������� 'HVPDQWHODPLHQWR�GH�WXEHUtD�FRQGXLW�GH�39&

���������� 'HVPRQWDMH�GH�FKDUROD�WLSR�HVFDOHUD�GH�DOXPLQLR

���������� 'HVPRQWDMH�GH�SXQWDV�GH�SDUDUUD\RV

���������� 'HVPRQWDMH�GH�HTXLSRV�GH�DLUH�DFRQGLFLRQDGR
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���������� 'HVPRQWDMH�GH�ODPEUtQ�GH�PDGHUD

���������� 'HVPRQWDMH�GH�SLVR�GH�GXHOD�GH�PDGHUD

���������� 'HVPRQWDMH�GH�SXHUWDV�GH�PDGHUD

���������� 'HVPRQWDMH�GH�PXHEOHV�GH�PDGHUD

���������� 'HVPRQWDMH�GH�SDVDPDQRV�GH�PDGHUD

�������'HPROLFLRQHV
���������� 'HPROLFLyQ�GH�HOHPHQWRV�HVWUXFWXUDOHV�GH�FRQFUHWR�DUPDGR�

FRQ�KHUUDPLHQWD�PDQXDO

���������� 'HPROLFLyQ�GH�HOHPHQWRV�HVWUXFWXUDOHV�GH�FRQFUHWR�DUPDGR

FRQ�HTXLSR

���������� 'HPROLFLyQ�GH�HOHPHQWRV�GH�DOEDxLOHUtD�GH�FRQFUHWR�DUPDGR�

FRQ�KHUUDPLHQWD�PDQXDO

���������� 'HPROLFLyQ�GH�HOHPHQWRV�GH�DOEDxLOHUtD�GH�FRQFUHWR�DUPDGR�FRQ�HTXLSR

���������� 'HPROLFLyQ�GH�FRQFUHWR�VLPSOH�FRQ�KHUUDPLHQWD�PDQXDO

���������� 'HPROLFLyQ�GH�FRQFUHWR�VLPSOH�FRQ�HTXLSR

���������� 'HPROLFLRQHV�GH�PDPSRVWHUtD�GH�SLHGUD

���������� 'HPROLFLRQHV�GH�PXURV

���������� 'HPROLFLRQHV�GH�UHFXEULPLHQWRV�HQ�SLVRV�\�PXURV

KHUUDPLHQWD�PDQXDO

FRQ�PDTXLQDULD

���������� 'HPROLFLyQ�GH�EDVH�R�VXE�EDVH�FRQ�KHUUDPLHQWD�PDQXDO

���������� 'HPROLFLyQ�GH�EDVH�R�VXE�EDVH�FRQ�PDTXLQDULD

���������� 'HPROLFLyQ�GH�SLVR�GH�DGRTXtQ�GH�FRQFUHWR�FRQ�KHUUDPLHQWD�PDQXDO

���������� 5HWLUR�GH�SDYLPHQWR�GH�DGRTXtQ�GH�FRQFUHWR�FRORFDGR�VREUH�FDPD�GH

DUHQD
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���������� 5HWLUR�GH�SLVR�GH�ORVHWD�YLQtOLFD

���������� 5HWLUR�GH�SLVR�GH�39&
���������� 5HWLUR�GH�SLVR�GH�KXOH

�������5HXELFDFLRQHV
���������� 5HXELFDFLyQ�GH�OtQHDV�KLGUiXOLFDV�H[LVWHQWHV

�������/LPSLH]DV��GHV\HUEHV��WDODV��GHVSDOPHV�\�WUDVSODQWHV

���������� 'HV\HUEH�GHO�WHUUHQR�QDWXUDO

���������� 7DOD�GH�iUEROHV��KDVWD����FP�GH�GLiPHWUR�

���������� 7DOD�GH�iUEROHV��GLiPHWURV�PD\RUHV�D����FP�

���������� ([WUDFFLyQ�\�UHWLUR�GH�WRFRQHV

���������� 'HVSDOPH�GHO�WHUUHQR�QDWXUDO

���������� 7UDVSODQWH�GH�iUEROHV�GH�KDVWD������FP�GH�GLiPHWUR

���������� 7UDVSODQWH�GH�iUEROHV�PD\RUHV�D������FP�GH�GLiPHWUR

���������� 7UDVSODQWH�GH�SODQWDV��DUEXVWRV��FDFWiFHDV�\�HVSHFLHV�QDWLYDV

�������7UD]R�\�QLYHODFLyQ

�������([FDYDFLRQHV
���������� ([FDYDFLyQ�HMHFXWDGD�FRQ�KHUUDPLHQWD�PDQXDO��HQ�PDWHULDO�WLSR�,

���������� ([FDYDFLRQHV�\�FRUWHV�GH�WHUUHQR�HMHFXWDGRV�FRQ�KHUUDPLHQWD�PDQXDO��HQ

PDWHULDO�WLSR�,,

���������� ([FDYDFLyQ�HMHFXWDGD�FRQ�KHUUDPLHQWD�PDQXDO��HQ�PDWHULDO�WLSR�,,,

���������� ([FDYDFLyQ�HMHFXWDGD�FRQ�PDTXLQDULD��HQ�PDWHULDO�WLSR�,

���������� ([FDYDFLyQ�\�FRUWH�GH�WHUUHQR�HMHFXWDGRV�FRQ�PDTXLQDULD��HQ�PDWHULDO�WLSR�,,

���������� ([FDYDFLyQ�\�FRUWH�GH�WHUUHQR�HMHFXWDGRV�FRQ�PDTXLQDULD��HQ�PDWHULDO�WLSR�,,,

��



�������$FDUUHRV

�������5HOOHQRV
���������� 5HOOHQRV�FRPSDFWDGRV�FRQ�PDWHULDO�WLSR�,�\�,,�SURGXFWR�GH�OD�H[FDYDFLyQ

���������� 5HOOHQRV�FRPSDFWDGRV�FRQ�WLHUUD�OLPSLD�GH�EDQFR

���������� 5HOOHQRV�FRPSDFWDGRV�FRQ�WHSHWDWH�GH�EDQFR

���������� 0HMRUDPLHQWR�GHO�WHUUHQR�FRQ�PDWHULDO�GH�EDQFR

��������3ODQWLOODV�\�FRQFUHWRV�FLFOySHRV
����������� 3ODQWLOOD�GH�FRQFUHWR

����������� &RQFUHWR�FLFOySHR

�������$FHUR�GH�UHIXHU]R�HQ�FLPHQWDFLyQ
����������6XPLQLVWUR��KDELOLWDGR�\�FRORFDFLyQ�GH�DFHUR�GH�UHIXHU]R�FRUUXJDGR��JUDGR

��

�������3LORWHV�\�SLODV
��������� 3LORWHV�SUHIDEULFDGRV�GH�FRQFUHWR�UHIRU]DGR�KLQFDGRV�D�SHUFXVLyQ

���������� 3LODV�GH�FRQFUHWR�FRODGR�HQ�VLWLR

�������&LPEUD�\�FRQFUHWR�HQ�FLPHQWDFLRQHV

���������� &LPEUD�\�FRQFUHWR�HQ�FRQWUDWUDEHV

���������� &LPEUD�\�FRQFUHWR�HQ�GDGRV�GH�FROXPQDV

���������� &LPEUD�\�FRQFUHWR�HQ�PXURV�GH�FLPHQWDFLyQ

���������� &LPEUD�\�FRQFUHWR�HQ�ORVDV�GH�FLPHQWDFLyQ

���������� &RQFUHWR�HQ�FDSLWHO�HQ�EDVH�GH�FROXPQD

�������0XURV�GH�FRQWHQFLyQ
���������� 0XURV�GH�FRQWHQFLyQ�GH�SLHGUD�DFDEDGR�FRP~Q

���������� 0XURV�GH�FRQWHQFLyQ�GH�SLHGUD�DFDEDGR�DSDUHQWH

���������� &RUWH��ODEUDGR�\�SHSHQD�GH�SLHGUD

���������� 0XURV�GH�FRQWHQFLyQ�GH�FRQFUHWR�DUPDGR�DFDEDGR�FRP~Q

���������� 0XURV�GH�FRQWHQFLyQ�GH�FRQFUHWR�DUPDGR�DFDEDGR�DSDUHQWH
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��������$FHUR�GH�UHIXHU]R�HQ�HVWUXFWXUD

��

DO����

�������&LPEUD�\�FRQFUHWR�HQ�HVWUXFWXUD
���������� &LPEUD�\�FRQFUHWR�HQ�WUDEHV

���������� &LPEUD�\�FRQFUHWR�HQ�ORVDV

���������� &LPEUD�\�FRQFUHWR�HQ�FROXPQDV

���������� &LPEUD�HQ�FROXPQDV�FLUFXODUHV�FRQ�FDUWyQ�FRPSULPLGR

���������� &LPEUD�\�FRQFUHWR�HQ�PXURV

���������� &LPEUD�\�FRQFUHWR�HQ�UDPSDV�GH�HVFDOHUD

�������3UHIDEULFDGRV�GH�FRQFUHWR

�������(VWUXFWXUDV�PHWiOLFDV

���������� 6XPLQLVWUR�\�PRQWDMH�GH�ORVDOiPLQD
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/D�8QLYHUVLGDG�1DFLRQDO�$XWyQRPD�GH�0p[LFR�FXHQWD�GHVGH�HO�DxR�GH������FRQ�HVSH�

�

HMHFXWDGRV�D�FDEDOLGDG�

�

FRQVWUXFFLyQ�

�

�

3ODQ�GH�'HVDUUROOR� ,QVWLWXFLRQDO����������

3ROtWLFDV�SDUD�

HO� GHVDUUROOR� VXVWHQWDEOH� H� ,QIUDHVWUXFWXUD� H� LPSDFWR� DPELHQWDO

'LVSRVLFLRQHV�HQ�

0DWHULD�GH�&RQVWUXFFLyQ�6XVWHQWDEOH� �

OD�HMHFXFLyQ�GH�ODV�REUDV�GH�OD�81$0�





/ �

WUDEDMRV�

VREUH�HO�SDUWLFXODU�

/
�

HQ�OD�ORFDOLGDG�

�

FXPSOLPLHQWRµ�

�

�



&RQWHQLGR�

�

�

�
�

�
�

�
�

�

�

�

R�H[WUDQMHURVµ�



&RQWHQLGR�

(

VX�FDOLGDG�

�

/D�HMHFXFLyQ�GH� ODV�REUDV�GH� OD�81$0�GHEHUi�FXPSOLU�FRQ� ODV�'LVSRVLFLRQHV�HQ�0DWHULD�
GH�&RQVWUXFFLyQ�6XVWHQWDEOH

�

FRQWDU�FRQ� OD�DSUREDFLyQ�GHO�&RPLWp�GH�$QiOLVLV�SDUD� ODV� ,QWHUYHQFLRQHV�8UED�
QDV��$UTXLWHFWyQLFDV�\�GH�ODV�,QJHQLHUtDV�HQ�HO�&DPSXV�&LXGDG�8QLYHUVLWDULD�\�ORV�
&DPSL�GH�OD�8QLYHUVLGDG�1DFLRQDO�$XWyQRPD�GH�0p[LFR�

� /DV�'LVSRVLFLRQHV�HQ�0DWHULD�GH�&RQVWUXFFLyQ�6XVWHQWDEOH�GH�OD�81$0�

�
'LVSRVLFLRQHV�HQ�0DWHULD�GH�

&RQVWUXFFLyQ�6XVWHQWDEOH

�
�



&RQWHQLGR�

&RPLWp�GH�$QiOL�
VLV�SDUD�ODV�,QWHUYHQFLRQHV�8UEDQDV��$UTXLWHFWyQLFDV�\�GH�ODV�,QJHQLHUtDV�HQ�HO�
&DPSXV�&LXGDG�8QLYHUVLWDULD�\�ORV�&DPSL�GH�/D�8QLYHUVLGDG�1DFLRQDO�$XWyQR�
PD�GH�0p[LFR�

/D� VHOHFFLyQ� GHO� VLWLR� SDUD� QXHYRV� FDPSXV� R� GHVDUUROORV� GHEH� FRQVLGHUDU� OR�

� (O�VLWLR�GHEH�HVWDU�ELHQ�FRPXQLFDGR�SRU�PHGLR�GH�ORV�VLVWHPDV�GH�WUDQVSRUWH�

DEDVWR�GH�OD�FRPXQLGDG�HQ�TXH�VH�HQFXHQWUHQ�

�
�

� &ULWHULRV�GH�'LVHxR�$UTXLWHFWyQLFR�SDUD�OD�$FFHVLELOLGDG�H�,QFOXVLyQ�GH�3HUVR�
QDV�FRQ�'LVFDSDFLGDG�HQ�,QVWDODFLRQHV�GH�OD�81$0�

� /DV�'LVSRVLFLRQHV�HQ�0DWHULD�GH�&RQVWUXFFLyQ�6XVWHQWDEOH�GH�OD�81$0�
� /D�QRUPD�10;�5�����6&),������$FFHVLELOLGDG�GH�ODV�3HUVRQDV�FRQ�'LVFDSD�

FLGDG�D�(VSDFLRV�&RQVWUXLGRV�GH�6HUYLFLR�DO�3~EOLFR�

�

NP�DOUHGHGRU�GHO�VLWLR�GHO�SUR\HFWR�

� 0DWHULDOHV�UHQRYDEOHV�

� 0DWHULDOHV�UHFLFODGRV�

(QWUH� ORV�PDWHULDOHV�PiV�UHFRPHQGDEOHV�SDUD� OD�FRQVWUXFFLyQ�VH�FLWDQ� ORV�VL�

�
WHFFLyQ�



&RQWHQLGR�

SHUPLWD�

�
EXURV�SRU�PDWHULDOHV�QDWXUDOHV�� /D�PLVPD� UHFRPHQGDFLyQ� VH�DSOLFD�D� ORV�
EDUQLFHV�VLQWpWLFRV�

� $VEHVWR�

SRUR�FHUUDGR�TXH�LPSLGHQ�XQD�FRUUHFWD�WUDQVSLUDFLyQ��
� 0DGHUDV�WURSLFDOHV�

� 0HWDOHV�SHVDGRV�

�

GXUDQWH�OD�HMHFXFLyQ�GH�OD�REUD�
�

5HJODPHQWR�GH�&RQVWUXFFLRQHV�SDUD�HO�'LVWULWR�)HGHUDO�\�HO�
5HJODPHQWR�)HGHUDO�GH�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR�

GH�PDWHULDO�SDUD�FDOHQWDU�OD�FRPLGD�GH�ORV�WUDEDMDGRUHV�
�

HO�WHUUHQR�QDWXUDO��



&RQWHQLGR�

�
PLWLU�OD�OLEUH�FLUFXODFLyQ�GH�SHUVRQDV�

�

120�����6736�YL�

\�ULHVJRV�SRU�VXVWDQFLDV�TXtPLFDV�SHOLJURVDV�HQ�ORV�FHQWURV�GH�WUDEDMR�

0DQHMR�GH�UHVLGXRV�GH�OD�FRQVWUXFFLyQ�

�

1$')�����51$7�YLJHQ�
�

GXRV�GH�OD�&RQVWUXFFLyQ�\�'HPROLFLyQ �
GLHQWH�DSOLFDEOH�HQ�OD�ORFDOLGDG�

SURSXHVWD�GH�OLFLWDFLyQ�GH�OD�REUD�

�

� /DV�HPSUHVDV�FRQWUDWLVWDV�GHEHUiQ�GLVSRQHU�GHO�SHUVRQDO�\�HTXLSR�SDUD�DVH�

PDQHUD�DPELHQWDOPHQWH�DGHFXDGD�
�

GH�OD�REUD�
� /RV�FDPLRQHV�TXH�WUDVODGHQ�ORV�HVFRPEURV�R�UHVLGXRV�GH�XQD�REUD�R�GHPROL�

�

HYLWDU�OD�GLVSHUVLyQ�GH�PDWHULDOHV�\�HPLVLRQHV�GH�SROYR�



&RQWHQLGR�

VH�GHEHUi�DSOLFDU�OD�1RUPD�1$')�����51$7�YLJHQWH���4XH�HVWDEOHFH�OD�&OD�

'HPROLFLyQ��HQ�HO�'LVWULWR�)HGHUDO��R�OD�QRUPDWLYLGDG�DSOLFDEOH�HQ�OD�ORFDOLGDG�

�
120�����6(0$51$7�YLJHQWH� ��4XH�

\�ORV�OLVWDGRV�GH�ORV�UHVLGXRV�SHOLJURVRV��\�OD�120�����(&2/�66$��YLJHQWH�
���3URWHFFLyQ�DPELHQWDO���6DOXG�DPELHQWDO���5HVLGXRV�SHOLJURVRV�ELROyJLFR�LQ�

�
�
�

�
ULR�

�
PLHQWRV�PD\RUHV�GHEHUiQ�FXPSOLU�FRQ�OR�HVWDEOHFLGR�HQ�ODV�'LVSRVLFLRQHV�
HQ�0DWHULD�GH�&RQVWUXFFLyQ�6XVWHQWDEOH 9,,��

�
YD�UDGLDFLyQ�VRODU�

�
FLDOHV�

�



&RQWHQLGR�

ODV�'LVSRVLFLRQHV�HQ�0DWHULD�GH�&RQVWUXFFLyQ�6XVWHQWDEOH�
&DStWXOR�9,,,��(QHUJtDV�$OWHUQDWLYDV�

�

�
WDO�HQ�OD�ORFDOLGDG�

�
SXHVWR�SRU�OD�QRUPDWLYLGDG�DSOLFDEOH�HQ�OD�ORFDOLGDG�

�
FDWH�

�

iUHDV�YHUGHV�

FRPSRVWD�SDUD�VX�XVR�HQ�ODV�SURSLDV�iUHDV�YHUGHV�
�

FRPSHWHQWH�HQ�OD�ORFDOLGDG�
'LVSRVLFLR�

QHV�HQ�0DWHULD�GH�,QVWDODFLyQ�GH�6LVWHPDV�GH�1DWXUDFLyQ�HQ�$]RWHDV�GH�ODV�

�

�
FOXLU�OD�FRUUHVSRQGLHQWH�DO�HVWDFLRQDPLHQWR�

(O�SLVR�GH�ORV�DQGDGRUHV�SHDWRQDOHV�\�SRU�OR�PHQRV�HO�����GH�ORV�HVWDFLRQDPLHQ�

VXEVXHOR�
(Q�HVWDFLRQDPLHQWRV�VH�UHVHUYDUiQ�VHFFLRQHV�SDUD�DSDUFDU�ELFLFOHWDV�\�PRWRFL�

FDVR�



&RQWHQLGR�

�



&RQWHQLGR�

������������6XPLQLVWUR�\�FRQVWUXFFLyQ�GH�WDSLDO�GH�PDGHUD

$��0DWHULDOHV

��

(O�FRQWUDWLVWD�GHEHUi�PRVWUDU�FRPSUREDQWH�TXH�DYDOH�TXH�OD�PDGHUD�SURFHGH�GH�
�
�

0p[LFR�

%��(MHFXFLyQ

R�YHUWLFDOHV�

FRORFDGRV�D�PDQHUD�GH�SRVWHV�

�

(O�WDSLDO�VH�HVWLPDUi�SRU�PHWUR�FXDGUDGR�FRORFDGR�FRQ�DSUR[LPDFLyQ�D�GRV�GH�
FLPDOHV�



&RQWHQLGR�

QHFHVDULD�VX�GHPROLFLyQ�

/DV�H[FDYDFLRQHV�SDUD�HO�GHVSODQWH�GH�ODV�EDVHV�GH�FRQFUHWR�

�

�



&RQWHQLGR�

������������6XPLQLVWUR�\�FRQVWUXFFLyQ�GH�WDSLDO�YHUWLFDO�GH�SDQHOHV�GH�\HVR�
������������������FRPSULPLGR�SDUD�LQWHULRUHV

$��0DWHULDOHV

%��(MHFXFLyQ

GHO�PLVPR�PDWHULDO�FODYDGDV�DO�SLVR�H[LVWHQWH�

�

(O�WDSLDO�VH�HVWLPDUi�SRU�PHWUR�FXDGUDGR�FRQ�DSUR[LPDFLyQ�D�GRV�GHFLPDOHV�

�
FLyQ�\�FRORFDFLyQ�GH�ORV�WDSLDOHV�

�



&RQWHQLGR�

�



&RQWHQLGR�

������������6XPLQLVWUR�\�FRORFDFLyQ�GH�FHUFDGR�GH�PDOOD�HOHFWURVROGDGD

$��0DWHULDOHV

�

�

%��(MHFXFLyQ
�

�

FP�Pi[LPR�HQ�WRGD�OD�DOWXUD�GHO�SRVWH�

\�VXMHWR�D�OD�PDOOD�PHQFLRQDGD�

�
[LPDFLyQ�D�GRV�GHFLPDOHV�

�

�



&RQWHQLGR�

VX�FDVR�

QHFHVDULD�VX�GHPROLFLyQ�

/DV�H[FDYDFLRQHV�SDUD�HO�GHVSODQWH�GH�ODV�EDVHV�GH�FRQFUHWR�

�

�



&RQWHQLGR�

������������'HVPRQWDMH�GH�HOHPHQWRV�HVWUXFWXUDOHV�PHWiOLFRV�\�GH�PDGHUD

$��(MHFXFLyQ
�

�

�

GDxHQ��

�
�

MH�HO�SURFHGLPLHQWR�TXH�VH�HVWLPH�PiV�HFRQyPLFR�

�
[LPDFLyQ�GH�GRV�GHFLPDOHV�

SDUD�SUHVWDU�HVWH�WLSR�GH�VHUYLFLR�

�
FLyQ�HO�FRQFHSWR�GH�WUDEDMR�

�
VDULDV�SDUD�OD�FRUUHFWD�HMHFXFLyQ�GH�ORV�WUDEDMRV�



&RQWHQLGR�

VX�FDVR�

�

�

�

�



&RQWHQLGR�

������������'HVPRQWDMH�GH�FULVWDO�HQ�FDQFHOHV��YHQWDQDV�\�SXHUWDV
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