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Il. Presentacion 2021

Para dar cumplimiento lo establecido en el Articulo 28 Fraccion VI de la Ley
Organica vigente en la institucion, el Rector de la Universidad de Colima, entrega al
maximo organo de gobierno universitario, el Programa de Trabajo para el afio 2021
mediante el cual, da a conocer al H. Consejo Universitario, los universitarios y la
sociedad en general, los objetivos estratégicos, estrategias, lineas de accién e
indicadores que derivados del Plan Institucional de Desarrollo 2018-2021 (PIDE
2018-2021), habran de atenderse durante el afo por todas las unidades
responsables de las funciones adjetivas y las sustantivas de docencia, investigacion
y extension de la cultura.

El Programa de Trabajo Anual a que se refiere el Articulo 28 Fraccion VI de la Ley
Organica vigente, y el Programa Operativo Anual que se establece en el
Reglamento de Planeacién para el Desarrollo Institucional en su Articulo 31, relativo
al documento que el Rector presentara al H. Consejo Universitario, para atender lo
sefalado en el citado Articulo de la Ley Organica, si bien guardan denominaciones
distintas, por su contenido deben considerarse como equiparables.

Con esta consideracion, para avanzar en el cumplimiento del Plan Institucional de
Desarrollo 2018-2021 (PIDE 2018-2021), durante el afio 2021 continuaremos en la
procuracion de objetivos, estrategias y busqueda del logro de las metas
establecidas sus Programas Sectoriales, generando, paralelamente, en el marco
de la gestion rectoral que inicia el 1 de febrero del 2021, un plan de trabajo
complementario que oriente a la institucion al desarrollo del nuevo proyecto
rectoral y fundamente el proyecto del Plan Institucional de Desarrollo 2022-
2025.

Continuaremos vinculando los Sectoriales con los Programas de Desarrollo y los
Programas Operativos Anuales de cada Unidad Responsable, UR, como parte de
la estrategia institucional para que todas las acciones, metas e indicadores, que
habran de desarrollar y cumplir los planteles, centros, institutos y dependencias
universitarias durante el afo 2021, sean atendidas y estén en armonia a las
directrices establecidas en el PIDE y sus programas, en virtud de que esto ha
permitido que la comunidad universitaria se apropie de los compromisos
establecidos para concretar las lineas de accion y con ello sumar resultados para el
cumplimiento de fines institucionales.

En este Programa de Trabajo presentamos ademas de los valores de indicadores
comprometidos en cada linea de accion por objetivo estratégico, las lineas
generadas por las coordinaciones y direcciones generales, como contribucion
especifica del quehacer que cada una desarrolla para el logro de los objetivos
institucionales. Los valores de los indicadores a que cada UR abona para lograr las
metas institucionales se encuentran disponibles en los Programas de Desarrollo y
documentados en cada uno de los POA de las dependencias y planteles.



Durante el afio 2021, la Universidad de Colima, trabajara bajo un esquema de
racionalizacion maxima de recursos, multiplicacion de esfuerzos y potencializacion
de talentos a fin de avanzar en el cumplimiento de los compromisos establecidos
para el periodo, procurando las mejores condiciones para garantizar la calidad de
nuestros servicios. Consecuencia de una pandemia prolongada, se vislumbra una
economia cadtica para México como lo expresa Angel Gurria, secretario general de
la OCDE, quien afirma, México sufrira una marcada recesion, aunado a lo cual, las
declaraciones de Arturo Herrera Secretario de Hacienda, expresadas el 29 de
agosto de 2020 ante los diputados de Morena, quien manifesté que “en México
viviremos la crisis mas fuerte desde 1932", y tras lo cual el pasado septiembre el
paquete econdmico que integra el presupuesto de egresos de la federacion, PEF,
2021, para las instituciones de educacion superior, se expresa ya con importantes
recortes presupuestarios al desaparecer todos los programas extraordinarios, con
afectacion directa al desempefio y operacion de docentes, programas educativos y
procesos formativos.

En este entorno de incertidumbre econdmica, sanitaria, un clima de enorme
violencia, inseguridad y criminalidad en todas sus modalidades, de alta
confrontacion y efervescencia social y politica, los universitarios mantendremos
unidas nuestras voluntades por el bien de la Institucion, de Colima y de México.

Trabajaremos arduamente a fin de evitar que la curva de aprendizaje que pudiera
asociarse a una nueva gestion refleje mayores afectaciones a las esperadas como
consecuencia de la atonia en la economia nacional e internacional.

Orientaremos nuestra gestion y desempefio a hacia resultados, considerando como
parte de nuestro compromiso institucional la aportacion que desde los universitarios
pueda realizarse para el logro de los Objetivos del Desarrollo Sostenible y la
atencion al objetivo del Programa de accion mundial denominado Educacion para
el Desarrollo sostenible, establecido por la UNESCO (2015), Educacion 2030, en la
Declaracion de Incheon: Hacia una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y un
aprendizaje a lo largo de la vida para todos, siendo consistentes con las actuales
politicas y objetivos del Plan Nacional y Estatal de Desarrollo en los niveles que nos
corresponden.

Dependencias, bachilleratos, escuelas y facultades, se mantendran operando bajo
las politicas de evaluacion, fortalecimiento y reconocimiento de la calidad, asi como
de los proyectos de fortalecimiento de la calidad convocados por la SEP, y las
directrices dictadas por el Gobierno de México en cuestion educativa y economica,
pues en cada una de las acciones comprometidas y desarrolladas, radicara el éxito
del trabajo institucional.

Enfatizamos que, en este escenario incierto en términos econdémicos, contar con
presupuesto publico acorde a las necesidades de las IES, es un imperativo para
responder a las tensiones que implica la exigencia del crecimiento y atencién de la
matricula, siendo el presupuesto publico un componente central tanto para el
desarrollo de las funciones sustantivas (docencia, investigacion y extensién) como



de las adjetivas, en cualquier institucidén educativa, ya que a partir de dichas
funciones se concretan los servicios educativos que se requieren para la atencion y
formacion integral de los estudiantes, lo que implica como minimo el mantenimiento
de la infraestructura institucional (fisica y académica).

Un recorte presupuestal implicara mermar la posibilidad de crecimiento y pone en
riesgo la prestacion de servicios con la calidad que las politicas y el desarrollo
nacional requieren.

Si bien contamos con el talento y compromiso de todos los universitarios, el
adecuado cumplimiento del Plan Institucional de Desarrollo y en particular de este
Plan de Trabajo, depende con mucho de nuestra suficiencia presupuestaria, asi
como de las condiciones sanitarias, por lo que ya se han hecho ajustes realistas en
algunos de los indicadores proyectados desde hace 4 afios.

El POA institucional 2021 queda a disposicion de todos los universitarios, para que,
de acuerdo con la normativa institucional, sea desarrollado y cumplido por los
planteles, centros, institutos y dependencias universitarias durante al afio 2021,
sumando esfuerzos para obtener los mejores resultados.

Mtro. José Eduardo Hernandez Nava Rector.



lll. Diagnéstico

El Plan Anual de Trabajo 2021 (Programa Operativo Anual 2021) que orienta la
planeacién operativa de la Universidad de Colima y su programa presupuestario se
encuentra alineado con las metas del Plan Nacional de Desarrollo, particularmente
vinculado a los ejes:

| Politica y Gobierno, en la tematica de Cambio de paradigma en seguridad,
programa Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar, como objetivo de la
Estrategia Nacional de Seguridad Publica;

Il de Politica Social, tema: Desarrollo Sostenible, Programa Nacional de Becas para
el Bienestar Benito Juarez y Jovenes escribiendo el futuro, tema: Derecho a la
educacion; y Il Economia, temas: Ciencia y tecnologia, y El deporte es salud,
cohesion social y orgullo nacional.

La alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo se privilegia en la atencion del Eje 2.
Colima con mayor calidad de vida, Linea de Politica 2.3. Fortalecer la cobertura y la
calidad educativa, la investigacion y la vinculacién entre el sistema educativo y
productivo, como bases para mejorar el desarrollo econdmico de Colima y el
bienestar de la poblacion; Objetivos: 11.3.1. Garantizar la inclusion y la equidad en el
sistema educativo, creando competencias para el capital humano mediante
educacion de calidad; 11.3.2. Modernizar la infraestructura y el equipamiento de los
centros educativos; optimizar el uso de la infraestructura educativa; y 11.3.3.
Fortalecer la profesion docente mediante el desarrollo de sus competencias
profesionales para el 6ptimo ejercicio de su profesion.

En el marco de nuestra estructura organizacional, el funcionamiento de la
Universidad de Colima se sustenta en una estructura matricial, encabezada por el
Consejo Universitario, con tres principales componentes: el que lidera el desarrollo
institucional; el normativo, en donde ejercemos nuestra facultad de
autorregulacion, apegandonos al orden juridico nacional y estatal y el componente
de los fines, que integra los subcomponentes de docencia, cientifico, difusion de la
cultura y la extension de los servicios, e incluye a las escuelas, facultades y centros
de investigacion como instancias operativas. Administrativamente, nos
organizamos en cinco delegaciones para asegurar la descentralizacion de las
actividades.

l1l.1. Sistema educativo

Calidad de los programas

Nuestra institucion cuenta con 37 planteles que ofrecen educacion media superior,
de los cuales 35 son bachilleratos, una Escuela Técnica de Enfermeria, ETE, y un
Instituto Universitario de Bellas Artes, IUBA,; de ellos, 33 bachilleratos se encuentran
incorporados al PC-SINEMS, corresponde al 100% de los planteles de NMS
evaluables reconocidos en el padrén, considerando el total de planteles, el valor es
del 89.2%.



En nivel superior, NS, para la licenciatura existen dos esquemas de evaluacion: el
de diagnodstico y el de acreditacion: el primero realizado por los Comités
Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacién Superior, CIEES, siendo el nivel
1 el asociado a los PE de calidad, y el segundo lo desarrollan los organismos
reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A. C.,
COPAES. Ambas instancias académicas son no gubernamentales y los
reconocimientos que emiten tienen una vigencia de cinco afios. En 2020 se cuenta
con 52 PE de licenciatura reconocidos por su calidad, 81.25% respecto a los PE
evaluables, 50 PE acreditados y 2 nivel 1 de CIEES que atienden a 11,510
estudiantes del total de nuestra matricula.

Con respecto al posgrado, los programas son evaluados por el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia, CONACYT, en el marco del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad, PNPC, en 2020 incrementamos de 15 a 16 PE incorporados
a este padron; siete son de doctorado, nueve de maestria y uno de especialidad.
De acuerdo con los niveles del PNPC seis se encuentran clasificados como de
“‘reciente creacion”, tres en nivel “en desarrollo”, siete en nivel “consolidado” y uno
en “competencia internacional”’. Respecto la matricula atendida en los PE de
posgrados en PNPC, en este afio fue de 275 correspondiente al 35.67% respecto
la matricula total de posgrado.

Con relacion a las evaluaciones externas de estudiantes, uno de los examenes que
se ha realizado es el Examen General de Egreso de Licenciatura, EGEL, del Centro
Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior, CENEVAL, el cual permite
valorar los conocimientos y las habilidades del egresado de un PE. La aplicacion
del EGEL 2019, periodo julio-diciembre, fue a 684 sustentantes de los cuales
46.78% tuvieron resultados satisfactorios y 18.86% resultados sobresalientes.
Respecto al periodo enero-junio 2020, los examenes estaban previstos para
realizarse en marzo, pero debido a la contingencia de salud por COVID 19 se ha
aplazado para el 4 de diciembre.

Al 13 de diciembre 2019, hay 13 carreras en el IDAP del Padron EGEL que
considera a los estudiantes que egresaron entre 1ro. de julio 2017 y el 30 de junio
de 2019, resultados vigentes hasta noviembre de 2021. El padrdén esta integrado
por carreras de las IES, que registran una proporcion elevada de sus egresados con
resultados satisfactorios o sobresalientes en el EGEL, el cual es un parametro mas
para reconocer la calidad de los PE.

Con relacién a los programas educativos/plantel con tematicas y estrategias
didacticas de EDS la Educacion para el Desarrollo Sostenible se manifiesta como
eje transversal en los diversos planes de estudios del NMS en donde el 100 % del
total de nuestros programas contemplan contenidos o estrategias transversales
para el desarrollo de la educacion con responsabilidad social y el desarrollo
sostenible.

En el NS, hemos promovido desde el disefio curricular, la incorporacién de aspectos
relacionados son el desarrollo sostenible, para el 2020 de manera general podemos
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afirmar que la totalidad de programas de licenciatura consideran o contribuyen con
los ODS, ya sea de manera directa o indirecta.

En el caso de posgrado, el 100% de los programas educativos de la institucion estan
vinculados en sus tematicas que contribuyen a los objetivos de desarrollo sostenible
y la responsabilidad social.

Frente al fendmeno de Pandemia Covid19, en marzo 2020 se inicio la generacion e
implementacion del “Programa de Continuidad Académica, Lineas de Accion
Institucional”, con el que se buscd desde un inicio, asegurar la continuidad de los
planes y PE y la trayectoria académica del alumnado, asi como mitigar los efectos
negativos de la pandemia en el corto, mediano y largo plazo.

La propuesta contemplo la capacitacion y acompanamiento del personal docente,
directivos y personal de apoyo en procesos formativos, para el trabajo a distancia y,
en el rubro académico-administrativo se reorganizé el calendario escolar dando
mayor flexibilidad a los procesos de ensefianza-aprendizaje y buscando garantizar
el bienestar de los estudiantes y trabajadores universitarios, se flexibilizaron los
procesos de titulacion, en las modalidades disciplinariamente pertinentes vy
técnicamente viable, asi como los tramites académico administrativos.

Atencion a la matricula

En el proceso de admision del NMS 2020 se contd con un total de 5,087 aspirantes,
distribuidos entre los 5 campi de la institucion, como se muestra en la siguiente
tabla. El porcentaje de aceptacién cerré en el 100%.

La poblacion escolar oficializada de NMS del periodo agosto 2020-enero 2021 es
de 14,893 estudiantes, concentrados en su mayoria en los campus Colima y Villa
de Alvarez; seguidos de las delegaciones Manzanillo y Tecoman; del total, el
43.62% son hombres (6,496) y 56.38% mujeres (8,397).

La matricula de NMS por area de conocimiento se concentra principalmente en el
campo de artes y humanidades con el 66.24%, seguida de administracion y
negocios con 10.26%.

En 2020, la cobertura del NMS de la UdeC alcanzoé el 37.87% en el estado, respecto
al total de la poblacién que se encuentra en edad de cursar este nivel (15 a 17 afios)
(39,327, CONAPOQ). Por su parte, la absorcion alcanzé el 49.24, lo que significa que
el NMS de la UdeC da cabida a practicamente la mitad de los egresados de
secundaria en la entidad en 2020 (10,330, SEP). Lo anterior posiciona a la UdeC
como la primera opcion que eligen los recién egresados de secundaria.

Para el afio 2020 en el NMS la aprobacién ha sido de 97.64%, la retencion en primer
ano del 84.45%, la eficiencia terminal por cohorte de 68.58% y la global del 82.73%.

El proceso de admision de la licenciatura tuvo caracteristicas muy especiales, dado
que se tuvo que postergar la fecha y en lugar de iniciar el proceso en el mes de abiril
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con el registro en linea y la aplicacion del examen en el mes de junio; el proceso se
inicié el 27 de julio al 14 de agosto y fue totalmente en linea. De los 5,217
sustentantes que concluyeron el proceso, se aceptaron 3,862, lo que da un
porcentaje de aceptacion del 74.03%.

La matricula escolar de licenciatura, oficializada del semestre septiembre 2020
enero 2021, es de 13,144 estudiantes, de los cuales 7,114 (54.12%) son mujeres y
6,030 hombres (45.88%), continuando con la tendencia creciente de mujeres en la
matricula. En la distribucidn por delegacién, la matricula se concentra
mayoritariamente en Colima (45.05%), seguida por Coquimatlan (17.66%) y luego
Manzanillo (15.28%), y en menor medida las demas delegaciones.

Por campo de conocimiento, administracidon y negocios concentra la mayoria
(31.0%), seguido de ingenieria, manufactura y construccion (15.0%).

En el nivel superior, la absorcion (%) de licenciatura en 2020, alcanzo el 40.16%, y
la cobertura (%) se mantuvo en 20.04%; la aprobacién ha sido de 97.03%, el valor
de la retencion ascendio a 77.75%. La eficiencia terminal (%) por cohorte fue de
57.37% vy la global fue de 62.48%. Mientras que la eficiencia de titulacion global fue
de 44.18% y la de cohorte fue de 40.13%.

En el proceso de admision de posgrado 2020 se ofrecieron 25 programas, de los
cuales dos son de especialidad, cuatro de doctorado, y 19 de maestria. Se tuvieron
475 aspirantes, de los cuales fueron seleccionados y se encuentran inscritos en
primer semestre 431, lo que representa una tasa de aceptaciéon del 90.74%. La
matricula escolar oficializada del semestre septiembre 2020 - febrero 2021 es de
771 estudiantes, de los cuales 395 (51.23%) son mujeres y 376 hombres (48.77%).

Por campo de conocimiento, ciencias de la salud concentra la mayoria (41.2%) de
estudiantes, y el area con menor cantidad de estudiantes es artes y humanidades,
con un 0.6% (5 estudiantes).

En el posgrado durante el 2020 la retencidn alcanzé el 75.29%, la eficiencia terminal
por cohorte fue de 83.22% vy la eficiencia terminal global ascendié a 86.70%. Por su
parte, la eficiencia de titulacidén (%) por cohorte de posgrado alcanzé el 38.17% y la
global fue de 51.61%.

Estudiantes incorporados en actividades curriculares, artisticas, culturales y
deportivas como estrategia de formacion integral.

La participacion de los estudiantes en actividades artisticas y culturales es relevante
como parte de su formacidon integral. Asi en 2020 registramos que 12,476
estudiantes acreditaron 32 horas con actividades culturales en alguna de las
opciones ofertadas. Es importante mencionar que 20,888 estudiantes participaron
en actividades culturales, combinando electivas o deportivas para su acreditacion.
El 50.64% de estudiantes del NMS y S, se incorporaron al Programa de Acreditacion
Deportiva durante la primera parcial del presente afio, antes de la contingencia
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sanitaria que generd la suspension de las actividades deportivas presenciales a
nivel institucional.

Estudiantes en tutelaje (asesoria y tutoria) y en orientacion educativa y
vocacional

La atencion a través de la tutoria se realiza considerando estrategias de intervencion
individual, en pequefo grupo o grupal, segun las caracteristicas o necesidades de
los estudiantes. Como parte de la accidn tutorial en el NMS y S durante el semestre
agosto 2019 - enero 2020 atendimos a 6,154 estudiantes acompafiados de 1,089
profesores-tutores, durante este semestre realizamos 7,938 intervenciones, de las
cuales 4,914 fueron individuales, 1,354 en pequefo grupo y 1,715 grupales.

Dadas las condiciones generadas como parte de la contingencia sanitaria por
COVID-19, merece especial mencion el acompafamiento tutorial realizado durante
el semestre febrero-septiembre 2020, ya que atendimos en ambos niveles
educativos a 9,826 estudiantes con la participacion de 1,054 profesores-tutores,
realizando 5,859 intervenciones, de ellas 3,640 fueron individuales, 1,068 en
pequefio grupo y 1,151 grupales. La atencién tutorial increment6 en términos de la
atencion del estudiantado en comparacién con el semestre inmediato anterior.

La orientacion educativa es otro de los servicios institucionales que contribuyen a la
formacion integral de los estudiantes universitarios. En 2020 atendimos a 3,239
estudiantes del NMS de manera individual, en tanto, 270 estudiantes participaron
en 12 talleres realizados. En licenciatura para este mismo afo, 1,860 estudiantes
acudieron a orientacion personalizada, 774 estudiantes lo hicieron mediante la
asistencia a 29 talleres realizados.

Uso de TIC en los PE. En nuestra institucion las TIC se han incorporado a las
actividades académicas como apoyo del proceso de ensefianza aprendizaje. al
presentarse la contingencia por la pandemia COVID19 la institucién implemento las
actividades académicas a distancia con mediacion tecnoldgica, lo que implicd un
gran reto para la institucion y los profesores. El uso de plataformas virtuales tras la
pandemia y la educacion en linea fue de uso generalizado.

Eventos y docentes en capacitacion disciplinar, capacitacion y actualizacién
didactica-pedagégica docente: durante el 2020, se ofrecieron en conjunto, 177
eventos académicos, todos ellos, considerando los temas centrales del PIDE-ODS
y RSU en todas sus dimensiones. En total se capacitaron en competencias docentes
507 (65.5%) docentes de NMS y 967 (61.62%) de NS, que representa el 62.7% del
total de docentes de ambos niveles. De los 1,474 docentes participantes, 476 son
profesores de asignatura y 31 PTC en el NMS, del NS 657 son profesores de
asignatura y 310 de tiempo completo.

Cuerpos académicos y academias: nuestras academias se encuentran
constituidas por area de formacion, eje curricular o linea de generacion y aplicacion
del conocimiento, LGAC; academias por semestre o modulo y academias por campo
disciplinario. Entre las actividades realizadas se encuentra la revision de los
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programas de cada una de las materias correspondientes, seguimiento a los
avances programaticos, analisis de aprovechamiento escolar. En el NMS tuvimos
110 academias y en el NS 329

En 2020 contamos con 78 Cuerpos Académicos, CA, 22 Consolidados, CAC, 32 En
Consolidacion, EC, y 24 En Formacion, EF. En estos CA se encuentra incorporado
el 81.92% de los PTC, es decir 358, de los cuales 275 tienen doctorado, 82 maestria
y 1 licenciatura.

Educacién continua y viajes de estudio: en coordinacion con los planteles,
centros, institutos y dependencias, se han ofrecido una amplia gama de eventos de
educacion continua a sus alumnos, egresados y trabajadores universitarios, asi
como a los sectores de la region, considerando las necesidades de capacitacion y
de educacion complementaria.

En este afo se realizaron 688 eventos con 24,667 beneficiarios. De acuerdo con el
tipo de participantes 13,935 son estudiantes, 4,820 profesores y 1,070 egresados;
mientras que 4,842 son publico en general, beneficiados a través de los 688 eventos
de educaciéon continua que tuvieron una inversién de 36,831 horas. En los informes
de labores de planteles se report6 la realizacion de 13 viajes de estudios en el NS
y 12 en el NMS vy alrededor de 157 actividades extracurriculares con participacion
de estudiantes, una gran parte de ellas realizadas de forma virtual.

Principales retos que deberan atenderse en sistema educativo institucional:

Mantener el nivel de logros de la funcion y promover el fortalecimiento de los
procesos del area para mejorar los resultados.

Actualizar y crear la normativa pertinente de programas y planes de estudio
haciendo visible la educacion mixta; ya que debido a la contingencia se tuvieron que
suspender esas actividades y se ajustaron planes de curso en funcion al Programa
de continuidad académica.

Renovar los planes de estudios incorporando la modalidad mixta. Es pertinente
revisar las propuestas que se estan trabajando para incorporar aspectos de la
modalidad mixta y de la revision de los contenidos y mallas curriculares.

Concluir la alineacion de los planes de estudios al modelo educativo institucional,
maximizando su pertinencia, viabilidad, factibilidad y su correcta implementacion.
Lo anterior asociado a la falta de evidencias de los esfuerzos para trabajar procesos
de manera colegiada, identificada por la Coordinacion General de Docencia, CGD.

Impulsar la articulacion de los procesos de planeacion para la mejora de la calidad
educativa, seguimiento y monitoreo de los servicios educativos de la institucion, ya
que aun cuando se ha trabajado con sinergia, la reconfiguracion de actividades del
personal adscrito a la CGD se encuentra pendiente y existen procesos y actividades
sin el debido seguimiento y evaluacion.
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Realizar un estudio estratégico acerca de las necesidades y retos docentes para la
ensefanza en linea. La informacion que se genera respecto de las necesidades de
formacion de los docentes esta distribuida en los distintos programas e instrumentos
de evaluacion docente, lo que ha impedido tener un panorama completo de la
situacion, pues no se ha logrado integrar bajo un mismo enfoque y estrategia todas
las necesidades formativas del profesorado, limitando el desempefio tanto del
PIFOD como de los profesores en su practica docente.

Tener un sistema informatico de trayectoria docente. Lo que tiene sustento en la
existencia de un sector de profesores que no asiste a los cursos de capacitacion, y
otro sector que generalmente cursa la misma oferta en cada ocasion, aunado a lo
cual la cantidad de actividades en el area no permite hacer un seguimiento puntual
de forma manual para cada ocasion.

Vincular los programas de Orientacion Educativa y Tutoria. En algunos planteles
hay poco trabajo colaborativo entre los profesores-tutores, coordinadores de tutoria
y orientadores y se duplican funciones y actividades; adicionalmente, mejorar el
seguimiento del Programa Institucional de Tutoria (PIT), pues se identifica que
algunos coordinadores de tutoria, asi como algunos tutores, no registran sus
actividades en el SAESTUC.

Mantener actualizadas todas las plataformas de SS y PP. Atender la demanda
estudiantil y laboral, subsanar la deficiencia en la utilizacion de la informacion
estadistica, para evitar que los procesos se ralenticen.

Encontrar mas espacios que brinden la oportunidad a los estudiantes de realizar su
SSU, SSC y PP de manera virtual, necesidad que se hizo evidente ante la actual
contingencia sanitaria por COVID-19, la matricula estudiantil y el desarrollo
académico.

Analizar el impacto de la capacitacién brindada en el sector productivo, ya que no
se cuenta con registro de esa informacion que permita la diversificacion de nuestra
oferta acorde a las necesidades del sector. Con lo anterior se evitara que la
informacion siga siendo insuficiente para la determinacion de un plan de
capacitacién adecuado y la oferta de tematica se vea limitada.
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lll.2. Investigacién en la Universidad de Colima

Habilitacién académica: el personal académico del NMS, esta conformado por un
total de 26 Profesor de Tiempo Completo, PTC, de ello 61.54% son del género
masculino y 38.46% son mujeres; de acuerdo con su nivel de habilitacion el 61.55%
tiene estudios de posgrado, el porcentaje mas significativo es el de los que tienen
maestria y el 38.46% tiene en nivel licenciatura. Los profesores de asignatura en el
NMS suman 748, de éstos 51.54% son hombres y el 48.46 mujeres.

En NS, de 1,577 profesores el 27.7% son de tiempo completo y el 72.3% son por
horas. Los PTC son 437, de ellos 298 son hombres y 139 mujeres; 5 tienen
licenciatura, 3 especialidad, 116 maestria y 313 doctores.

PTC en el ESDEPED y Perfil PRODEP: en el NS, 78.26% de los PTC (342) tienen
el reconocimiento de Perfil Deseable y estan en proceso de evaluacién 104 PTC
que atendieron la convocatoria para obtener o renovar esta certificacion ante la
DSA/DGESU/SES/SEP, aun cuando es ya conocido que el Programa federal
desaparece en 2021.

Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores: la gran mayoria de los
profesores pertenecientes al SNI, son de tiempo completo. Actualmente, son 223,
de estos 169 son PTC, 25 candidatos, 113 nivel 1, 24 nivel 2 y 7 nivel 3.
Adicionalmente 54 académicos de asignatura también pertenecen al SNI.

Durante el 2020 el numero de estudiantes de NS incorporados a proyectos de
investigacion fue de 693 y 229 los PTC (52.4%). El numero de publicaciones de alto
impacto con participacion de estudiantes de posgrado fue de 17.

Programa anual de difusién y divulgacion: en 2020, la CGIC se continuo con la
produccion de articulos de opinion cientifica y tecnologica (87), y la participacion en
diferentes medios de comunicacion: 10 en radio, 5 materiales audiovisuales, 2
charlas y/o conferencias, 30 publicaciones en paginas web y 4 materiales impresos
entre revistas, carteles y peridédicos. Se emitieron programas de radio con
entrevistas a importantes cientificos de areas de la salud y ciencias exactas. Se
hicieron comunicados a través de redes sociales con informacién cientifica acerca
de la pandemia. Las medidas de confinamiento debido a la pandemia Covid-19
obligaron la suspension y/o modificacion de los foros y congresos de investigacion
a modalidad virtual. Por lo anterior, el numero de actividades descendio de 947 a
188 respecto del afo anterior, y se contabilizaron 583 participaciones de
estudiantes. Se reportaron 372 participaciones de profesores en congresos o foros
de investigacion por los planteles de NS y 61 por los centros de investigacion.

Movilidad académica de profesores: en 2020, los profesores realizaron movilidad
a 13 paises; siendo los tres principales destinos geograficos: México con el 54.72%,
Estados Unidos y Colombia con el 9.43% respectivamente y el resto de los docentes
salié a 10 paises mas, lo que nos permite conocer como estan configuradas las
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relaciones de la UdeC en el mundo a partir del prestigio de su gente. Tres profesores
internacionales visitaron la UdeC.

Proyectos aprobados con financiamiento: 43 proyectos CONACYyT.

Convenios con instancias externas de alto reconocimiento en el ambito
cientifico: considerando la informacion obtenida de los planteles educativos de NS,
se reportan 56 con instancias externas de alto reconocimiento en el ambito
cientifico.

Principales retos que deberan atenderse en la investigacién institucional:

Mantener el nivel de logros de la funcion y promover el fortalecimiento de los
procesos del area para mejorar los resultados.

Contar con las condiciones administrativas, legales y laborares optimas para
disminuir la existencia de dependencias que no tienen una productividad cientifica
acorde al desarrollo institucional.

Aumentar recursos para el desarrollo de la investigacion cientifica en la Institucion,
lo cual implica, por un lado, mantener la productividad cientifica de algunas areas,
desde insumos hasta mantenimiento de equipamiento y, por otro lado, mejorar la
productividad de otras areas.

Aumentar la presencia de la institucién en el ambito cientifico a nivel internacional,
sobretodo para aquellas areas que tienen baja productividad cientifica y con ello
potencializar la calidad de la investigacion cientifica de la institucion.

I11.3. Extension Universitaria

En el 2020, se involucraron 51 alumnos y 58 profesores en 14 proyectos de
vinculacion, donde se realiza investigacion, capacitacion y asistencia técnica, asi
mismo, se atienden solicitudes de patentes, marcas y el registro de estas.

Se reportan 96 procesos de estandares de competencia atendidos y la acreditacion
de 4 Estandares: EC0335 Prestacion de servicios de educacion inicial; EC0454
Ejecucion de cursos con el enfoque de competencias, EC0478 Operacion del
vehiculo de quinta rueda, y EC0862 Implementacion de estrategias para promover
la certificacion de competencias laborales; asi como la imparticion de 11 cursos de
alineacion en diversos estandares de competencia que actualmente se encuentran
acreditados ante el CONOCER.

En extensionismo universitario participaron 10 alumnos, 7 profesores y el numero
de beneficiarios fue de 243 en apoyo de las siguientes comunidades rurales: Pueblo
Nuevo, Nueva Colonia, El Chalate, San Miguel Huaxtita, Tuxpan de Bolafios, Los
Encinos, Chacala, Cuzalapa, Las Latas Sehuaya, Zacualpan, municipio de Comala.
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Vinculacién de estudiantes con el sector social y productivo a través del
Servicio Social Universitario, Servicio Social y Practica Profesional: durante el
2020, un total de 1,575 estudiantes realizaron su SSC en NMS y NS; de este total,
209 pertenecen al NMS y 1,366 a NS. De los 209 estudiantes que prestaron su SSC
en el NMS, 135 lo realizé en el sector publico, 16 en el sector social, 24 en el sector
educativo y 34 en dependencias de la UdeC.

Por su parte, en el NS, 33 alumnos prestaron su servicio en el sector social, 499 en
el sector publico, 84 en el sector educativo y 750 en las diferentes dependencias de
nuestra maxima casa de estudios.

Practica Profesional: 965 estudiantes de NS realizaron su practica profesional en
el semestre febrero-septiembre 2020, de los cuales 259 lo hicieron en las
dependencias de la UdeC, 10 en las SEP, 282 en el sector publico, 16 en el sector
social y 398 en el sector privado.

Estancia Profesional: este afio, un total de 219 alumnos, 117 hombres y 102
mujeres, realizaron su estancia profesional en un total de 79 unidades receptoras
nacionales y uno en la Universidad de Sizu en China, sin embargo, debido a la
contingencia sanitaria por COVID-19, tuvo que regresar al pais. De los 219
estudiantes, 29 lo hicieron en cursos y diplomados, 12 en incubadoras de empresas,
11 en proyectos de investigacion, 161 en practicas virtuales y 6 mas en
certificaciones.

Comités de Extensidn: para el afio del Covid, 28 planteles de ES cuentan con su
comité de extension, representando el 93% del total de unidades académicas. Se
ha tenido la respuesta de 166 personas externas a la Institucion, mismas que
pertenecen al ambito social, publico y privado que han integrado los comités en
cada uno de los planteles, con el compromiso de compartir sus conocimientos,
aportar ideas necesidades y proyectos, dando paso a la creacion de convenios de
colaboracion, actualizacion de planes de estudios para su pertinencia y evidencia
ante organismos acreditadores, programacion de congresos, semanas culturales,
simposios, foros, conferencias, cursos de capacitacion para la educacion continua
de egresados y publico en general, asi como, el apoyo y colaboracion a prestadores
de servicio social, practicas profesionales y pasantes. Durante esta pandemia se
realizaron las sesiones virtuales, con la intencion de continuar los trabajos con los
diferentes sectores.

Incubadora de Empresas: para el 2020, se terminé el proceso de incubacion de 6
empresas y los 33 restantes estan por terminar dicho proceso. El pasado mes de
septiembre, después del esfuerzo y dedicacion de parte de los emprendedores y en
conjunto con la Incubadora de Empresas de la Universidad de Colima, aun y a pesar
de la pandemia, se dio la apertura formal de dos empresas: Flores Monet y
Bocadolados.
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Con relacion a modelos de negocios, el programa logré entre el 2019 y el 2020 el
desarrollo de 2 modelos desarrollado desde el NMS con 5 alumnos participantes y
de 12 modelos en el nivel superior con 20 alumnos participantes.

Programas de formacion y sensibilizacion a las manifestaciones artisticas: en
el 2020, el programa de Apreciacion artistica en esta etapa de contingencia
sanitaria, los docentes y talleristas han duplicado esfuerzos para poder actualizarse
en los diferentes medios digitales y asi ofertar nuevos contenidos que sean
atractivos para todos los publicos. Se realizaron actividades, via Zoom, de charlas
y talleres con la capacidad de 80 estudiantes de los dos niveles educativos y la
interaccion de los mismos con los especialistas.

Oferta cultural a los programas institucionales: este afio, la agenda cultural
desde enero del 2020 hasta la primera quincena del mes de marzo logro llevar a
cabo exitosos eventos que pronosticaban un ano fructifero para nuestra oferta, asi
como la consolidacién de nuestros “Programas permanentes” de mas reciente
creacion, la oferta cultural nos permitié arrancar el 2020 con magnificas propuestas
dentro de nuestros recintos culturales. A partir del mes de marzo por la situacién del
COVID-19 se cancelaron alrededor de 60 eventos y actividades que se proyectaron
para el primer semestre del afo, los cuales ya estaban avanzados dentro de
nuestros procesos, asi como las campafas promocionales de espectaculos con
artistas locales y nacionales; talleres, conferencias y actividades en colaboracion
con instituciones sociales locales.

Aun asi, a través de la Direccion General de Difusion Cultural privilegio la
comunicacioén virtual, como también los productos que pudieron ser compartidos en
las diversas plataformas y redes sociales con la encomienda de que la presencia y
el quehacer universitario continuaran presentes para nuestra comunidad, se
transmitieron 10 eventos unicos a través de plataformas virtuales y 48 eventos de
forma virtual en el marco del programa de formativo y de apreciacion artistica.

En el 2020, a través de la Direccidn General del Patrimonio Cultural se realizaron
acciones de conservacion, restauracion y mantenimiento de la integridad de los
diferentes acervos propiedad de nuestra Universidad. Los trabajos de cada museo
relacionados con este tema garantizan que el patrimonio cultural pueda llegar a las
salas de exhibicion para cumplir con nuestra mision de divulgacion y que las piezas
en estado de almacenamiento puedan sustentar su estructura originaria para futuras
exposiciones. Las actividades culturales de la Red de Museos Universitarios han
tenido impacto positivo en la comunidad a través de diversos programas que han
logrado crear publicos fijos y eventuales tanto presenciales como en redes sociales.
Solo se pudo tener visitas en los meses de enero y febrero, con 20 asistencias, se
realizaron tres exposiciones y una de ellas virtual, a través de medios electronicos
se impartieron talleres, cursos y conversatorios, en total realizamos 129 acciones
de divulgacion del patrimonio cultural.

Oferta de la cultura fisica y deporte universitario: para el ciclo escolar
septiembre-2020 febrero-2021 la acreditacién deportiva se realiza en linea, hasta
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que el semaforo del COVID-19 permita el regreso presencial, contando una
inscripcion inicial de 13,699 alumnos en 30 actividades deportivas.

Principales retos que deberan atenderse en la Extensién institucional:

Mantener el nivel de logros de la funcion y promover el fortalecimiento de los
procesos del area para mejorar los resultados.

Atender con oportunidad la conservacion y el mantenimiento de las instalaciones
deportivas, las cuales por su antigledad y uso muestran desgaste haciendo
necesario el mantenimiento preventivo o su renovacion.

Conformar el Comité de Gestion por Competencia de la Ucol. Consolidar este
proceso nos permitira iniciar con la creacion de estandares de competencia laboral.

La Entidad de Certificacion y Evaluacidon por competencias, ECE, cuenta con una
oferta variada de estandares de competencia, sin embargo, se han identificado
areas potenciales a atender con nuevos estandares, los cuales podriamos crear
desde nuestra institucion y ofertarlos al publico.

Crear una estrategia de campana digital de la incubadora de la Universidad de
Colima, con el objetivo de captar al 50% de estudiantes de nivel superior con algun
proyecto de emprendimiento social o tecnoldgico.

Actualizar los equipos escenotécnicos de los teatros que requieren de
mantenimiento especializado, asi como actualizar la infraestructura cultural.

Consolidar un organigrama sostenible para la operacion de los museos. La falta de
recursos economicos favorece una atencion precaria de las funciones sustantivas
de los museos, principalmente por carencia de personal calificado.

l11.4. Internacionalizacion de la Universidad de Colima

Actualmente contamos con el 100% de los PE de NS que incluyen la materia del
idioma inglés, con cinco PE que ofrecen mas de una lengua extranjera como parte
del curriculum, un PE ensefado completamente en inglés, 11 PE que ofrecen el
10% o mas de sus materias en idioma inglés; ademas ofertamos 123 cursos en
idioma inglés en 25 diferentes PE de diversas facultades y ocho cursos ensefiados
en francés en el programa de Licenciatura en Ensefianza de idioma y una
preparatoria bilingie de una muestra clara de lo que hoy la Universidad de Colima
ofrece a través de 15 facultades. Esto habla de un avance significativo en la
estrategia de internacionalizacion y cumplimiento de la politica de
internacionalizacion, favoreciendo en los alumnos el dominio de la competencia
linguistica al usar el inglés como un vinculo de aprendizaje.

Centro Especializado de Idiomas, CEIl: trabajo académico que desarrollan los
Centros Especializados de Idiomas, CEl, existentes en los cinco campus, tienen
como proposito fundamental desarrollar las habilidades linguisticas de los
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estudiantes para lograr una competencia comunicativa en el idioma inglés, y con
ello puedan desempefarse de manera éptima en un contexto personal, laboral,
profesional o académico.

42 profesores (27 PTC y 15 profesores por horas) fueron capacitados en este afio
con la metodologia CLIL o similar; ademas 82 (7.19%) profesores por hora cuentan
con un nivel de idioma inglés ente el B2, C1y C2.

Contamos con 21 programas de doble grado (16 de Licenciatura, dos de Maestria
y tres de Doctorado) ofertados en 13 PE (19% respecto al total de PE) con 14
instituciones de nueve paises.

En la actualidad, 13 alumnos de la UdeC cursaron un programa de doble grado en
el extranjero y cuatro estudiantes visitantes cursaron un afo en la institucion bajo
esta modalidad. Lo que significa que 16.88% de los alumnos UCOL cursaron un
programa de doble grado respecto a los alumnos que realizaron movilidad
académica con reconocimiento de créditos (77) y 3.96% de los extranjeros fueron
recibidos bajo este programa. Respecto a las titulaciones, cuatro de nuestros
estudiantes han recibido un titulo otorgado por la IES socia, asi como dos
estudiantes visitantes recibieron un titulo UCOL.

Movilidad académica de estudiantes UCOL: en 2020 fueron 109 estudiantes los
que realizaron algun tipo de movilidad estudiantil representando el 0.78% de la
matricula universitaria en Educacion Superior y Posgrado®. El segundo semestre
del afno 2020 no se abrid la convocatoria de movilidad estudiantil, por lo cual, no
hubo nuevos ingresos, pero si se dio seguimiento a quienes decidieron realizar una
prérroga por considerar que estaban mas seguros con las medidas sanitarias en el
pais de destino que viajando a México. En esta situacion estuvo un estudiante en
Espaia.

El programa PILA es una nueva modalidad de internacionalizacion implementada
por primera vez en la UdeC como respuesta a las necesidades de
internacionalizacion de la comunidad universitaria ante la cancelacion temporal del
programa de movilidad UCOL, como consecuencia de la contingencia sanitaria
Covid-19, convirtiéndose en un medio para que los estudiantes interesados en tener
la experiencia internacional pudieran continuar realizando actividades de
internacionalizacién sin comprometer su integridad vital. Durante el 2020 un total de
22 estudiantes participaron en el programa de intercambio académico virtual
promovido por la UdeC, de los cuales el 13.7 % (3) son hombres y el 86.3% (19)
son mujeres.

Convenios para el desarrollo de programas del doble grados y practicas
profesionales: el presente afo, de los 66 convenios suscritos por la UdeC con IES
y empresas nacionales y en el extranjero, destacamos que, de los 31 suscritos en
materia de movilidad estudiantil y del profesorado, cinco (16.12%) incluyen la

! Matricula Universitaria de Educacién Superior y Posgrado 13,915.
http://cenedic.ucol.mx/content/mtransparencia/1025 numeralia2020.pdf
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realizacion de practicas profesionales, de los cuales, cuatro son en el ambito
internacional y uno en el ambito nacional.

En el 2020, recibimos un total de 20 estudiantes extranjeros que cursan un
programa completo, siete estudiantes de licenciatura visitantes que acudieron a
nuestra institucion a realizar una estancia de investigacion. En relacion con
profesores extranjeros como titulares de los cursos hubo un registro de 43
profesores, de los cuales 29 son hombres y 14 mujeres, ademas se ofertaron 35
cursos en linea en colaboracion internacional.

Movilidad docente: durante el 2020, contamos con 53 movilidades académicas, de
las cuales 24 (45.28%) se llevaron a cabo en el extranjero y 29 (54.72%) en
instituciones dentro de nuestro pais. Fueron cinco los propdsitos centrales de la
salida de los profesores. 17 profesores (32.08%) salieron de la Universidad para
llevar a cabo una estancia de investigacion, 13 docentes (24.53%) participaron
como ponente, 11 (20.75%) asistieron a congresos, ocho (15.09%) realizaron
actividades de gestion académica y cuatro (7.55%) realizaron estancia de docencia.
Ademas, recibimos en la UdeC a tres profesores internacionales visitantes, dos
docentes para realizar estancias de docencia y uno de investigacion.

Proyeccion y posicionamiento internacional de la Universidad de Colima: se
realizaron ocho proyectos de investigacion con relevancia mundial, 32 conferencias
y 13 reuniones internacionales atendidas, asi como 13 buenas practicas con
reconocimiento nacional. Ademas, gracias al trabajo de colaboracion con otras IES
se compartié como resultado un manual con circulacion intercontinental en el que
se incluyeron tres buenas practicas de la UdeC en el tema de acceso a los
estudiantes con discapacidad a la ES de calidad, asi como un manual de buenas
practicas de reconocimiento internacional, la participacion de conferencias y
reuniones internacionales, en las que UdeC fue sede.

Proyectos de impacto en la regidon Asia-Pacifico: en la actualidad, la region Asia-
Pacifico es una de las areas con mayor reconocimiento mundial en el tema de
investigacion e innovacion cientifica debido a su constante desarrollo econémico y
tecnolégico. En el presente afio se desarrollaron dos nuevos proyectos de
investigacion en la region Asia -Pacifico, una de las areas mas importantes con
mayor reconocimiento mundial en el tema de investigacion e innovacion cientifica
debido a su constante desarrollo econdmico y tecnoldgico. Estos dos proyectos,
aunados con los 28 que siguen vigentes hasta diciembre de este afo, suman un
total de 30 proyectos de cooperacidn internacional en la region, con la participacion
de 13 profesores y la generacion de 28 productos.

Convenios de Cooperacion Académica y Cientifica: con sdélidas bases
establecidas durante los ultimos afios, durante el 2020 se firmaron 66 convenios
(nacionales, bilateral y multilateral) asi como 5 convenios para practicas
profesionales, logrando uno nacional y cuatro internacionales, para iniciar, renovar
o profundizar relaciones de colaboracién académica y cientifica tanto como de
movilidad estudiantil y del profesorado. Contamos con un registro de 418 convenios
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vigentes, 381 (91.25%) son de participacion bilateral y 37 (8.85%) de colaboracion
multilateral; los convenios apoyan los procesos de internacionalizacion de la UdeC
por medio de la cooperacion internacional en materia de movilidad estudiantil y del
profesorado, investigacion cientifica y colaboracién académica.

Redes y proyectos con financiamiento internacional: pese a la pandemia, la
UdeC fue acreedora de cuatro financiamientos: los primeros enmarcados en la linea
de accion 1de la Comision Europea a través del Programa Erasmus+ International
Credit Mobility Programme con la Universidad de Aveiro, Portugal y el segundo con
la “Dunarea de Jos” University of Galati de Rumania; El tercer financiamiento se
enmarca en la linea de accion 2:Capacity Building a través del proyecto
ENTENDER; y finalmente, el cuarto financiamiento proviene del Programa Mevlana
Exchange Program, de Turquia.

Actualmente la UdeC trabaja en 9 proyectos con financiamiento internacional, de
los cuales 6 de ellos son financiados por la Comision Europea a través del programa
Erasmus+ International Credit Mobility Programme, asi como por el objetivo de
Capacity Building, ademas de los financiamientos otorgados mediante el Programa
de Becas Newton y la Universidad de Cambridge, ambos de Reino Unido.

Principales retos que deberan atenderse en la Internacionalizacién y
Cooperacion Académica institucional:

Mantener el nivel de logros de la funcion y promover la consolidacion de los
procesos del area para incrementar los resultados y sus beneficios en el
estudiantado de la universidad.

El principal reto en la internacionalizacién se asocia a la posibilidad de continuar con
la estrategia institucional aun cuando de entrada conocemos que las movilidades
de estudiantes y docentes estan de facto canceladas hasta que las condiciones
sanitarias sean compatibles con las actividades sin poner en riesgo la salud de los
universitarios y ademas existan posibilidades de financiamiento.

Transversalizar la dimension internacional del curriculo. Falta integrar la Dimension
Internacional en los lineamientos de disefo curricular, para que el proceso de la
internacionalizacién del perfil de los estudiantes responda a la vision institucional.

Incrementar el compromiso de la investigacion de profesores con temas globales de
impacto local. Para ello, gestionar mayor flexibilidad a fin de que los profesores
puedan realizar cambios en sus lineas de investigacion en funcién de los nuevos
marcos de referencia internacionales. El cambio de mentalidad y de conducta de las
personas, a favor de un mejor desarrollo humano y la sostenibilidad del planeta,
solo avanzara mas rapido en la medida que la investigacion contribuya aportando
el fundamento de los programas de accion.

23



Asegurar el financiamiento para la internacionalizacion. Los recortes presupuestales
del Gobierno Federal a la ES del pais pone a las instituciones en alto riesgo de
perder la oportunidad de involucrarse en nuevos proyectos de impacto local e
internacional.

lll.5. Universidad digital

Durante el 2020 la emergencia sanitaria global generada por la enfermedad COVID-
19, apresur¢ la adopcidn tecnoldgica en todas las areas. Nuestro sistema educativo
sufrié impacto en todos los procesos, educativos y administrativos, que tuvieron que
realizarse completamente por medio de las tecnologias de informacion; fue
detonante para apresurar sistemas desarrollados bajo criterios homologados que
cumplen estandares de calidad y de seguridad. Con ello se homologaron ocho
sistemas, que aunados a los 173 de 2019, suman 181 aplicaciones homologadas,
ejemplo de ello son el Sistema de Contratos del Abogado General (v2), el médulo
de documentos para el sistema de gestion integral SGI, la habilitacién de una pagina
web con un sistema de planeacién didactica de NMS que facilita la intervencién del
docente permitiéndole organizar su practica educativa para articular procesos de
ensefanza-aprendizaje de calidad.

Con relacion a los Sistemas y a protocolos de seguridad interoperando, para el
intercambio de informacion de servicios federados, en 2020 se cuenta con 181
aplicaciones federadas y 35,035 usuarios han usado los sistemas federados
durante el ano.

Sistemas integradores: debido a la alta demanda de uso de las tecnologias debido
a la pandemia de COVID-19, se incrementd el numero de usuarios en la plataforma
de Google Meet, llegando a 32,066 usuarios activos. Actualmente se encuentran
activas 76,661 cuentas de correo con un almacenamiento total de 265 Terabytes.
Se brind6 apoyo para realizar las actividades con mediacién tecnoldgica, asi como
capacitacion y asesoria en el uso de plataformas educativas como EvPraxis y el
Sistema Universitario de Videoconferencias, plataformas que estan 100%
integradas a la plataforma EDUC, con la finalidad de otorgar herramientas
tecnologicas de apoyo a la realizacion de examenes, sesiones de clase, charlas,
capacitacion y eventos académicos en vivo.

Incremento de la produccion de los Recursos Educativos Digitales
Institucionales (REDI): durante el afio 2020 se generaron 517 recursos educativos
digitales institucionales (REDI), 3 Objetos de Aprendizaje (OA), 1 curso en lineay 2
sitios web. La produccién de este afo representa un incremento del 15% respecto
al 2019. Como consecuencia del aislamiento ocasionado por la COVID-19, fue
fundamental el desarrollo de recursos educativos digitales para brindar
herramientas de apoyo y capacitacion para el personal docente en el uso de
herramientas tecnologicas y para fomentar la produccion de recursos educativos
digitales propias, con el fin de apoyar en la continuidad de las actividades
académicas mediadas con tecnologia.
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Para capacitar docentes, se impartieron cursos en modalidad presencial y a
distancia para la Universidad de Colima que beneficiaron a 508 universitarios de
NMS y NS, provenientes de distintas dependencias y escuelas. A través de estas
actividades se fomento el uso de las tecnologias en las labores docentes, para
producir REDI aplicables en el aula y para desarrollar en el estudiante competencias
referentes al manejo de las tecnologias con fines educativos. Se trabajo en el
desarrollo de 16 infografias para apoyar al cuerpo docente en el desarrollo de RED.
Se activaron los siguientes OA en la plataforma universitaria del Centro de
Aprendizaje Total (CENAT): Creacion de GIF; Creacion de videos educativos;
Creacion de infografias; Creacion de lineas de tiempo online y se crearon tres
nuevos OA para la comunidad universitaria interesada en capacitarse en Creacion
de encuestas y examenes con Google Formularios, Uso educativo de redes sociales
y Ortografia elemental |. Se desarroll6 una infografia y un Video tutorial sobre el
“Proceso de admisidon 2020”, con el objetivo de informar a los estudiantes
aspirantes a nivel superior la “nueva normalidad” a seguir en el proceso de admision
en linea en momentos de la pandemia; se crearon 9 video tutoriales para el uso
de la plataforma de evaluacion en linea EvPraxis; se crearon 15 REDI que fueron
integrados en los cursos en linea ofrecidos por la DGRED; se desarrollaron 136
recursos educativos digitales para diferentes proyectos

Se organizo por cuarto afo consecutivo, la final regional del concurso internacional
Technovation Girls, que incentiva el acercamiento de estudiantes mujeres del NMS
con las areas STEM mediante el desarrollo de aplicaciones moviles.

Se promovid el uso de las plataformas digitales institucionales, para apoyar al
personal académico en la implementacion de las TIC para la mejora del desempefio
de sus funciones.

El Sistema Institucional de Curriculum Vitae, ha servido, desde el afo 2016, para
que los profesores compartan su CV con dependencias como la DGES vy la
Direccion General de Investigacion Cientifica (DGIC), lo que ha permitido
sistematizar procesos y tener informacion actualizada sobre el personal académico.
Adicionalmente se ha usado el sistema para atender las convocatorias a plazas de
PTC tanto de NS como de NMS.

El Sistema de Gestién del Aprendizaje en Linea de la Universidad de Colima
(EDUC) fue reestructurado en el afio 2014. En EDUC, se alojan cursos en linea, los
cuales son utilizados por la comunidad universitaria y entidades externas.

Para el 2020, se han hospedado 1,766 cursos en EDUC, creados como apoyo a
las asignaturas de los planes de estudios institucionales. En cuanto al total de
profesores que uso el sistema, fueron 334 durante el periodo febrero/junio 2020, y
555 durante el periodo septiembre 2020/febrero 2021. En promedio, EDUC ha sido
utilizada por 11,390 alumnos por semestre.

Se fomentdé el uso de plataformas digitales educativas de apoyo a los
procesos académicos: EvPraxis ha permitido a la institucion ahorrar recursos
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tanto materiales como en tiempo invertido por los profesores en el proceso de
evaluacion a sus alumnos; Aula digital CIAM se contabilizan a 34 profesores
registrados quienes hacen uso de las herramientas que se ofrecen dentro de la
plataforma; Plataforma Classroom entre el 3 de mayo al 30 de octubre de este 2020
se han generado 6,540 cursos dentro de la plataforma de “Classroom” de Google;
las solicitudes de videoconferencias registraron un importante incremento debido a
la contingencia por COVID-19.

Los sitios web dedicados a la extensién de la cultura y el arte y la difusion del
quehacer institucional tuvieron un auge especial durante el presente afo
consolidandose.

En el afio 2020 se elabord el micrositio “UdeC ante el COVID-19”, en el cual se
han vertido comunicados, videos, infografias, enlaces y documentos que también
han sido difundidos en las cuentas universitarias oficiales en redes sociales;
integrantes universitarios desarrollaron la aplicacion mévil “Autodiagnéstico
COVID-19” para consulta libre y sin costo.

Para mantener el acceso a los servicios digitales en el campus Colima se
gestion6 un nuevo contrato con la empresa Teléfonos de México, se mantendra el
enlace de 2 Gbps hasta mediados del préximo ano. En lo que va del ano, la
disponibilidad del Internet ha sido de un 99.99%. En el Campus Tecoman para el
afno 2020 se negocio con el proveedor Telmex la recontratacion de los enlaces, en
donde actualmente estan en operacién 3 enlaces dando una capacidad total de 450
Mbps. La disponibilidad del servicio de este enlace en lo que va del aiio ha sido de
un 99.48%:; en el Campus Manzanillo en el afio 2020, por cuestiones de redundancia
y distribucion de los servicios hacia Colima, se mantuvieron cinco enlaces, uno de
200 Mbps y cuatro que sumados dan 450 Mbps lo que da un total de 650 Mbps.

indice de cobertura de la Universidad Digital

En el ano 2020, la Red de Bibliotecas de la Universidad de Colima ofrecio de forma
permanente durante la contingencia COVID-19, asesoria para garantizar acceso a
la informacioén a los usuarios de la red. Se brindaron orientaciones sobre bases de
datos, catalogo SIABUC, localizacion de material bibliografico en acervo, catalogo
SIABUC web, conexion a la red inalambrica, equipo de auto préstamo, acceso a
libros electrénicos, pagina de la biblioteca virtual y otros varios.

Durante este afo se realizaron 1,245 asesorias y 41 eventos de capacitacion de
usuarios de los servicios bibliotecarios. 1,106 hombres y 1,563 mujeres recibieron
las sesiones formativas

Capacidad de los enlaces: en el 2020 se restablecio el servicio de

telecomunicaciones en el cerro “El Ocote”, ademas se logré incorporar a los
bachilleratos de Camotlan y de Minatitlan a la red universitaria.
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Para ampliar la cobertura del servicio inalambrico, en 2020 se adquirieron 12
equipos por medio del proyecto PROFEXCE 2020; y por compras directas por dafio,
sustitucion o ampliacion se adquirieron 21 puntos de acceso, teniendo un total de
373, los cuales se distribuyen en dos controladoras centrales y una controladora
virtual.

En cuanto al Servicio digital de telefonia universitaria en el 2020 se adquirieron
con apoyo de PROFEXCE 2020, 192 terminales VolP que serviran para reemplazar
los equipos Alcatel antiguos. Ademas, por compras directas por dafo, sustitucion o
ampliacion, se adquirieron 44 terminales VolP.

Disponibilidad de los servicios del centro de datos: para el 2020, con apoyo del
PROFEXCE 2020 se mantuvo actualizada la licencia de seguridad que se adquirid
para el equipo firewall, el cual permite detectar de manera oportuna ataques y
amenazas; ademas se adquirid un nuevo servidor a través del mismo programa, lo
cual permitira actualizar una parte del centro de datos para un mayor rendimiento y
capacidad de procesamiento.

Principales retos que deberan atenderse en para avanzar en el desarrollo de
la universidad digital: mantener el nivel de logros de la funcion y promover la
consolidacion de los procesos del area para incrementar los resultados y sus
beneficios en el estudiantado de la universidad.

Capitalizar la experiencia originada por la demanda del Programa de Continuidad
Académica en el marco de la pandemia de COVID-19 y diversificar las modalidades
de la oferta educativa institucional. Historicamente se ha postergado el desarrollo e
implementacion de programas de estudio a distancia a pesar de que el
Departamento de Educacion a Distancia es un agente activo en el disefio y
desarrollo de proyectos de disefio instruccional mediados por tecnologia y su
implementacion en EDUC y en otras plataformas. La oferta académica
institucional a distancia tiene potencial para su desarrollo y explotacion como fuente
de ingresos, toda vez que, al contar con recursos finitos de infraestructura, de
manera estratégica se busca optimizar el aprovechamiento de los recursos propios,
y aprovechar cualquier herramienta tecnolégica de terceros que pueda ser
integrada, asi como crecer con nuevas funcionalidades y dar servicio continuo a los
nuevos usuarios que se han incorporado.

Garantizar la suficiencia de recursos de informacion y consumo inteligente de
recursos digitales para mantener la operacion de EDUC y continuar fortaleciendo
como plataforma educativa institucional, ante el aumento en la demanda de usuarios
de EDUC como resultado de la necesidad de implementar materias mediadas por
tecnologia durante la implementacion del Programa de Continuidad Académica y en
consideracion a que la fuente principal de recursos financieros para la adquisicion
de acervo impreso esta vinculada a fondos federales que han sido cancelados, la
anulacién del fondo implicara una carga para la propia institucion. En este contexto,
adquiere particular relevancia la tarea de asesorar y capacitar a la comunidad
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académica en el consumo inteligente de recursos de informacion debe mejorar para
obtener resultados mas consistentes y permanentes.

Asegurar el mantenimiento de infraestructura y equipamiento. Lo anterior se
convierte en un reto ya que el mantenimiento de los edificios y la renovacion del
equipamiento los ultimos 20 afos se ha vinculado a los fondos de origen federal,
ahora extintos. Los servicios que la DGTI presta se llevan a cabo en 23 edificios
distintos para los cuales se debe prever el mantenimiento de edificios e
instalaciones eléctricas y sanitarias; de igual forma, de aires los 128 equipos de
aires acondicionados, 28 de los cuales deben ser remplazados. La ReBUC cuenta
con 320 equipos de computo asignados, con la aplicacion del desaparecido fondo
federal se habia logrado la reduccion de la obsolescencia a alrededor del 15% (~48
computadoras) para los cuales habra que buscar alternamente recursos para su
adquisicion.

Asi, sera necesario atender estrategias financieras y tecnologicas para solventar la
cobertura de red inalambrica que ya resulta insuficiente para el adecuado acceso a
la navegacion de internet en algunos planteles, ya que el 46% de los espacios
académicos no cuentan con cobertura y en los espacios con cobertura el 70% tiene
problemas de saturacidon en los puntos de acceso, afectando la utilizacién de los
recursos educativos digitales durante el desarrollo de las clases presenciales o el
trabajo académico realizado en los espacios universitarios, y de la misma manera
atender la existencia de numeroso equipo de cémputo obsoleto para uso adecuado
de las TIC en las funciones sustantivas y adjetivas de la institucion y el
correspondiente software desactualizado, evitando con ello que el proceso de
ensefanza-aprendizaje se realice con practicas formativas limitadas por cuanto a la
vigencia de la tecnologia disponible.

I11.6 Calidad de vida

El Centro de Desarrollo de la Familia Universitaria, CEDEFU, es la dependencia
responsable de coordinar las actividades que realizan de manera sistematica los
planteles, centros, institutos y dependencias de la institucion, donde se ejecutan las
politicas en materia de asistencia social, atencion psicoldgica, nutricional,
pedagogica, médica, de desarrollo sostenible, de seguridad de la comunidad
universitaria, asi como del desarrollo social y humano, en beneficio de los
universitarios siendo el Programa Institucional de Calidad de Vida la funcidn
sustantiva del CEDEFU, que actua como ventanilla unica para congregar todas las
acciones encaminadas a promover la integracion de la familia y coadyuvar en la
disminucién de las situaciones de vulnerabilidad de los trabajadores y sus hijos, los
estudiantes, los adultos mayores, los jubilados y las personas con discapacidad de
la comunidad universitaria, asi como de la sociedad.

A continuacion, se describen brevemente logros y retos para el area.
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Participacion comunitaria y cooperacion: el CEDEFU realiz6 acciones para
impulsar la cultura de participacidén comunitaria y cooperacion, mediante programas
como COCONE YOCOYA y UCOL-PERAJ “Adopta un amigo”.

Con respecto al Programa Universitario de Intervencidon Social durante el 2020 se
atendieron 1,367 nifios, con la participacion de 98 estudiantes universitarios. El
trabajo de este afio ha sido arduo, se reconoce el compromiso por innovar y ante la
contingencia sanitaria COVID-19, el trabajo realizado se concret6 al disefio de
material para futuras intervenciones, lo que asegura manuales de instructor, como
recurso base de nuevos jévenes que se interesen por participar. Sin embargo, el
trabajo de campo se vio comprometido frente al reto de llevar sus servicios a la
comunidad universitaria y la sociedad colimense.

Durante el periodo de la gestidn se mantuvo vigente la entrega de despensas a los
habitantes de la colonia Mirador de la Cumbre I, Centro de Desarrollo Comunitario,
CEDECO, asi como al personal secretarial y de servicios generales de esta casa de
estudios.

Redes familiares y el tejido social

Se ha mantenido la tradicion del festejo del Dia de las Madres; se impulso el
Proyecto Peques-UCOL que naci6 a partir de enero de 2015 y se llevd a cabo en
las instalaciones de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la UdeC, los viernes
ultimos de cada mes, cuando el personal de las escuelas de nivel basico suspende
clases por la capacitacion de las Jornadas pedagogicas que implementa la
Secretaria de Educacion.

En el mes de enero del 2020 se inici6 la implementacion del programa “Creciendo
y fortaleciendo a mi familia” dirigido a padres de familia que llevan a sus hijos a
talleres psicoeducativos y terapéuticos. Tiene el objetivo de fortalecer y aprender
estrategias que permitan integrar a los miembros de su familia, a través de charlas,
grupos de crecimiento y talleres; a la vez que sus hijos también reciben el
acompafnamiento en talleres psicoeducativos.

Equidad de Género e Inclusiéon

La UdeC, a través del Centro Universitario de Estudios de Género (CUEG), fue sede
virtual del Congreso Internacional de Estudios de Género realizado del 29 de
septiembre al 1° de octubre del 2020. ElI Departamento de Desarrollo Social del
CEDEFU realiz6 acciones que fortalecen la equidad y entornos incluyentes a través
de 47 proyectos en los que se implementaron actividades ludicas-recreativas y
educativas que ayudaron a favorecer la tolerancia y la equidad con los adultos
mayores, las nifias y nifios indigenas de albergues caferos y personas con
discapacidad; realizé actividades para conmemorar el Dia Internacional de la Mujer,
a través de charlas, conferencias, pega de distintivos y mofios morados en las
delegaciones y elaboracion de mensajes y carteles con mensajes alusivos.
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Se realizaron acciones de capacitacion para profesores de la institucion en el tema
de competencias para una educacion inclusiva.

Durante el 2020, el departamento Psicologico y el Programa Universitario de
Atencion a la Discapacidad trabajaron de forma conjunta para la implementacion del
taller de competencias basicas para una educacion inclusiva de 17 profesores,
coordinadores y directivos de plantel.

Acciones de Salud

Se ha trabajado para mejorar las condiciones de salud, llevando a cabo
evaluaciones médicas, nutricionales, asi como brindando atencion psicoldgica, para
salvaguardar la salud de los miembros de la comunidad universitaria.

Durante el 2020 en los modulos PrevenlMSS se brindaron 5,523 consultas médicas
a alumnos y trabajadores, destacando los servicios brindados en recetas,
curaciones, inyecciones, suturas, yesos, vendajes y expedicion de constancias, si
bien las condiciones cambiaron debido al confinamiento por la Covid19.

El Programa Unidad Movil de Salud Universitaria es uno de los ejemplos que
demuestran la forma en que ha incidido el CEDEFU en el bienestar de los
universitarios al realizar acciones médico-preventivas como la toma de presion
arterial, medicion de la glucemia capilar, agudeza visual, asi como informacion y
deteccidn oportuna de cancer de mama, cervicouterino y de préstata.

Se realizaron diversas actividades que abonan a la salud universitaria, como
consultas nutricionales, talleres, charlas y asesorias en temas de nutricion, a fin de
incidir en la disminucion de las enfermedades cronicas no trasmisibles como
obesidad, diabetes e hipertension, en estudiantes y trabajadores de la UdeC.

Se brindé atencién a estudiantes, trabajadores y la sociedad en general. Los
servicios psicoloégicos disminuyen la desercidn escolar, fortalecen las relaciones
interpersonales, apoyan en la toma de decisiones y fomentan la integracion familiar.

Durante el afio se ofrecieron; 2, 200 terapias individuales, 60 terapias a familias,
100 asesorias grupales que beneficiaron a un total de 425 personas, cabe destacar
gue solo en que se tuvieron labores presenciales en el primer trimestre por motivo
de la pandemia de COVID-19, en beneficio de 425 personas.

En el marco de lo establecido en el Programa Universitario de Contingencia ante
COVID-19, el CEDEFU particip6 activamente en las politicas institucionales que se
implementaron con el advenimiento de la pandemia de COVID-19. A través de las
acciones de la Direccion de Prevision Asistencial- contribuy6 a la implementacion
de marcos normativos y su aplicacion para disminuir las probabilidades de contagio
de la comunidad universitaria y sus familias. Diversas acciones concretas fueron
establecidas, entre ellas la elaboracion y difusion del Manual de operacion de los
filtros de seguridad sanitaria; y la Capacitacion e implementacion de Filtros de
Seguridad Sanitaria.
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Dependencias universitarias certificadas y acreditadas: el CEDEFU realizo
campanas institucionales que favorecen la construccién de ambientes saludables y
libres de adicciones

Desarrollo socioemocional y habilidades para la vida: se establecieron
estrategias diversas para la promocién de estilos de vida saludable, la practica de
los valores, y el abordaje de contenidos asociados al crecimiento personal a través
de talleres, conferencias, seminarios y diplomados

Se realizé promocion de calidad de vida en la comunidad, mediante intervenciones
concretas en actividades como: la promocion de donacion de trenzas para Pelucas
Oncolédgicas, la donacién de Tapas por la vida; la Colaboracién en colecta anual de
la Cruz Roja Mexicana; el Programa de Donacion de Sangre.

Procesos certificados y recertificados: ISO 9001:2015 Administracion y servicios
de Estancia Infantil; Fomento de la Salud: Proceso que se encarga de vigilar que
los pequeios de la Estancia infantil ingresen al inmueble en éptimas condiciones de
salud; Area Pedagdgica: Proceso en el cual se disefian acciones pedagdgicas para
atender las necesidades de desarrollo observadas en los nifios y nifias por grupos
de edad;y Servicio de alimentacion: Proceso en el cual se planea la cantidad de
alimentos que se necesitan para el servicio en base a el promedio de asistencia de
los niflos en un periodo de 15 dias anteriores.

Acciones de calidad de vida: se gestionaron escenarios reales para el desarrollo
de los proyectos registrados por los planteles de NMS y S y superior, con
participacion de docentes y estudiantes para la puesta en practica de aprendizajes
y valores recibidos en las aulas universitarias.

Entidades vinculadas a la UdeC para la promocidn de la calidad de vida: por
medio de la vinculacién con diferentes instituciones logramos acercar la accion en
favor de la calidad de vida de los colimenses. La gestion de escenarios que se
realiza al exterior de la institucion con las organizaciones de la sociedad civil,
asistencia privada y gubernamentales, asi como al interior con dependencias y
planteles universitarios busca favorecer el crecimiento integral de los estudiantes,
promover valores y mejorar la calidad de vida, ya que es ahi donde ellos afrontan
de manera directa las problematicas sociales.

Desarrollo sostenible: durante el 2020, se realizaron 155 acciones relacionadas a
Educacion para el Desarrollo Sostenible, tales como actividades y proyectos con el
area de medio ambiente, desarrollo (arte, cultura y desarrollo social), inclusién,
tecnologia, cuidados de la salud, y del area educativa. El impacto que gener¢ el
realizar dichas actividades en el ambito de desarrollo sostenible, es que se fomentd
la participacion de estudiantes en la realizacidn e implementacién de proyectos en
los sectores mas vulnerables, minimizando los impactos ambientales, promoviendo
la inclusion social para que haya igualdad para todos, facilitando la tecnologia que
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beneficia a las organizaciones para brindar informacién a la sociedad de lo que
realizan para mantener la calidad de vida.

Filosofia de la Responsabilidad Social Universitaria: se desarrollaron proyectos
orientados a la proteccion del medio ambiente, desarrollo social, en el area del
cuidado de la salud, con la participacion de estudiantes, asi mismo actividades
encaminadas a fortalecer zonas y comunidades desprotegidas, grupos vulnerables,
con la intencion de rescatar el tejido social y apoyar el desarrollo de practicas
econdmicas.

Durante el 2020, se sensibilizé en la cultura de cooperaciéon a 17,091 estudiantes y
se contd con la participacion de 4,214 estudiantes voluntarios que desarrollaron 269
proyectos a través de 21,107 acciones voluntarias en las areas medioambientales,
desarrollo social, inclusién tecnolégica, cuidado a la salud y educativa.
Contribuyendo asi a cuatro ODS: agua limpia y saneamiento, educacion de calidad,
salud y bienestar y reduccion de las desigualdades.

RETOS:

Dar continuidad a las nuevas estrategias y mejoras para brindar espacios para la
participacion segura de estudiantes universitarios en programas del CEDEFU, lo
cual requiere fortalecer las nuevas medidas de seguridad y adaptacién en los
programas para el beneficio del estudiantado y poblacion atendida. Aplicar las
nuevas medidas de seguridad adaptarlas a los diferentes programas y servicios del
CEDEFU.

Incrementar la actualizacion y capacitacion del personal del Departamento de
Desarrollo Humano, limitada por la reduccién presupuestal. El departamento
requiere de una actualizacién permanente para atender las problematicas sociales
vigentes.

Reactivar el desarrollo de proyectos voluntarios en el marco de la nueva normalidad,
asi como fortalecer el voluntariado nacional e internacional ya que se cuenta con
pocas redes de cooperacion a nivel nacional e internacional.

l1l.7. Gestion institucional

Durante la gestion 2013-2018 el H. Consejo Universitario (CU) aprobd la nueva
estructura organizacional de la Universidad de Colima y los acuerdos de creacion
de las dependencias universitarias que la conforman, logrando asi la actualizacion
de unidades organizacionales de la institucion con reglamentos y organigramas.

Se reform6 el Reglamento de Adquisiciones de bienes y contratacion de servicios y
arrendamientos de la Universidad de Colima; Se crearon el Reglamento de
Planeacién para el Desarrollo Institucional, el Reglamento de Educacién, el
Reglamento Escolar; se autorizo y aprobo el Reglamento de la Estancia Infantil de
la Universidad de Colima.

32



Se actualizé de manera bianual el Contrato Colectivo de Trabajo (CCT) para los
periodos 2013-2014, 2015-2016, 2017-2018, el 2019-2020, con la revisién
respectiva de las prestaciones de los trabajadores y la aprobacion por el H. Consejo
Universitario.

Adicionalmente se actualizaron o generaron trece lineamientos que regulan la
trayectoria escolar; dos PIDE el 2014-2017 y 2018-2021

En materia de normativa actualizada de Contabilidad y Presupuesto, el Concejo
Universitario aprobd los siguientes documentos que regulan los procesos y
obedecen a los ordenamientos de observancia obligatoria para toda la comunidad
universitaria: Manual de Contabilidad Gubernamental de la Universidad de Colima;
Manual de Politicas y Procedimientos de la Universidad de Colima con 61
procedimientos, criterios y flujogramas, como instrumento de apoyo a la gestion y
administracion de los recursos financieros, humanos y materiales, que permite
desempenfar las funciones y responsabilidades de manera eficiente y eficaz al
personal asignado en cada uno de los puestos en los diferentes centros de trabajo;
Reglamento de Bienes Muebles e Inmuebles de la Universidad de Colima;
Reglamento de Contabilidad y Presupuesto de la Universidad de Colima;
Reglamento de Adquisiciones de la Universidad de Colima; Cédigo de Etica y
Conducta de la Universidad de Colima y el Catalogo Institucional de Puestos.

Se atendio a lo dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2019 (PEF 2019) y demas normativa aplicable, con la elaboracion y
difusién del Programa de Racionalidad y Austeridad del Ejercicio Presupuestal
2019. Un tema pendiente de aprobacion por el CUMER para concretar su
implementacion esta relacionado con la autorizacion del disefio de los lineamientos
para incorporacion de nuevos trabajadores universitarios, la propuesta de la DGRH
considera los siguientes aspectos: |.- Entrevista; Il.- Evaluacion de sus
competencias y capacidades; lll.-Evaluacion del estado de salud y condicion fisica
y IV. Evaluacion psicoldgica.

La Universidad de Colima, cuenta con un Sistema de Gestion Integral (SGI),
conformado por procesos certificados por las Normas 1S0 9001:2015 Gestién de la
Calidad e ISO 27001:2013 Gestion de Seguridad de la Informacion. El SGI esta
centrado en la eficacia de los procesos, el incremento en la satisfacciéon de los
estudiantes, de la comunidad universitaria, asi como de la sociedad en general, la
homologacion de criterios para el seguimiento, medicion y la mejora continua, asi
como la preservacion de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacion institucional para garantizar la continuidad de los servicios
universitarios; se integra con un total de 38 procesos certificados.

La certificacion de procesos con normas internacionales ISO tiene grandes ventajas
para la gestion eficaz y la mejora de cualquier organizacion, sin embargo, implica
una inversion de recursos financieros considerable, principalmente para el pago de
realizacion de auditorias externas de verificacidn que evaluan si el Sistema de
Gestion cumple con los requisitos que establecen las normas ISO 9001 e ISO
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27001, tanto como para lograr la certificacion y/o mantenerla; el pago para el
fortalecimiento de las competencias del personal involucrado en la gestion de los
procesos académicos y administrativos y dar cumplimiento a la actualizacién de los
requisitos de las normas ISO y la atencion eficaz de las diversas problematicas y
areas de oportunidad que genera la gestion de la calidad y la seguridad de la
informacion en los procesos certificados.

El 100% de las politicas de seguridad de la informacion se encuentran
implementadas con un avance sustancial en la consolidacién de nuestra cultura de
calidad y seguridad de la informacion, no solo por el involucramiento de un mayor
numero de universitarios en la adopcién de buenas practicas, sino también por el
trabajo constante para poder lograr una mayor integracion y ampliacion de los
alcances de procesos certificados, que favorece el transito de un enfoque de
funciones a un enfoque de procesos y la interaccion del sistema de gestion con el
consecuente mejoramiento de los procesos académicos y administrativos.

La UdeC, atendiendo a lo estipulado en la Ley General de Archivos y la Ley de
Archivos, aprobd el Acuerdo No. 8 de 2019, mediante el cual se crea el Sistema
Universitario de Archivos (SUA).

En lo referente a la evaluacion de plataformas e interfaces relativas a la
administracion de recursos humanos para su simplificacion efectiva, desde 2016 se
evaluo la interfaz "Estructura ocupacional y se libero la plataforma para la captura
de la plantilla docente por parte de los planteles.

En la plataforma de transparencia y acceso a la informacion para mejorar los
tiempos de respuesta a los requerimientos de informacién y solicitudes de recursos
de revision, en 2017 se incorporo la informacion establecida en la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica a la Plataforma Nacional de
Transparencia.

Los procesos de planeacién incorporados al SIGI son los siguientes modulos que
constituyen parte del Sistema de Planeacion Institucional e-Planea v3: Médulo de
fichas informativas de planteles y dependencias; actualizacion del Mddulo de
estadistica basica nivel medio superior; actualizacién del Médulo de estadistica
basica nivel superior; Médulo para el seguimiento POA; actualizacion del Modulo
del POA; Mddulo para el seguimiento y evaluaciéon del PIDE; Moddulo para la
elaboracion de informes anuales de planteles de nivel medio y superior; y los
Modulos para Programas de Desarrollo, Estadistica Complementaria NM y NS,
Estadistica de bibliotecas, Informes de Labores; y Catalogo de Produccion
Cientifica.

Con relacion a la articulacién de los Sistemas de Informacion Administrativo-
Financieros Sistemas de Gestion de Recursos Financieros (SGRF), Sistema de
Control Escolar (SICEUC) y el Sistema de Gestion de Recursos Humanos
(SIGERH), estos se encuentran integrados. En virtud de la implementacion y
operacion del nuevo Sistema de Gestion de Recursos Financieros 2019 (SGRF v2),
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fue necesario dar atencion a la interoperabilidad con el SICEUC y el SGRH, por lo
que a la fecha también se encuentran integrados. La interoperabilidad de los
sistemas que operan en la CGAF permite hacer mas eficientes nuestros procesos.
El avance de interoperabilidad entre los sistemas de informacion de la CGAF es del
80%.

A través del SICEUC se realiza una contribucién a la gestion de informacion
institucional de caracter académico-administrativo de manera particular al integrar
informacion sobre la trayectoria de los estudiantes, apoyar el proceso de admision,
realizar las inscripciones electronicas con pagos referenciados y enlazados al
modulo financiero; realizar la afiliacién al IMSS, asi como expedir la credencial del
alumno con elementos tecnologicos. Adicionalmente, se dispone de la captura en
linea de calificaciones para profesores, el expediente digital completo desde 2018 y
como respaldo desde 2014, El sistema permite la emision de documentos oficiales
como certificados, boletas y constancias de estudios, se realizé la actualizacion del
sitio de consulta de servicios escolares donde el alumno interactua de manera
importante, la incorporacion de los moédulos de SSC, PP, Servicio Social
Universitario, actividades deportivas y culturales, y se puso en marcha la integracion
de informacion con el sistema de evaluacion docente, movilidad, tutorias,
orientacion vocacional, becas, bibliotecas, tecnologias de informacion.

En el contexto institucional la planeacion, normativamente, el PIDE se ubica como
el documento rector de la planeacion estratégica institucional que alberga a los
programas sectoriales y especiales, que se elaboran de acuerdo con los objetivos
estratégicos a lograr en cada periodo de gestion, de ellos derivan los Programas de
Desarrollo, integrados a la planeacién en el nivel tactico. Finalmente, se encuentra
el Programa Operativo Anual que orienta la definicion de acciones se deben ejecutar
en la institucién por dependencias y planteles, contribuyendo desde la planeacion
operativa al logro de la vision institucional y los fines establecidos en el PIDE. Este
conjunto de elementos que forman parte del modelo de planeacion de la UdeC han
sido articulados para un funcionamiento sistémico de la planeacion institucional en
el nivel estratégico, tactico y operativo, responden a la necesidad de permear la
perspectiva institucional en el trabajo cotidiano de cada instancia que forma parte
de la comunidad universitaria. Sin embargo, un aspecto que amerita especial
atencion es la conveniencia de incorporar cabalmente la Metodologia de Marco
Légico (MML) en la planeacion institucional, considerandola en el contexto del
desarrollo institucional y vinculandola a los escenarios futuros proyectados para la
institucion, esto permitira responder de una manera organica a los requerimientos
en materia de gestion y presupuestacion basada en resultados, pues si bien, se
cuenta con la experiencia en la integracion de la Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR), es necesario establecer mecanismos mas precisos para el
disefio, implementacion y seguimiento de la Planeacion sustentada en la MML de
manera colegiada, con lo que se evitaran los inconvenientes de mezclar dos
metodologias de planeacion: planeacion estratégica y MML. El avance logrado en
la actualizacion del Sistema Institucional de Indicadores de la Universidad de
Colima, SIIUC, es sustantivo ya que se encuentra incluso alimentado con datos
historicos en espera de ser implementado para su validacién e inmediata operacion,
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si bien ya desde el 2009 la DGPDI tenia un desarrollo operativo que nunca fue
autorizado para su difusion y aplicacion, la nueva version del SIIUC ha incorporado
series historicas e indicadores compatibles con la MIR 2018 a 2021.

En cuanto a regulativa y disposiciones, se gener6 informacion disponible en el
Modulo material de apoyo a la planeacion, consistente en: la Guia Técnica de
Planeacion actualizada, y diversas infografias que facilitan a los usuarios la
comprension de los diferentes niveles de la planeacion, elaboracion de informes, el
proceso de evaluacion de la planeacion; documentos de consulta importantes para
la toma de decisiones como son diversos analisis de indicadores sobre el NMS y
NS en series histéricas, concentrados para el analisis institucional de resultados del
EGEL, documentos sobre la relevancia del mercado laboral, relevancia y resultados
en el contexto del Estado de Colima, entre otros documentos disponibles para las
dependencias y planteles de la institucion. Todo lo anterior disponible en la
plataforma e-Planea institucional

Capacidad Administrativa: para garantizar la gobernabilidad institucional es
necesario el fortalecimiento de procesos académicos y administrativos de calidad,
considerando entre otras, la mejora de las condiciones laborales de los
universitarios, su productividad, estrategias de retiro, rendicion de cuentas,
transparencia, acceso a la informacién y la evaluacion basada en la planeacion
estratégica institucional.

Con el propdsito de actualizar los conocimientos y el desarrollo de competencias de
los trabajadores universitarios se promueve la participacion del personal en diversos
y constantes eventos como parte del Programa Anual de Capacitacion (PAC) y el
programa de formacién docente.

El Programa Anual de Capacitacion (PAC) a cargo de la DGRH, promueve eventos
de capacitacion para todas las categorias de los trabajadores de la Universidad de
Colima, quedando bajo la responsabilidad de los planteles, centros, institutos y
dependencias, el monitoreo de las necesidades de capacitacién de su personal. La
DGRH prioriza las acciones de formacion en las categorias de personal de mandos
medios, secretarial, administrativo y de servicios generales, ya que existen otras
areas de la Institucion que contribuyen a la capacitacién, como son la Direccion
General de Desarrollo del Personal Académico (para personal docente), la
Secretaria General y la Rectoria, para personal directivo.

Atencion a Problemas Estructurales de las UPE, si bien en el transcurso de los
ultimos ocho afos el subsidio federal ordinario se incrementd conforme a la
variacion del incremento proporcional por la inflacidn, se tuvo una restriccién en el
monto correspondiente a las asignaciones estatales de conformidad con la
disponibilidad establecida en los convenios de apoyo financiero, y aun cuando en el
2021 se otorgod ya un incremento con el aval del Congreso del Estado a favor de
nuestra institucion, en 2020 al prevalecer una politica restrictiva en la asignacion de
recursos a las universidades, la certeza de mantener la solvencia econémica se ha
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agravado sobre todo en el tercer trimestre del afo, debido a los impactos negativos
asociados a la contingencia sanitaria por la pandemia COVID-19.

Entre las consecuencias que el Covid puede tener en la universidades, diversas
instituciones y autoridades educativas han analizado ya la alta posibilidad de la
disminucién en la demanda, la necesidad imperiosa de las universidades de
adecuar los servicios que se han exacerbado con la pandemia; la cada vez mas
desigual situacion entre las IES, y la evidencia de que los mas pobres desde ahora
recibiran una educacion mas precaria; que esta crisis tendra graves consecuencias
al incrementar la inequidad de género, calidad, acceso, el incremento de los
problemas emocionales y de acceso al mercado laboral, de que se espera que
durante los 5 o 6 proximos afos, la calidad en la formacién de los aspirantes a
ingresar a las IES empeorara.

Con ello se pone de manifiesto que en la gestion para seguir formando nuevas
generaciones de estudiantes se requieren mejores condiciones y un grado de
certeza, de saber que se contara con los recursos para llevar a cabo la tarea; de
que el papel de la universidad es fundamental para generar propuestas, ya que para
salir bien librados de la crisis que ahora vivimos, nos necesitamos todos, y que todos
tenemos que ser coparticipes. Dado que las universidades del siglo 21 estan
obligadas a detectar los grandes problemas de la sociedad, a proponer soluciones,
y a identificar los recursos para atenderlos; tienen la obligacion y la posibilidad de
contribuir con el conocimiento mas sofisticado, mas duro, para que las lecciones del
Covid queden aprendidas y se apliquen en el futuro. Ponemos en la mesa de
analisis lo anterior porque, en el ambito de la gestion y capacidad administrativa de
las universidades, todo ello debera ser tema obligado durante la integracion de las
propuestas de desarrollo de todas las instituciones educativas. En este escenario
no se perdera la esencia de las IES, aunque la pandemia contribuira al cambio.
Nuestra institucion, en la coyuntura de una ya préxima nueva gestién, debera
considerar todas sus fortalezas para continuar avanzando y lograr posicionarse en
la pelea de los recursos para su funcionamiento.

Entre los principales retos tendremos serios problemas estructurales que incluyen
la plantilla tanto de personal vigente como de jubilados y pensionados; si bien se
destaca la existencia de acuerdos para garantizar la viabilidad financiera del sistema
de jubilaciones en el Contrato Colectivo de Trabajo 2019-2020, se identifica una
problematica con relacién a la atencion a la matricula debido al decrecimiento del
3% de la plantilla académica en los ultimos 4 afios, en contraste con el crecimiento
del 6.09% de la plantilla laboral global, enfatizandose el impacto en personal
académico de tiempo completo por jubilaciones sin reposicidn de plazas ya que de
acuerdo con informacién proporcionada por personal autorizado de la CGAF, entre
2019y 2020 se estiman jubilaciones de 75 PTC de 21 PE, la desacademizacion en
todos los niveles, pone de relieve el posible impacto negativo que las jubilaciones
traeran en los indicadores de capacidad y competitividad académica.

También se pone de manifiesto la necesidad de promover un proceso institucional
de recategorizacién laboral que abarque todos los niveles organizacionales,

37



principalmente a los PTC, pues actualmente se tienen identificados al menos 348
PTC que cuentan con los elementos para su recategorizacion, caso cuyo interés
radica en el reconocimiento a la productividad académica de los PTC y, al mismo
tiempo, en la procuracion de la estabilidad laboral, asi como el impulso a la calidad
de los servicios educativos institucionales, la investigacion y la extension
universitaria.

En el tema de la infraestructura fisica, el uso y la antiguedad de 45 edificios, las
condiciones climaticas del estado (salitre, alto porcentaje de humedad y radiacion
solar) y zona geografica (sismos, ciclones, huracanes), asi como las restringidas
acciones de mantenimiento, han generado su deterioro: muros, pintura,
instalaciones (hidraulicas, sanitarias, gas y especiales), cubiertas metalicas,
impermeabilizaciones, equipos de aire acondicionado, mobiliario, equipo,
obsolescencia y falta de infraestructura de redes de voz y datos. La constante
demanda de aulas, laboratorios, ampliacion de bibliotecas y cubiculos, ha obligado
a las autoridades universitarias a instrumentar politicas para optimizar la utilizacion
de las instalaciones sin afectar la capacidad de atencion a los alumnos, y
colateralmente a realizar esfuerzos y gestiones que permitan continuar fortaleciendo
las instalaciones donde los jovenes universitarios se preparan para contribuir al
desarrollo de la entidad. Por ello, la atencion a la demanda con adecuadas
condiciones se convierte de facto en uno de los retos urgentes de atender, sobre
todo si consideramos que los meses de confinamiento han evidenciado mayor
deterioro en los inmuebles ante su minimo mantenimiento.

El ambito de la flexibilidad curricular aun presenta desafios que dificultan la
adaptacion de los procesos de control escolar a las necesidades académicas, como
la flexibilidad en los sistemas de evaluacion y calificacion que se ajusten al disefio
de los procesos formativos, la posibilidad de realizar movilidad interna en programas
educativos compatibles de diferentes unidades académicas sin dificultades para el
registro de calificaciones en tiempo y forma.

En comparacion con el presupuesto aprobado para 2019, los recursos planteados
para el Programa Presupuestario U006 en el PPEF 2020 presentan una disminucion
de 0.6% en términos reales. El monto destinado a las IES no esta en concordancia
con el crecimiento que ha tenido la matricula y la planta académica en los ultimos
anos, Polin, M. (2019). Adicional a lo anterior, la reciente desaparicion de
numerosos fideicomisos autorizada en octubre 2020, por el gobierno federal, marca
un estado de incertidumbre altamente preocupante para el desarrollo de la ciencia
y tecnologia en México.

Si bien en términos reales el presupuesto ordinario del Programa Presupuestario
U006 en el PPEF 2021 no disminuye, éste no considera nuevas necesidades
aunado a lo cual al desaparecer los apoyos por programas extraordinarios se
generan necesidades como las vinculadas con la adecuada atencion de los PE, que
habran de cubrirse con el subsidio ordinario de por si restringido.
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IV. Politicas

El Plan Institucional de Desarrollo 2018-2021 es el documento rector que
integra las directrices para orientar las funciones

sustantivas, de apoyo y los programas especiales, por lo que las acciones que
se realicen en la comunidad universitaria deberan responder a sus
planteamientos.

La autonomia universitaria es garante de la capacidad institucional para definir
surumbo, por lo que se debera promover el ejercicio responsable de la misma, en
todos los ambitos de accion.

El proceso de planeacion sera participativo y considerara la posibilidad de
incorporar los ajustes mas convenientes para la comunidad universitaria, los
cuales deberan surgir por consenso y con el fin de establecer una agenda
que integre y articule las propuestas del PIDE con los programas sectoriales,
los especiales, los planes de desarrollo o mejora de las dependencias y los
programas operativos anuales.

En los procesos de planeacion, se deberan fortalecer los érganos colegiados para
la toma de decisiones, fomentando un ambiente de libertad y amplios consensos
al interior y entre las dependencias universitarias.

Los programas o proyectos derivados y vinculados al PIDE, en cualquiera de
sus modalidades seran disefiados desde una perspectiva sistémica,
vinculando los temas de sostenibilidad a la dinamica institucional, de modo
que permita atender los temas locales en un contexto global y, con ellos, la
potencial contribucién de la universidad a los problemas de la sociedad
colimense y el mundo.

Los programas derivados y vinculados al PIDE seran desarrollados bajo los
principios de la responsabilidad social universitaria y preservando la unidad y los
valores institucionales de libertad, equidad, responsabilidad, respeto, lealtad a
los principios y a la mision institucional, asi como la tolerancia, la honestidad y la
solidaridad de los universitarios, de modo que permita fortalecer la identidad y el
sentido de pertenencia.

Los programas derivados y vinculados al PIDE deberan estar orientados al
cumplimiento cabal de la responsabilidad social de las funciones institucionales,
desde una perspectiva innovadora y de mejora continua que contribuya al
desarrollo sostenible de la sociedad y asegure la relevancia, pertinencia, equidad
y calidad de las actividades universitarias.

Los programas derivados y vinculados al PIDE deberan fomentar la
articulacion de las funciones institucionales, asi como la vinculacién e
intercambio académico de la universidad con organismos y sectores, siempre
en sintonia con los objetivos de desarrollo internacional, y las necesidades
nacionales, regionales y estatales.
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Los programas derivados y vinculados al PIDE deberan caracterizarse por su
coherencia e integracion institucional, articulando las funciones de docencia,
investigacion y extension, con un enfoque de gestidn racional, ética, responsable
y orientada a la innovacion y mejora continua.

Los programas sectoriales y especiales, si bien deberan implementarse de
manera colegiada, tendran una dependencia responsable, la cual sera designada
de acuerdo con las funciones establecidas en la normativa institucional.

Garantizar servicios educativos institucionales, inclusivos, equitativos, pertinentes
y de calidad, tanto en términos de acceso, como de oportunidades de aprendizaje,
progreso académico y movilidad social.

Alinear los procesos formativos en sus vertientes de organizacion académica,
curricular y administrativa, al modelo educativo institucional vigente.

Mejorar la calidad de los programas y procesos educativos de la institucion a partir
de buenas practicas académicas evaluables y acreditadas y el fortalecimiento de
la capacidad de gestion de los planteles universitarios.

Ampliar y diversificar la oferta educativa, en todos los niveles, sin descuidar
su pertinencia social y disciplinaria, asi como su factibilidad académico-
administrativa.

Promover una educacion integral, fortaleciendo su escala de valores, su
ciudadania como estrategia para su desarrollo personal y social y una formacion
socialmente responsable.

Fortalecer las estrategias institucionales para la mejora del desempefio, individual
y colegiado, del personal académico. Preparar al personal y estudiantes para
entender, trabajar, aportar y convivir con éxito en la sociedad del conocimiento y en
ambientes multiculturales.

Promover el desarrollo de investigacidn cientifica de calidad, capaz de afrontar
los desafios del futuro, incluyendo modalidades concretas e innovadoras de
aprovechamiento compartido del sabery su contribucién al desarrollo sostenible.

Fortalecer los mecanismos para la difusion del conocimiento generado en la
universidad y en otras instituciones de educacion superior o centros de
investigacion, de modo que permita disminuir la lamada brecha cognitiva de los
estudiantes, docentes y los sectores sociales y productivos.

Mantener los esquemas formativos y de gestion que privilegien la participacién de
los estudiantes, en los procesos de generacion y aplicacion del conocimiento.

Implementar mecanismos de vinculacion entre los procesos de desarrollo cientifico
y aplicacion del conocimiento, con la solucién de problemas y desarrollo de los
sectores productivos de la entidad y la universidad misma.

Promover la adecuada y oportuna transferencia y aplicacion tecnolégica de los
productos de investigacion y desarrollo, generados por los académicos
universitarios.
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Impulsar la preservacion y difusiéon de la cultura, con una nueva dinamica de
extension que permita a los universitarios y la sociedad colimense el disfrute de sus
manifestaciones, el fortalecimiento de su identidad cultural y el conocimiento de las
expresiones culturales de otros pueblos, afianzando los procesos de divulgacién de
los productos didacticos, cientificos y culturales generados por los universitarios.

Fortalecer los procesos de difusion y fomento de la identidad institucional.

Fortalecer la participacion de los universitarios en el desarrollo de estilos de
vida saludable, la creacidn de capital social y el acompafiamiento al desarrollo
sostenible de la sociedad y la atencidon a sus problemas fundamentales.

Fortalecer la vinculacion universitaria, apoyando e incrementando la oferta de
productos y servicios institucionales en consonancia con nuestra mision y vision.

Impulsar estrategias para una eficiente vinculacion entre los procesos formativos y
de investigacion cientifica y tecnoldgica, forjando alianzas con los sectores
sociales y productivos de la entidad.

Fortalecer al Consejo de Vinculacion Social y con ello, su aportacion de ideas y
mecanismos que permitan orientar el desempeno institucional y la participacion en
el desarrollo sostenible.

Promover la construccion de un sistema de informacion y comunicacion
institucional que posea como caracteristicas la credibilidad, la oportunidad y el
tratamiento ético de los datos, vinculado a las areas sustantivas de la institucion.

Impulsar esquemas institucionales que garanticen la mejora continua de
los procesos estratégicos de gestion académico-administrativa.

Fortalecer la gobernabilidad de la institucion, garantizando el cumplimiento de su
normativa, un buen clima laboral y la proteccion de los derechos fundamentales de
los universitarios.

Impulsar el maximo desempefio de los trabajadores de la institucion, con el
fortalecimiento de un ambiente laboral sano, la firmeza en el respeto a sus
derechos, la capacitacion, la evaluacién de la productividad y desempefio de sus
tareas.

Fortalecer los esquemas de capacitacion y actualizacion de los trabajadores
universitarios, de todos los niveles jerarquicos, acordes con sus necesidades de
desarrollo laboral y personal.

Mantener la atencidon de los problemas estructurales que pongan en riesgo la
estabilidad financiera institucional y el adecuado desempefio de las funciones
sustantivas.

Garantizar la transparente gestion del presupuesto de los gobiernos federal y
estatal e implementar estrategias para la obtencion de financiamiento por fuentes
alternas, demostrando con evidencias claras y confiables la transparencia en el
manejo de los recursos y la oportuna rendicion de cuentas a la sociedad.
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Fortalecer los servicios bibliotecarios, asegurando el acceso a la informacion y al
conocimiento cientifico y cultural y el incremento del acervo bibliografico.

Fortalecer integralmente los esquemas de actualizacion, proteccién y ampliacion
de las tecnologias de informacidén y comunicacion en sus vertientes académica y
administrativa.

Fortalecer la capacidad fisica instalada en la Universidad de Colima, optimizando
el uso de las instalaciones y espacios académicos, administrativos y de extension;
la dotacién de espacios requeridos y un eficiente programa de mantenimiento y
actualizacion de la infraestructura.

Mantener una dinamica de equipamiento pertinente, conservacion y optimizacion
de las instalaciones de acuerdo con las necesidades prioritarias de la institucion.

Promover el desarrollo de buenas practicas y la mitigacion de impactos negativos,
en los ambitos humano, social y ambiental, derivados de las actividades de la
comunidad universitaria.

V. Objetivo General 2021

1) El objetivo general del Programa de Trabajo 2021 de la Universidad de
Colima es constituirse como el documento orientador de la planeacion vy
gestion del quehacer de planteles y dependencias universitarios para el
adecuado desarrollo de las funciones sustantivas y adjetivas de la institucion
durante el aio.
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VI. Programa de Trabajo 2021

Programa sectorial

Responsable / valor del

indicador

Sistema educativo de la Universidad de Colima

Objetivo estratégico 1

Mejorar la calidad, inclusion, pertinencia y equidad en la
formacion de ciudadanos socialmente responsables y capaces
de contribuir al desarrollo sostenible de la entidad y el pais, en
un entorno global.

Indicador

2021

% satisfaccion de egresados y empleadores

85

Estrategia 1.1

Asegurar la calidad y el reconocimiento social de los servicios
educativos que ofrece la Universidad de Colima.

Indicador

2021

% de la matricula atendida en PE reconocidos por su calidad

95

Linea accion 1.1.1

Impulsar la mejora de la calidad educativa, seguimiento y
monitoreo de los servicios educativos de la institucion.

Indicador

2021

% de planteles incorporados al PBC-Si-NEMS

98

% de PE de licenciatura, evaluables, reconocidos por su
calidad

97

% de PE reconocidos en el PNP-C

40

Porcentaje de la matricula inscrita en programas educativos de
nivel licenciatura evaluables, reconocidos por su calidad (NS)

90.4

Porcentaje de programas educativos de licenciatura

evaluables, reconocidos por su calidad (NS)

81.25

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia

Responsable

Verificar los resultados en el rubro de calidad educativa.

Coordinacion General de

Docencia

Difundir en Redes Sociales (RRSS) y medios de comunicacion
el quehacer de la universidad.

Coordinacion General de

Comunicacioén Social

Apoyar a los planteles en los procesos de evaluacion externa
mediante asesoria para el cumplimiento de los requerimientos
solicitados por los organismos acreditadores.

Direccién General de Educacion
Superior, Direccion General de
Posgrado

Vigilar el cumplimiento de los aspectos a evaluar establecidos
en el Manual 4.0 del PBC-SiINEMS de acuerdo con el nivel y
fecha de atencion correspondiente para cada plantel, a través
del acompafamiento en la atencion a las observaciones
emitidas por COPEEMS.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Difundir los programas, proyectos, actividades y servicios que
abonen a la mejora educativa de la institucion.

Direccion General de Prensa

Generar los contenidos audiovisuales sobre el quehacer
institucional, tanto para redes sociales como para medios
internos y externos.

Direccion General de Television
Universitaria y Recursos
Audiovisuales
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Dirigir la formulacion de proyectos asociados al PEF para la
atencién de criterios de calidad de organismos evaluadores
externos.

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Establecer estrategias que permitan que el personal
involucrado en los procesos escolares cuente con la
capacitacion adecuada para la atenciéon de los servicios
escolares requeridos por la comunidad estudiantil.

Delegacién Manzanillo,
Delegacion Tecoman, Delegacion
Colima, Delegacion Coquimatlan

Continuar con la conservacion de los espacios universitarios
comunes en dptimas condiciones, mediante el uso eficiente de
los recursos institucionales, asi como apoyar a los centros,
planteles, institutos y dependencias en sus gestiones.

Delegacién Manzanillo,
Delegacion Tecoman, Delegacion
Colima, Delegacion Villa de
Alvarez

Asegurar el cumplimiento de los procedimientos
administrativos escolares por el personal involucrado, a través
de la supervisién escolar a la totalidad de los planteles.

Delegacion Tecoman, Delegacion
Coquimatlan,Delegacion
Manzanillo, Delegacion Colima

Evaluar las estrategias que se implementaron en los procesos
escolares en la capacitaciéon adecuada para la atencion de los
servicios escolares requeridos por la comunidad estudiantil.

Delegacion Villa de Alvarez

Dar seguimiento a la atencion de recomendaciones que hacen
organismos evaluadores externos a los PE que fueron
acreditados.

Direccion General de Posgrado

Linea accion 1.1.2

Concluir la alineacion de los planes de estudios al modelo
educativo institucional, maximizando su pertinencia, viabilidad,
factibilidad e implementacion (con vigencia de acuerdo con la
normativa institucional).

Indicador 2021
% de PE de bachillerato alineados al modelo 100
% de PE de licenciatura alineados al modelo 100
% de PE de posgrado alineados al modelo 100
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Evaluar los procesos de disefo, dictaminacion y oficializacion | Coordinacion General de
de documentos curriculares de la institucién. Docencia

Coordinar la realizaciéon de los estudios de seguimiento de | Coordinacion General de

egresados y empleadores en los niveles medio superior y
superior.

Docencia

Coadyuvar con asesoria a los planteles y dependencias con la
finalidad de que la alineaciéon propuesta cumpla con la
normativa institucional.

Oficina del Abogado General

Asegurar la alineacion de los PE al modelo educativo mediante
la asesoria a los comités curriculares en sus procesos de
actualizacion.

Direccién General de Educacion
Superior, Direccion General de
Posgrado

Dar seguimiento de los planes de estudio implementados.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Implementar programa de formacién en su componente de
modelo educativo y la inclusion con los Objetivos del
Desarrollo,

Educacion para el Desarrollo Sustentable y la Responsabilidad
Social Universitaria.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Revisar la pertinencia y factibilidad de propuestas de nuevos
programas educativos y de planes en operacion.

Direccion General de Posgrado

Linea accién 1.1.3
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Incorporar esquemas de educacién para el desarrollo
sostenible (EDS) y la responsabilidad social, desde los planes
y programas de estudios y con esquemas efectivos de
aprendizaje en escenarios naturales, asi como en colaboracion
y vinculacién con la sociedad.

Indicador 2021
% de PE/plantel con tematicas y estrategias didacticas de 100
EDS, operando

No. de comités de vinculacién operando 36
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Revisar la existencia de estrategias de colaboracion y | Coordinacion General de

vinculacion con la sociedad en los planes de estudio.

Docencia

Asegurar la inclusion de aspectos relacionados con ODS, EDS
y RSU en los PE que se actualizaran.

Direccién General de Educacion
Superior, Direccion General de
Posgrado

Proponer directrices o lineas de accién a planteles de nivel
medio superior en planes y programas de estudio que
contribuya en el desarrollo sostenible
(EDS).

Direccion General de Educacion
Media Superior

Coordinar la instalaciéon y el trabajo de los comités de
vinculacién en cada plantel.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Coadyuvar a través de la actualizacion del personal académico
en la incorporacion de eventos sobre educacion para el
desarrollo sostenible y responsabilidad social.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Fomentar la responsabilidad social a través de brigadas para
el desarrollo sostenible.

Direccion General de Servicio
Social y Practica Profesional

Promover mecanismos para incentivar la participacion de
estudiantes y profesores en acciones de vinculaciéon con el
sector social y productivo.

Direccion General de Atencion al
Sector Social y Productivo

Documentacion del modelo del taller laboratorio "Rancho el
Crucero" y el uso de tecnologia para la obtencién de mejores
resultados.

1.- Monitoreo de 2 cultivos mediante la utilizacion de etiquetas
inteligentes de control de datos.
2.- Monitoreo de agronomia protegida en "Rancho el Crucero".

Direccion General de Servicios

Universitarios

Asegurar la inclusién de acciones formativas en los proyectos
de gestion de recursos externos para apoyar la
implementacién de objetivos de desarrollo sostenible vy
responsabilidad social universitaria.

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Linea accion 1.1.4

Contribuir al incremento de la tasa de cobertura en el nivel
medio superior y superior (licenciatura y posgrado), de acuerdo
con las metas nacionales y los requerimientos y potenciales de
desarrollo de la entidad y la region.

Indicador 2021
Eficiencia terminal por cohorte (EMS) 75
Eficiencia terminal por cohorte (Lic.) 65
Eficiencia terminal por cohorte (Pos.) 85
% de incremento anual de la matricula de primer ingreso en 1

licenciatura
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% equivalente de la matricula anual de licenciatura vs.
Posgrado

No. de PE presenciales de nueva creacion

No. de PE ofrecidos en modalidad semipresencial o no 5
presencial

Porcentaje de absorcion en educacion superior (NS) 45.69
Porcentaje de cobertura en educacion superior (NS) 19.96
Porcentaje de Titulacion en licenciatura. (NS) 76
Porcentaje de eficiencia terminal en licenciatura (NS) 60
Porcentaje de aceptacion a licenciatura (NS) 74
Porcentaje de eficiencia terminal en educacion media superior 83.37
(NMS)

Porcentaje de absorcion en educacion media superior (NMS) 49.13
Porcentaje de aceptacion al nivel medio superior (NMS) 100
Porcentaje de planteles de nivel superior que disponen de 86.67
infraestructura suficiente (NS)

Porcentaje de planteles de nivel medio superior que disponen 54
de infraestructura suficiente (NMS)

Porcentaje de planteles con nuevos espacios educativos y 4.76
administrativos de nivel superior (NS)

Porcentaje de planteles con espacios educativos vy 6.25
administrativos de nivel superior con ampliacion (NS)

Porcentaje de planteles con espacios educativos vy 46.67
administrativos de nivel superior que reciben rehabilitacion

(NS)

Porcentaje de planteles educativos y administrativos de nivel 5
superior que reciben mobiliario y/o equipo (NS)

Porcentaje de planteles con nuevos espacios educativos y 0
administrativos de nivel medio superior (NMS)

Porcentaje de planteles con espacios educativos vy 0
administrativos de nivel medio superior con ampliacion (NMS)

Porcentaje de planteles con espacios educativos vy 18.92
administrativos de nivel medio superior que reciben

rehabilitacion (NMS)

Porcentaje de planteles educativos y administrativos de nivel 0
medio superior que reciben mobiliario y/o equipo (NMS)

Porcentaje de cobertura en educacion media superior (NMS) 38.03
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Impulsar la creaciéon de nuevos PE que respondan a los | Coordinacién General de
requerimientos de la entidad y la region. Docencia

Mejorar los procesos de admision garantizando que sean | Direccion General de Educacion
equitativos, inclusivo y de calidad. Superior

Promover en los planteles la realizacion de cursos y otras
acciones que permitan atender de manera diferencial a los
estudiantes de primer ingreso con limitaciones académicas,
sociales, discapacidad u otros aspectos.

Direccién General de Educacion
Superior, Direccion General de
Posgrado

Revisar la pertinencia y factibilidad de propuestas de nuevos
programas educativos y de planes en operacion.

Direccion General de Educacion
Superior
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Promover actividades de atenciéon diferencial para los
estudiantes (individuales y en grupo) con requerimientos
especiales (tutoria, cursos remediales y de nivelacion,
desarrollo de habilidades para el aprendizaje, competencia
comunicativa, manejo de las matematicas y del inglés).

Direccion General de Educacion
Superior

Promover la oferta educativa de la Universidad de Colima a
nivel estatal y nacional.

Direccion General de Educacion
Superior

Evaluar y dar seguimiento a las acciones del plan propuesto.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Coordinar a través de los planteles la oferta y operatividad de
la modalidad intersemestral presencial y semipresencial.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Proponer un catalogo de eventos de capacitacién en los temas
de educacion para el desarrollo sostenible y didacticas
innovadoras tomando como base el Modelo Educativo.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Promover en las y los estudiantes de NMS y NS el desarrollo
de habilidades psicosociales y de aprendizaje que faciliten su
adaptacion, permanencia y egreso.

Direccion General de Orientacién
Educativa y Vocacional

Mejorar el programa integral de promocién de la oferta
educativa de la Universidad de Colima en colaboraciéon con
dependencias de la Coordinacién General de Docencia.

Direccion General de Orientacién
Educativa y Vocacional

Fomentar la participacion en campanas de difusion de la oferta
educativa.

Direccion General de Radio

Universitaria

Mantener la infraestructura necesaria para que los planteles
puedan difundir la informaciéon por medio del portal Web
Universitario.

Direccion General de Servicios
Telematicos

Asegurar el registro de los datos escolares de los estudiantes
a través de los Directores de Administracion Escolar de las
Delegaciones, que permitan atender requerimientos de
informacion para primer ingreso, permanencia y egreso.

Direccion General de

Administracion Escolar

Asegurar la inclusién de acciones formativas en los proyectos
de gestion de recursos externos que posibiliten el incremento
de la cobertura y la permanencia de los estudiantes.

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Mejorar los procesos de admisién garantizando que sean
equitativos, inclusivos y de calidad, en todos los programas.

Direccion General de Posgrado

Realizar procesos de induccién pertinentes para los alumnos
de primer ingreso en posgrado.

Direccion General de Posgrado

Revisar la pertinencia social y disciplinaria de los PE que
registran baja demanda para la toma de decisiones
pertinentes.

Direccion General de Posgrado

Linea accion 1.1.5

Impulsar la articulacion de los procesos de planeacion,
seguimiento y evaluacion para la mejora de la calidad del
sistema educativo de la institucion.

Indicador 2021
% de planteles con programas de mejora operando 100
% de dependencias del area de Docencia con reportes de 100
evaluacion de sus programas

% de planteles con reporte de seguimiento y evaluacién de su 100
Programa de Mejora (PM) o Desarrollo

% atencion de recomendaciones de organismos evaluadores 90

(PBC-SINEMS, CIEES, COPAES y CONACYT)
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Porcentaje de programas educativos de licenciatura que
atendieron mas del 30% de las recomendaciones de
organismos evaluadores (NS)

11.11

Porcentaje de programas de desarrollo implementados por
planteles y dependencias (NS/NMS)

100

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia

Responsable

Promover la evaluacién de los programas de desarrollo en los
planteles universitarios.

Coordinacion General de

Docencia

Coadyuvar en las acciones encaminadas a la atencioén de las
recomendaciones realizadas por organismos evaluadores en
temas de extension.

Coordinacion General de

Extension

Dar asesoria a los planteles en el seguimiento y evaluacion del
Programa de Desarrollo.

Direccién General de Educacion
Superior, Direccion General de
Posgrado

Dar seguimiento a la atencion de recomendaciones que hacen
organismos evaluadores externos a los PE que fueron
acreditados.

Direccion General de Educacion
Superior

Brindar asesoria y acompafamiento a los planteles en la
elaboracién de sus Planes de Mejora Continua.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Dar seguimiento y evaluacion a las actividades plasmadas en
los Programas de Mejora (PM) o Desarrollo.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Acompanar a los planteles en la atencién a las observaciones
emitidas por COPEEMS de acuerdo con el cronograma vy
fechas plazo de cumplimiento.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Asegurar los procesos de planeacion, seguimiento y
evaluacion para el desarrollo del personal académico.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Mejorar el seguimiento de los programas de Orientacion
Educativa y Tutoria.

Direccion General de Orientacién
Educativa y Vocacional

Implementar planes de intervencion psicopedagégica que
atiendan las necesidades de los planteles universitarios.

Direccion General de Orientacién
Educativa y Vocacional

Implementar el Plan de Accion Tutorial que atienda las
necesidades de cada uno de los planteles universitarios.

Direccion General de Orientacién
Educativa y Vocacional

Consolidar la estrategia de evaluacion de los programas de
Orientacion Educativa y Tutoria.

Direccion General de Orientacién
Educativa y Vocacional

Coordinar los procesos de seguimiento, cumplimiento vy
evaluacion administrativos de Servicio Social Universitario,
Servicio Social Constitucional y Practica Profesional para que
estén en concordancia con la normativa vigente.

Direccion General de Servicio
Social y Practica Profesional

Evaluar los procesos administrativos de Servicio Social
Constitucional y Practica Profesional con base en los
lineamientos aprobados.

Direccion General de Servicio
Social y Practica Profesional

Capacitar al personal al responsable de area de la DGSSy PP
para ofrecer Servicio de Calidad.

Direccion General de Servicio
Social y Practica Profesional

Revision del proceso de planeacién y concrecién del programa
de desarrollo de acuerdo con las atribuciones especificas para
las dependencias y planteles educativos.

Direccion General de Educacion
Continua

Articulacion de actividades de educacion continua con
dependencias y planteles.

Direccion General de Educacion
Continua

48




Contribuir en la elaboracién de programas institucionales de
capacitacion, actualizacion, formacion continua para
estudiantes, egresados, universitarios y sociedad en general,
con base en la normatividad vigente, en coordinacion con las
direcciones generales de Recursos Humanos, Desarrollo del
Personal Académico, Educacion Media Superior, Educacion
Superior, Orientacion Educativa y Vocacional, Vinculacion con
el Sector Social y Productivo, Centro de Desarrollo de la
Familia Universitaria y los planteles de nivel medio superior y
superior.

Direccion General de Educacion
Continua

Coadyuvar en las acciones institucionales encaminadas a | Direccion General de Difusion
garantizar la oferta cultural de calidad. Cultural
Consolidar el sistema de formacion integral complementaria | Direccion General de Cultura

basado en la acumulacion de créditos a partir de la
incorporacion de asignaturas optativas relacionadas con su
nucleo formativo y electivo de acuerdo con sus intereses.

Fisica y Deporte

Dirigir la planeacién, seguimiento y evaluacién del quehacer
institucional.

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Estrategia 1.2

Asegurar la calidad de la trayectoria académica de los
estudiantes universitarios, desde su ingreso y hasta la
conclusion oportuna y exitosa de sus estudios.

Indicador 2021
% de incorporacion de egresados de bachillerato a educacion 70
superior

Tasa de titulacion en licenciatura (1 afno de egreso) 55
Tasa de graduacion en posgrado (6 meses de egreso) 50
Linea accién 1.2.1

Articular los programas y servicios institucionales para la

formacion integral de los alumnos de educacion media superior

y educacién superior, de modo tal que permita mejorar los

perfiles de egreso y disminuir el abandono escolar.

Indicador 2021
Eficiencia terminal por cohorte (EMS) 75
Eficiencia terminal por cohorte (Lic.) 65
Eficiencia terminal por cohorte (Pos.) 85
% de estudiantes de universitarios (EMS, y Lic.) que realizan 95
ACyD

% de estudiantes de EMS y ES en tutelaje (asesoria y tutoria) 85
% de estudiantes incorporados a las actividades de EDS y 50
RSU anualmente

Porcentaje de estudiantes de licenciatura y nivel medio 100
superior incorporados en actividades curriculares 'y

extracurriculares de formacion integral (NS/NMS)

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Garantizar la certificacion y registro de titulos de egresados. | Secretaria General

Promover la participacion de estudiantes en actividades de | Coordinacion General de

EDS y RSU.

Docencia
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Coadyuvar en la difusién de la oferta cultural y deportiva que
contribuye a la formacién integral de los alumnos de educacion
media superior y educacion superior.

Coordinacion General de

Extension

Dar seguimiento a la oferta de servicios y apoyos a estudiantes
en sus vertientes de: académicos, para la formacion integral y
para la permanencia (tutoria, ACD, cultura emprendedora,
atencion a discapacidad, equidad, etc.).

Direccion General de Educacion

Superior

Promover la participacion de los estudiantes en actividades
electivas que favorezcan su desarrollo integral.

Direccion General de Educacion

Superior

Fomentar la participacién de los estudiantes y docentes en
programas y servicios institucionales relacionados con EDS y
RSU a través del trabajo colegiado y la propuesta de proyectos
transversales.

Direccion General de Educacion

Media Superior

Promover entre la comunidad universitaria su participacién en
programas y actividades (culturales y deportivas) propuestos
por las dependencias universitarias.

Direccion General de Educacion

Media Superior

Verificar la implementacion y operatividad del programa de
tutoria de acuerdo con los lineamientos del PBC SINEMS y la
normativa institucional aplicable con respecto a los servicios
que se ofrecen a los estudiantes.

Direccion General de Educacion

Media Superior

Proponer estrategias especificas de atencion a los indicadores
que se identifican en cada plantel como areas de oportunidad.

Direccion General de Educacion

Media Superior

Incentivar a los PTC que participan en el ESDEPED a
incrementar la tasa de titulacion en los programas de
licenciatura y posgrado.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Consolidar la implementaciéon de las estrategias de
intervencion individual y grupal de acompariamiento tutorial.

Direccion General de Orientacién
Educativa y Vocacional

Consolidar la integracion de los programas de Orientacion
Educativa y Tutoria.

Direccion General de Orientacién
Educativa y Vocacional

Fortalecer la estrategia de intervencién de pares en el
acompafamiento tutorial.

Direccion General de Orientacién
Educativa y Vocacional

Implementar la estrategia de intervencion virtual en el
acompafamiento tutorial.

Direccion General de Orientacién
Educativa y Vocacional

Fomentar la importancia del Servicio Social Universitario, el
Servicio Social Constitucional y la Practica Profesional como
asignaturas de los Programas Educativos.

Direccion General de Servicio
Social y Practica Profesional

Coadyuvar a la incorporacion de estudiantes y académicos en
el diseno, programacion, operacion y evaluacién de los cursos
de educacion continua.

Direccion General de Educacion

Continua

Promover la educacibn complementaria para que los
estudiantes cuenten con eventos académicos que enriquezcan
y actualicen los conocimientos adquiridos en el aula, asi como
la vinculacion entre éstos.

Direccion General de Educacion

Continua

Fortalecer la oferta de actividades culturales para estudiantes
de la Universidad de Colima.

Direccion General de Difusion

Cultural

Incorporacion eventual al interior de los planteles de educacién
superior y educacién media superior actividades relacionadas
con las artes que promuevan y difundan el patrimonio
universitario en coordinacion directa con el Centro de
Desarrollo de la Familia Universitaria, CEDEFU, permitiendo
de una forma ludica y dinamica la incorporacion de acciones
de divulgacién cultural para los estudiantes y la comunidad
universitaria dentro de sus areas de estudio.

Direccion General de Patrimonio

Cultural
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Promover actividades de Cultura fisica, deportiva y recreativa;
suministra la oferta curricular y optativa mediante la
organizacion de torneos, ligas, clubes, deporte social y
programas dominicales.

Direccion General de Cultura

Fisica y Deporte

Vincular a profesores y alumnos a través de los servicios que
solicitan las Micro y Pequerias del Estado para la resolucion de
necesidades del servicio.

Direccion General de Atencién al
Sector Social y Productivo

Establecer mecanismos que permitan a los planteles contar
con informacion para el seguimiento oportuno a los resultados
de cada evaluacion, con el fin detectar y atender las areas de
oportunidad que contribuyan a mejorar los perfiles de egreso y
disminucién del abandono escolar.

Direccion General de

Administracion Escolar

Impulsar la inclusion de acciones de formacion integral que
incidan en el incremento de indicadores de rendimiento escolar
como parte del disefio de proyectos para la gestién de recursos
externos y la planeacién anual de planteles universitarios.

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Coadyuvar en la implementacion de un sistema de titulacion
que permita simplificar y agilizar el proceso acorde a las
necesidades actuales, permitiendo al egresado conocer en
todo momento la trazabilidad del tramite.

Delegacién Manzanillo,
Delegacién Colima, Delegacion
Coquimatlan, Delegacion Villa de
Alvarez

Promover las becas que se ofertan para estudiantes de la
institucion inscritos en el nivel medio y/o nivel superior.

Programa de Becas

Organizar las ceremonias de entregas de becas,
correspondientes a los alumnos de nivel medio y nivel superior
de la institucion, que fueron beneficiarios con alguna
modalidad de apoyo para su formacion.

Programa de Becas

Linea accion 1.2.2

Implementar acciones compensatorias para las personas y
grupos sociales en situacion de vulnerabilidad, que permitan
incrementar la probabilidad de acceso y asegurar su
permanencia y egreso oportuno de la educacion media
superior y superior.

Indicador 2021
No. de estudiantes incorporados al Programa de Inclusién 50
Universitaria

No. de planteles operando el Programa de Inclusién 65
Universitaria

% de estudiantes de EMS y ES incorporados a actividades 7
remediales y de nivelacién

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Promover el desarrollo de actividades remediales y de |Coordinacion General de
nivelacion en EMS y ES. Docencia

Dar seguimiento a las evaluaciones de egreso que realizan los | Direccion General de Educacion
planteles, de manera interna y externa. Superior

Apoyar en la promocién e implementacién del programa de
inclusién Universitaria en los 35 planteles del NMS.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Apoyar en la generacion de condiciones en los planteles para
la habilitacion de espacios que favorezcan la implementacion
del Programa de Inclusion Universitaria.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Proponer a través de los cuerpos colegiados opciones
formativas que faciliten la incorporacion y su trayectoria
académica de los estudiantes de primer ingreso.

Direccion General de Educacion
Media Superior
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Incentivar a los PTC que participan en el ESDEPED con
acciones de asesoria a estudiantes que participan en el
programa de inclusién universitaria.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Apoyar las acciones del programa de inclusion universitaria.

Direccion General de Orientacién
Educativa y Vocacional

Divulgar los apoyos vigentes en areas estratégicas, con los
que cuenta el Programa y que van dirigidos a los estudiantes
de nivel medio y nivel superior, que se encuentren inscritos en
la institucién.

Programa de Becas

Divulgar los apoyos que ofrece la beca de Manutencion
vigentes en éareas estratégicas y que van dirigidos a los
estudiantes de nivel superior que se encuentren inscritos en
las Instituciones Publicas de Educacion Superior (IPES) en el
Estado de Colima que participan dentro del Programa de
Manutencion.

Programa de Becas

Linea accion 1.2.3

Generar ambientes de aprendizaje a través de redes
académicas y de conocimiento con el uso de TIC.

Indicador 2021
% de PE con redes académicas en escenarios colaborativos 40
digitales operando

% de PE y/o planteles con uso sistematico de TIC en el proceso 50
formativo

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Colaborar en los procesos de verificacion del uso sistematico | Coordinacion General de

de las TIC en los PE y planteles universitarios.

Docencia

Impulsar en conjunto con la Coordinacion General de
Tecnologias de Informacion, la incorporacion de las TIC en los
procesos de E-A, incrementando su uso en los cursos
convencionales y generando cursos en linea y b-learning.

Direccion General de Educacion
Superior

Promover la incorporacion de las TIC en los procesos de
atencion a estudiantes (tutoria, asesoria académica, formacion
en emprendedurismo).

Direccion General de Educacion
Superior

Promover entre los docentes el uso e implementacion de las
TICS en el proceso de ensefianza.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Establecer comités al interior de los planteles para la
implementacién, seguimiento y evaluacion del uso sistematico
de TIC en el proceso formativo.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Vincular las acciones de redes académicas generadas por los
cuerpos académicos.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Generar contenidos para difundir y divulgar el patrimonio
cultural universitario a través de las TIC.

Direccion General de Patrimonio
Cultural

Incrementar la oferta de opciones formativas y de capacitacion
en linea mediante la promocién del uso, la produccién de
recursos y el fortalecimiento del Centro de Aprendizaje Total
(CENAT).

Direccion General de Tecnologias
Informacionales

Impulsar y gestionar, en conjunto con la Coordinacion General
de Tecnologias de Informacion, la incorporacion de las TIC en
los procesos de E-A, incrementando su uso en los cursos
convencionales y generando cursos en linea y b-learning.

Direccion General de Posgrado

Promover la incorporacion de las TIC en los procesos de
atencion a estudiantes (tutoria, asesoria académica, formacion
en emprendedurismo).

Direccion General de Posgrado
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Estrategia 1.3

Mejorar la vida académica de los planteles y con ello, los
procesos de toma de decisiones colegiadas, la construccion de
ambientes de aprendizaje e investigacion atractivos,
responsables y respetuosos.

Indicador

2021

% del personal docente evaluado con resultado satisfactorio

86

Linea accion 1.3.1

Desarrollar las capacidades del personal académico para el
abordaje metodoldgico y tematico de los objetivos y la
educacion para el desarrollo sostenible y la responsabilidad
social universitaria (contempla inclusion, equidad vy
construccion de paz).

Indicador

2021

% del personal académico capacitado en EDS y RSU

40

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia

Responsable

Revisar los resultados y efectuar los ajustes en el programa de
capacitacion.

Coordinacion General de

Docencia

Coordinar en colaboracién con la DIGEDPA la programacion
de eventos académicos en el marco de las Jornadas
Académicas que contribuya en el desarrollo sostenible y la
responsabilidad social universitaria.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Desarrollar las capacidades del personal académico para el
abordaje metodolégico sobre los objetivos para el desarrollo
sostenible y la responsabilidad social universitaria.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Validacion y registro de eventos de educacién continua
dirigidos a docentes en aspectos de inclusion, equidad y
construccion de paz.

Direccion General de Educacion
Continua

Linea accion 1.3.2

Fortalecer el Programa Institucional de Formacion Docente y

sus jornadas académicas, como via para mejorar la

capacitacién, actualizacion y desarrollo del personal

académico universitario.

Indicador 2021

% de personal académico incorporado al PIFoD y sus jornadas 60

académicas

Porcentaje de docentes de nivel superior capacitados en 70.2

competencias disciplinares y docentes (NS)

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Proponer acciones para la mejora del PIFoD. Coordinacion General de
Docencia

Coadyuvar en la participacion del Programa Institucional de | Coordinacion General de

Formacion Docente y sus jornadas académicas.

Investigacion Cientifica

Elaborar un diagnéstico de necesidades formativas y/o
capacitacién del personal académico del nivel medio superior
para la oferta de los eventos formativos por parte de la
DiGeDPA.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Fortalecer el Programa Institucional de Formacion Docente y
sus jornadas académicas, como via para mejorar la
capacitacién, actualizacion y desarrollo del personal
académico universitario.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico
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Validacion y registro de los eventos de educacion continua
dirigidos al personal docente.

Direccion General de Educacion
Continua

Atender las solicitudes de capacitacién y asesoria de las
herramientas gestionadas o desarrolladas por la dependencia.

Direccion General de Servicios

Telematicos

Generar acciones que contribuyan a la actualizaciéon docente
en la aplicacion efectiva de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion.

Direccion General de Integracion
de las Tecnologias de Informacion

Promover la incorporaciéon del personal académico al
Programa Institucional de Formacion Docente, que coordina la
Direccién General de Desarrollo del Personal Académico,
mediante actividades que atiendan las necesidades del
posgrado.

Direccion General de Posgrado

Linea accion 1.3.3

Actualizar los esquemas de evaluacion y certificacion docente.

Indicador 2021
% del personal docente (EMS y ES) capacitado y certificado en 50
competencias docentes

Porcentaje de docentes de nivel medio superior capacitados 87.64
en competencias disciplinares y docentes (NMS)

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Colaborar en la evaluacion de resultados de los programas de | Coordinacion General de

capacitacion y certificacion docente.

Docencia

Realizar las gestiones necesarias ante las instancias
correspondientes para la generacion de los esquemas de
evaluacion y certificacion del personal docente.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Fortalecer los esquemas de evaluacion para el personal
académico a través de los programas ESDEPED, Evaluacion
de la practica docente, PRODEP.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Mantener programa de capacitacion en competencias
docentes.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Crear un programa de certificacion en competencias docentes.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Validacion y registro de los eventos de educacion continua
dirigidos al personal docente del nivel medio superior y
superior.

Direccion General de Educacion
Continua

Promover la generacion de un esquema de certificacion de
competencias laborales que coadyuve en la evaluacion y
actualizacion del personal docente.

Direccion General de Atencion al
Sector Social y Productivo

Linea accion 1.3.4

Fortalecer el trabajo colegiado del personal académico.

Indicador 2021
% del personal docente de EMS y ES participando en 70
academia

% de PTC incorporados a los CA reconocidos por la SES-SEP 75
% de PTC (EMS y ES) incorporados en redes académicas, 20
nacionales e internacionales

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Promover la participacion de los docentes en redes de | Coordinacion General de

colaboracion.

Docencia
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Favorecer el desarrollo de la investigacion cientifica entre los
cuerpos académicos.

Coordinacion General de

Investigacion Cientifica

Colaborar con los profesores en el proceso de gestion tanto
para la conformacion de una nueva red como para la
formalizacién de esta.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Dar seguimiento al trabajo continuo de las academias de
licenciatura y los colegios académicos del posgrado.

Direccion General de Educacion

Superior

Dar continuidad al trabajo colegiado con pares académicos,
organismos e IES externas.

Direccion General de Educacion

Superior

Dar seguimiento a las asistencias de los docentes a las
reuniones de academias para la identificacion de docentes
reincidentes en faltas para tomar las medidas necesarias.

Direccion General de Educacion

Media Superior

Promover la participacion de los docentes en plataformas
digitales.

Direccion General de Educacion

Media Superior

Difundir convocatorias nacionales e internacionales que
involucran a los profesores de inglés del NMS para fomentar
su participacion en intercambios académicos.

Direccion General de Educacion

Media Superior

Fortalecer el trabajo de los PTC en cuerpos académicos.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Coadyuvar con la CGIC en el desarrollo de la investigacion
cientifica.

Direccion General de

Investigacion Cientifica

Dar seguimiento al trabajo continuo de
académicos del posgrado.

los colegios

Direccion General de Posgrado

Linea accion 1.3.5

Disefar (integrar) el Programa de Apoyo de la Trayectoria
Docente (PATD), de modo tal que facilite el ingreso,
permanencia, promocion y jubilacién de los académicos
universitarios (PTC y PH).

Indicador 2021
% del personal académico incorporado al PATD 100
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Evaluar los resultados del PATD vy la participacion de | Coordinacion General de

académicos .

Docencia

Apoyar en el seguimiento y evaluacion del programa.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Operar el Programa de Apoyo de la Trayectoria Docente
(PATD), de modo tal que facilite el ingreso, permanencia,
promocion y jubilacion de los académicos universitarios (PTC).

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Estrategia 1.4

Fortalecer las estrategias institucionales que garanticen la
oferta de actividades de educacion para todos y a lo largo de
toda la vida, desde la perspectiva de la educacion para el
desarrollo sostenible.

Indicador

2021

% de satisfaccion de usuarios de las actividades de educacion
continua

85

Linea accion 1.4.1

Operar una oferta de servicios de educacion continua en sus
diferentes modalidades, que permita a los usuarios del
programa, fortalecer sus competencias para el trabajo y para
la vida.
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Indicador 2021
No. de actividades de educacion continua (anual) 80
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Participar en la generacion esquemas para verificar la | Coordinacion General de

satisfaccion de los usuarios del programa de educacion
continua.

Docencia

Elaborar un diagnéstico de necesidades de educacion continua
en el nivel medio superior para la programacion y desarrollo de
eventos de educacion continua.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Incorporar la oferta del PIFOD sobre los temas ODS EDS y
RSU, en el registro institucional de la DGEC.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Implementar el programa de capacitacion para profesores-
tutores.

Direccion General de Orientacién
Educativa y Vocacional

Implementar talleres de capacitacion para orientadores
educativos.

Direccion General de Orientacién
Educativa y Vocacional

Aplicar encuesta de necesidades de capacitacion a los | Direccion General de Educacion
estudiantes Continua

Proponer y en su caso realizar eventos de educacion continua | Direcciéon General de Educacion
acordes a los resultados del diagnoéstico de necesidades de | Continua

capacitacién al sector productivo.

Programar eventos de educacion continua de acuerdo con los | Direccion General de Educacion
resultados de la encuesta de estudiantes. Continua

Aplicar un diagndstico de necesidades de capacitacion al | Direccion General de Educacion
sector productivo. Continua

Coordinar la difusion de la oferta de educacion continua para | Direccion General de Radio
contribuir al desarrollo social. Universitaria

Fortalecer la plataforma de educacion continua desarrollada en | Direccion General de

colaboracién con dependencias universitarias que permita
llevar a cabo en forma eficaz la promocion, registro y control
de los cursos de educacion continua.

Administracion Escolar
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Programa sectorial

Investigacion en la Universidad de Colima

Objetivo estratégico 2

Incrementar la calidad de la produccion y divulgacion del
conocimiento, desde perspectivas  multidisciplinarias,
tecnoldgicas, sociales, pertinentes y responsables.

Indicador 2021

% de académicos adscritos al SNI 40

Estrategia 2.1

Generar un ecosistema propicio para el desarrollo de la

investigacion cientifica y tecnoldgica de alto nivel, vinculada a

la formacion de recursos humanos de alto rendimiento.

Indicador 2021

% de satisfaccion de los participantes en procesos de 85

investigacién

Linea accién 2.1.1

Promover el desarrollo de proyectos en redes de colaboracién

multidisciplinarios e interdisciplinarios que resuelvan

problemas sociales locales, regionales y nacionales.

Indicador 2021

No. de proyectos de colaboracién inter o multi-disciplinaria, en 6

red

CAC y CAEC en redes intra DES con proyectos de atencion 7

local

Porcentaje de docentes de tiempo completo de nivel superior 77.22

con perfil académico deseable (NS)

Porcentaje de docentes de tiempo completo de nivel superior 42.14

adscritos al Sistema Nacional de Investigadores/ Creadores

(NS)

Porcentaje de docentes de nivel superior de tiempo completo 271

con Maestria (NS)

Porcentaje de docentes de tiempo completo de nivel superior 70.84

con Doctorado (NS)

Porcentaje de docentes de nivel medio superior y superior 67.82

evaluados que reciben un reconocimiento por la calidad de su

desempefio (NS/NMS)

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Impulsar el desarrollo de proyectos de CAC y CAEC Coordinacion General de
Docencia

Mantener y actualizar la base de datos integrada a la red de | Coordinacion General de

consulta de perfiles de accion Investigacion Cientifica

Gestionar recursos institucionales o externos para lanzar| Coordinacion General de

convocatoria de proyectos en redes de colaboracion
multidisciplinarios e interdisciplinarios.

Investigacion Cientifica

Coadyuvar en el desarrollo de proyectos en redes de
colaboracién multidisciplinaria e interdisciplinaria que apoye a
la solucién de problemas a nivel local, regional o nacional,
acorde a las lineas de generacion e investigacion de los CA 'y
PTC

Direccion General de Desarrollo

del Personal Académico
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Participar en diferentes escenarios de difusion y colaboracion
de proyectos institucionales.

Direccion General de Servicio
Social y Practica Profesional

Dar seguimiento a la productividad cientifica de los profesores. | Direccion General de
Investigacion Cientifica

Linea accion 2.1.2

Mejorar los procesos que permitan la vinculacion de

estudiantes con proyectos de investigacion y desarrollo

tecnoldgico generados por los académicos.

Indicador 2021

% de estudiantes de ES incorporados a proyectos de 4

investigacion de académicos

No. de estudiantes becados en proyectos de investigacion 20

No. de PE de posgrado con publicaciones en revistas de alto 4

impacto, con participacion de estudiantes

Porcentaje de docentes de tiempo completo que participan en 50

proyectos de investigacion (NS)

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Participar en la difusion de los proyectos y sus resultados Coordinacion General de
Docencia

Incrementar la insercion de alumnos en proyectos cientificos | Coordinacion General de

implementados por los académicos. Investigacion Cientifica

Coadyuvar con la revision de los convenios de colaboracion | Oficina del Abogado General

que resulten de los procesos de vinculacion entre la

Universidad de Colima y terceros.

Incentivar la insercion de alumnos en proyectos cientificos de | Direccion General de

los profesores

Investigacion Cientifica

Promover la vinculacion de los estudiantes con los proyectos
de investigacion y desarrollo tecnolégico generados por los
académicos.

Direccion General de Posgrado

Linea accion 2.1.3

Fortalecer los procesos de difusion y divulgacion de la ciencia
y el desarrollo tecnoldgico, asi como para la creacion de cultura
cientifica, con impacto en la comunidad universitaria y la
sociedad.

Indicador 2021
Programa anual de difusion y divulgacion operando 1
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Vincular la investigacion cientifica a la sociedad mediante el | Coordinacion General de
programa de divulgacion cientifica. Investigacion Cientifica

Difundir la ciencia, el desarrollo tecnolégico y la cultura | Coordinacion General de

cientifica.

Comunicacién Social

Fortalecer el programa anual del Coloquio de Investigacion
para el Fortalecimiento de la Investigacion para incorporar los
productos de investigaciones de los CA-PTC.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Favorecer la vinculacion de la investigacion cientifica con la | Direccion General de
sociedad mediante el programa de divulgacion cientifica. Investigacion Cientifica

Fortalecer la difusion y divulgacion de la ciencia, el desarrollo | Direccion General de Prensa
tecnoldgico y la cultura cientifica.

Aportar a la difusién y divulgacion de la ciencia a través de la | Direccion General de

publicacion de revistas académicas, libros y cuadernos de
divulgacion.

Publicaciones
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Consolidar productos editoriales exitosos de difusion y
divulgacion.

Direccion General de

Publicaciones

Apoyar la creacion de material audiovisual para la difusién y

Direccion General de Television

divulgacion de la ciencia, el desarrollo tecnoldgico y la cultura | Universitaria y Recursos
cientifica en la Universidad de Colima. Audiovisuales

Contribuir a la divulgacion de la ciencia y el desarrollo | Direccion General de Radio
tecnoldgico con impacto a los estudiantes y la sociedad. Universitaria

Linea accion 2.1.4

Incentivar la mayor participacién de los académicos en

convocatorias nacionales e internacionales para la obtencion

de financiamiento externo para la investigacion cientifica.

Indicador 2021
No. de proyectos aprobados con financiamiento 25
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Participar en la revision de los resultados derivados de los | Coordinacion General de
convenios signados Docencia

Asegurar la participacion de la Universidad de Colima en | Coordinacion General de

convocatorias nacionales e intencionales para obtener
financiamiento para la investigacion cientifica.

Investigacion Cientifica

Coadyuvar con la revision de los convenios que celebre la
Institucion relacionados con la obtencion de financiamiento
externo para la investigacion cientifica.

Oficina del Abogado General

Apoyar los procesos de gestién de los académicos en su
busqueda de financiamiento externo para el desarrollo de
proyectos de investigacion.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Coadyuvar con la difusion convocatorias nacionales e
internacionales a los profesores de tiempo completo para la
obtencion de financiamiento externo para la investigacion
cientifica

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Fomentar la participacion en convocatorias por financiamiento
de proyectos de investigacion cientificos y tecnoldgicos

Direccion General de

Investigacion Cientifica

Linea accion 2.1.5

Aumentar la presencia de la Institucion en el ambito cientifico
a nivel internacional.

Indicador

2021

No. de -convenios con instancias externas de alto
reconocimiento en el ambito cientifico

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia

Responsable

Establecer convenios con instituciones de otros paises para
fomentar el intercambio entre cientificos

Coordinacion General de

Investigacion Cientifica

Promover la formalizacion de relaciones de cooperacion con
instancias de alto reconocimiento en el ambito cientifico.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Promover a través de los cuerpos académicos el desarrollo de
proyectos de investigacion

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Colaborar con la CGIC en el establecimiento de convenios con
instituciones de otros paises para fomentar el intercambio
entre cientificos.

Direccion General de

Investigacion Cientifica

Estrategia 2.2

59




Absorcion social del conocimiento, mediante la difusién y
divulgacion de los resultados de los proyectos de investigacion
cientifica en los diversos medios y plataformas digitales

disponibles.

Indicador 2021
% de la matricula escolar en actividades de divulgacion 10
Linea accién 2.2.1

Promover la divulgacion de la ciencia y el desarrollo

tecnoldgico, para el fortalecimiento de la cultura cientifica y la

Universidad digital con impacto en la sociedad.

Indicador 2021
No. de eventos de divulgacion cientifica (anual) 50
No. de estudiantes en el verano de la ciencia (DELFIN y AMC) 0
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Impulsar la divulgacion cientifica a través de los diversos | Coordinacion General de
medios de comunicacion. Investigacion Cientifica

Gestionar recursos institucionales para el desarrollo de un| Coordinacion General de

programa de investigacion como el Programa DELFIN, por
ejemplo.

Investigacion Cientifica

Fomentar la participacion de la comunidad universitaria en
eventos de divulgacion cientifica.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Promover la divulgacion de la ciencia y el desarrollo
tecnologico a partir de los resultados de investigacion de los
PTC en cuerpos académicos (eventos de investigacion)

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Realizar de actividades de divulgacion cientifica a través de los
diversos medios de comunicacion.

Direccion General de

Investigacion Cientifica

Asegurar la divulgacion de la ciencia y el desarrollo tecnoldgico
en la Universidad de Colima.

Direccion General de Television
Universitaria y Recursos
Audiovisuales

Orientar a planteles y dependencias en la adecuada gestion de
recursos concursables a través de su participacion en los
proyectos del PEF si la federacion asigna recursos
extraordinarios para las IES

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Linea accion 2.2.2

Organizar eventos académicos institucionales en la comunidad
para divulgar la ciencia y el desarrollo tecnolégico realizado en
la Universidad.

Indicador 2021
No. de eventos llevados a cabo 4
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Establecer vinculos entre la comunidad y las dependencias | Coordinacion General de

que realizan investigacion cientifica

Investigacion Cientifica, Direccion
General de Investigacion
Cientifica

Fomentar los programas de educacion continua desarrollados
por investigadores de la Universidad de Colima.

Direccion General de Educacion
Continua

Asegurar la difusion de las actividades cientificas vy
tecnoldgicas de la Universidad.

Direccion General de Prensa
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Mantener la cobertura de eventos orientados a divulgar la

Direccion General de Television

ciencia y el desarrollo tecnolégico realizado en la Universidad | Universitaria y Recursos
de Colima. Audiovisuales
Difundir los eventos académicos en apoyo a la divulgacion de | Direccion General de Radio

la ciencia y el desarrollo tecnolégico de la Universidad.

Universitaria

Orientar a planteles y dependencias en la adecuada gestion de
recursos concursables a través de su participacion en los
proyectos del PEF

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Linea accion 2.2.3

Divulgar en medios de comunicacién social los resultados de
investigacion cientifica y tecnologica realizados por los
académicos y estudiantes de la Institucién.

Indicador 2021
No. de articulos de opinidn cientifica y tecnolégica 40
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Establecer una comunicacion asertiva con los medios de | Coordinacion General de

comunicacion institucionales.

Investigacion Cientifica, Direccion

General de Investigacion
Cientifica
Difundir en medios de comunicacion social los resultados de | Coordinacion General de

investigacion cientifica y tecnologica realizados por los
académicos y estudiantes de la Institucién.

Comunicacion Social, Direccion

General de Prensa

Asegurar la divulgacion de los resultados de investigaciéon

Direccion General de Television

cientifica y tecnoldgica realizados por los académicos y |Universitaria y Recursos
estudiantes de la institucién. Audiovisuales
Contribuir a la divulgacion de la investigacion cientifica y | Direccion General de Radio

tecnoldgica realizada en la Institucién.

Universitaria

Primera Jornada de difusion del conocimiento cientifico y
tecnologico generado por estudiantes, en el marco de la
Jornada ALTEXTO.

Direccion General de Servicios

Universitarios

Estrategia 2.3

Generar programas de investigacion, innovacién y
transferencia tecnoldgica que contribuyan al desarrollo
sostenible de la institucion, la entidad, el pais y el mundo.

Indicador 2021
No. de proyectos de investigacion vinculados a la atencion de 9
sectores sociales y productivos

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Mantener operativa ventanilla de la Oficina de Transferencia | Coordinacion General de

Tecnologica (OTT).

Investigacion Cientifica, Direccion
General de Investigacion
Cientifica

Coadyuvar con la revisiéon y aprobacion de los convenios de
transferencia de tecnologia, licenciamiento de derechos,
patentes o secretos industriales que se celebren entre la
Institucién y terceros.

Oficina del Abogado General

Asegurar la divulgacion de la ciencia, el desarrollo tecnoldgico
y la cultura cientifica en Redes Sociales y medios de
comunicacion internos y externos.

Direccion General de Television
Universitaria y Recursos
Audiovisuales

Linea accion 2.3.2
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Promover la cultura de licenciamiento en la comunidad

académica de la Institucion.

Indicador 2021
No. de sesiones informativas realizadas 2
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Fortalecer el programa de transferencia tecnolégica. Coordinacion General de

Investigacion Cientifica, Direccion

General de Investigacion
Cientifica
Linea accion 2.3.3
Vincular a los sectores académico y empresarial para propiciar
una mejora en la calidad de vida de la sociedad.
Indicador 2021
No. de foros publicos entre ambos sectores 2
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable
Proponer encuentros entre los sectores académicos e | Coordinacion General de

industriales para crear alianzas estratégicas.

Investigacion Cientifica, Direccion
General de Investigacion
Cientifica

Coadyuvar con la revisiéon y aprobacion de los convenios de
vinculacion respectivos.

Oficina del Abogado General

Fortalecer las habilidades del alumno a través de la vinculacion
con el sector empresarial, aplicando el conocimiento obtenido
en el aula apoyando al desarrollo sostenible de las empresas.

Direccion General de Atencién al
Sector Social y Productivo

Estrategia 2.4

Gestionar el apoyo, recursos e infraestructura para los
programas de investigacion, innovacion y transferencia
tecnologica que contribuyan al desarrollo sostenible de la
institucion y la entidad, asi como de conocimiento cientifico de
alto nivel.

Indicador 2021

% de satisfaccion de los participantes en procesos de 85

investigacién

Linea accion 2.4.1

Actualizar el marco normativo para fortalecer el desarrollo

cientifico y tecnoldgico de la Institucion.

Indicador 2021

No. de acuerdos de creacién, lineamientos y reglamentos 1

actualizados/creados

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Colaborar en el seguimiento de la normativa actualizada y su | Coordinacién General de

aplicacién. Docencia

Actualizar los reglamentos de investigacion de la institucion. | Coordinacion General de
Investigacion Cientifica

Coadyuvar con el Comité Universitario de Mejora Regulatoria | Oficina del Abogado General

con la finalidad de lograr la actualizacion del marco normativo

universitario.

Coadyuvar con la CGIC en la revision y actualizacion de los | Direccion General de

reglamentos de investigacion de la institucion.

Investigacion Cientifica
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Linea accion 2.4.2

Participar en el proceso general de incorporacion de personal
académico a la Institucion.

Indicador 2021
No. de nuevos profesores investigadores contratados (anual) 0
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Apoyar la difusion de las convocatorias para la contratacion de | Coordinacion General de
personal docente. Docencia

Establecer criterios relacionados a la investigacion cientifica | Coordinacion General de

para la contratacion del nuevo personal académico.

Investigacion Cientifica, Direccion
General de Investigacion
Cientifica

Coordinar el proceso general de incorporacion del personal
académico a la institucion.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Linea accion 2.4.3

Publicar convocatorias internacionales para la incorporacién

de personal académico en éreas estratégicas para la

investigacion cientifica.

Indicador 2021
No. de nuevos profesores investigadores contratados 0
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Impulsar medidas para atraer a los mejores perfiles | Coordinacion General de

académicos que aporten sus conocimientos al desarrollo de la
ciencia en la institucion.

Investigacion Cientifica

Publicar convocatorias internacionales para la incorporacién
del personal académico en éareas estratégicas para la
investigacion cientifica (en coordinaciéon con CGIC)

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Colaborar con la distribucion de convocatorias con el propésito | Direccion General de
de atraer a los mejores perfiles académicos que aporten sus | Investigacion Cientifica
conocimientos al desarrollo de la ciencia en la institucién.

Linea accion 2.4.4

Modernizar la infraestructura, el equipamiento basico vy

especializado para realizar investigacion cientifica vy

tecnoldgica, basica, aplicada y social en la Institucion.

Indicador 2021
No. de espacios para la investigacion construidos, 5
remodelados o actualizados

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Participar en la gestion de recursos para la infraestructura | Coordinacion General de
destinada a la docencia y la investigacion. Docencia

Gestionar recursos especificos para la adecuacion de los | Coordinacion General de

espacios para la investigacion cientifica.

Investigacion Cientifica, Direccion
General de Investigacion
Cientifica

Captar los recursos financieros, autorizados segun convenios
de apoyo, de los programas destinados a la operacion
institucional, capacitacion de los cuerpos académicos, asi
como elevar la calidad de la educacién, construccion vy
equipamiento de infraestructura universitaria.

Tesoreria

Numero de espacios para la investigacién construidos,
remodelados o actualizados.

Direccion General de Recursos

Materiales
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Programa sectorial

Extension universitaria

Objetivo estratégico 3

Mejorar la participacion de la Universidad de Colima en la
sociedad, como promotora y agente para el desarrollo
sostenible y equitativo, en la entidad y el pais.

Indicador 2021

% de satisfaccion de los participantes en actividades de 80

extension y vinculacion universitaria

Estrategia 3.1

Avanzar en los procesos de vinculacion institucional e

intercambio con los sectores gubernamental, social y

productivo de la entidad y la region, bajo los principios de la

responsabilidad social universitaria y el desarrollo sostenible.

Indicador 2021

No. de convenios con actores sociales externos para 9

programas de desarrollo

Linea accién 3.1.1

Brindar servicios profesionales al sector social y productivo con

la incorporacién de estudiantes, catedraticos e investigadores

de los distintos planteles y centros universitarios.

Indicador 2021

% de estudiantes de ultimo semestre de EMS y ES 4

incorporados

% de personal académico incorporado

Numero de proyectos generados por convenios para la 10

promocion del desarrollo social, econémico y ambiental en el

Estado (NS)

Porcentaje de organizaciones y empresas beneficiadas por 97.2

estudiantes de licenciatura prestadores de practica

profesional, residencias o servicio social (NS)

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Verificar el nivel de participacion de estudiantes y docentes en | Coordinacion General de

el esquema de vinculacion. Docencia

Ampliar la cartera de servicios en el area de Agrobiotecnologia. | Coordinacion General de
Investigacion Cientifica

Promover entre los estudiantes y personal académico, la | Coordinacion General de

participacion en servicios profesionales brindados al sector
social y productivo.

Extension

Coordinar las comisiones al interior de
responsables de las actividades de vinculacion.

los planteles

Direccion General de Educacion
Media Superior

Regular el proceso de incorporacién de los estudiantes en el
sector social y productivo a través del Servicio Social
Constitucional y la Practica Profesional.

Direccion General de Servicio
Social y Practica Profesional

Vinculacion con el sector publico y privado en materia de
practica profesional, residencia o estadias.

Direccion General de Servicio
Social y Practica Profesional

Vincular a alumnos y profesores en la prestacion de servicios
con empresas a través del programa de Apoyo a la Micro y
Pequefia Empresa (PROMICRO), se da como resultado;

Direccion General de Atencién al
Sector Social y Productivo
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atender las demandas de la sociedad y el alumno adquiere
experiencia en este laboratorio real, como modelo de
vinculacion.

Linea accion 3.1.2

Fomentar la creacion y certificacion de estandares de
competencia laboral que correspondan a las necesidades
institucionales y de los sectores social y productivo.

Indicador 2021

No. de estandares creados 1

No. de certificados emitidos 135

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Apoyar a las coordinaciones de la institucion involucradas en | Coordinacion General de

los procesos de formacion de personal para su incorporacion | Investigacion Cientifica

a los sectores sociales productivos

Apoyar en la deteccién de necesidades institucionales o de los | Coordinacion General de

sectores social o productivo para la creacién de estandares de | Extension

competencia laboral.

Contribuir en la difusién de eventos programados para la | Coordinacion General de

certificacion de estandares de competencia laboral. Extension

Difundir la creacién y certificacion de estandares de |Coordinacion General de

competencia laboral que correspondan a las necesidades | Comunicacion Social, Direccion

institucionales y de los sectores social y productivo. General de Prensa, Direccion
General de Television
Universitaria y Recursos

Audiovisuales

Coordinar la creacion de estandares de competencias,
enfocados a la solucién de la problematica real y potencial del
entorno.

Direccion General de Educacion
Continua

Fomentar la firma de convenios con
dependencias para la creacién de estandares.

instituciones vy

Direccion General de Educacion
Continua

Implementar la certificacion en el estandar de competencia
"Gestor de vinculacion" y demas estandares de competencia
acreditados por la institucion.

Direccion General de Atencion al
Sector Social y Productivo

Linea accion 3.1.3

Crear un modelo de extensionismo universitario que promueva
acciones con un enfoque de desarrollo sostenible a nivel local
y regional, donde participen estudiantes, catedraticos e

investigadores.

Indicador 2021
% de operacion del modelo de extensionismo universitario 50
operando

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Participar en la evaluacion y propuestas de acciones de mejora | Coordinacion General de
del modelo de extensionismo. Docencia

Apoyar con acciones de capacitacion relacionadas con la | Coordinacion General de
investigacion a sectores de la poblacion que deseen |Investigacion Cientifica
incorporarse a la vida laboral.

Apoyar en la creacién de un modelo de extensionismo | Coordinacion General de

universitario que promueva acciones con un enfoque de
desarrollo sostenible a nivel local y regional, donde participen
estudiantes, catedraticos e investigadores.

Extension
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Contribuir a la mejora y el disefio e implementacion de los
programas en el medio rural en el corto y mediano plazo a
través del Programa de Concurrencia con las Entidades
Federativas (PCEF).

Direccion General de Innovacion y
Cultura Emprendedora

Actualizar los mecanismos que propicien la participacion de
estudiantes y profesores en la creaciéon del modelo de
extensionismo universitario en donde se realicen acciones que
coadyuven al desarrollo sustentable en el ambito del sector
rural.

Direccion General de Atencion al
Sector Social y Productivo

Linea accion 3.1.4

Creacién e implementacion del programa universitario de
profesionalizacion de la vinculacion.

Indicador 2021
% de implementacion del programa 60
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Apoyar en la creaciéon e implementacion del Programa | Coordinacion General de

Universitario de Profesionalizacion de la Vinculacion.

Extension

1.- Implementacion del programa Universitario de
profesionalizacion de la Vinculaciéon en la primera etapa que
comprende los campus de Tecoman y Manzanillo.

Direccion General de Atencion al
Sector Social y Productivo

Linea accion 3.1.5

Promover, gestionar y fortalecer la bolsa de trabajo
universitaria adaptable a la demanda de la sociedad en
concordancia con el perfil de egreso de los universitarios de los
ultimos semestres y recién egresados.

Indicador 2021
No. de estudiantes incorporados al mercado laboral por medio 50
de la BTU

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Contribuir en la promocioén de la bolsa de trabajo universitaria. | Coordinacion General de

Extension

Establecer convenios de colaboracién con las camaras
empresariales para buscar espacios de oportunidad para los
estudiantes y egresados de la universidad de colima.

Direccion General de Atencion al
Sector Social y Productivo

Linea accion 3.1.6

Vincular a bachilleratos, escuelas y facultades con los sectores
social y productivo.

Indicador 2021
% de planteles operando con un comité de extension 100
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Colaborar desde una perspectiva cientifica en el desarrollo de | Coordinacion General de
los sectores sociales y productivos. Investigacion Cientifica

Promover la creacién de los comités de extension o vinculacion | Coordinacion General de

en los niveles y medio superior respectivamente.

Extension

Realizar seguimiento a las actividades realizadas por los
comités extensién en los planteles del nivel medio superior.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Coordinar actividades de vinculacion entre la Institucion y el
sector social y productivo.

Direccion General de Servicio
Social y Practica Profesional
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Dinamizar los enlaces con los comités de extensién
Vinculacién de la CGE, y coordinar con las facultades, centros
de investigacion, dependencias universitarias, asi como,
entidades o dependencias de los diferentes sectores.

Direccion General de Patrimonio
Cultural

Dinamizar los enlaces para vinculacién/extension vy
coordinacion con las facultades, centros de investigacion y
dependencias universitarias, asi como con entidades o
dependencias pares al exterior de los sectores del entorno.

Direccion General de Innovacion y
Cultura Emprendedora

Estrategia 3.2

Crear un ecosistema de emprendimiento que permita atender
los retos de la sociedad de manera innovadora vy
multidisciplinaria, con acciones de elevado valor agregado y

alcance internacional, en un marco sostenible y de

responsabilidad social.

Indicador 2021
No. de acciones de emprendimiento entre U. de C y sectores 5
externos

Linea accidén 3.2.1

Estimular el desarrollo de la creatividad y el liderazgo

emprendedor de los estudiantes; la innovacion y el desarrollo

tecnoldgico empresarial, y la relacién con el gobierno e

instituciones de fomento y desarrollo del espiritu emprendedor.

Indicador 2021
% de estudiantes de ES sensibilizados en el programa 8
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Participar en las propuestas de mejora del programa de | Coordinacion General de
emprendedurismo. Docencia

Contribuir en la difusion de actividades encaminadas a | Coordinacion General de
desarrollar la creatividad y el liderazgo emprendedor de los | Extension

estudiantes; la innovacion y el desarrollo tecnolégico
empresarial, y la relacién con el gobierno e instituciones de
fomento y desarrollo del espiritu emprendedor.

Gestionar con las facultades la participacion en la semana del
Emprendedor de la SE.

Direccion General de Innovacion y
Cultura Emprendedora

Linea accion 3.2.2

Crear alianzas con instancias estatales, nacionales vy

extranjeras lideres en innovacion, emprendimiento y desarrollo

tecnoldgico.

Indicador 2021
No. de convenios formalizados 2
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Colaborar en la creacion de alianzas para el desarrollo de la | Coordinacion General de
innovacion y el emprendimiento Docencia

Coadyuvar en la creacion de alianzas con instancias estatales, | Coordinacion General de
nacionales y extranjeras lideres en innovacion, | Extension

emprendimiento y desarrollo tecnoldgico.

Apoyar en el registrar los procesos de gestiébn para la
formalizaciéon de relaciones con instancias lideres en
innovacion, emprendimiento y desarrollo tecnoldgico.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

67




Promocionar y participar en concursos y convocatorias
estatales y nacionales que fomenten el emprendimiento en la
UdeC.

Direccion General de Innovacion y
Cultura Emprendedora

Linea accion 3.2.3

Incubacion de empresas de mayor calidad y apoyo al
crecimiento econémico de Colima, en un marco de innovacion,
sustentabilidad y responsabilidad social.

Indicador 2021
No. de empresas incubadas 25
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Promover el servicio de incubacion de empresas con los | Coordinacion General de

egresados de la Universidad de Colima.

Extension

Desarrollar una campana de promocion estatal para atraccion
de emprendimientos e innovaciones al proceso de incubacion
presencial y en linea.

Direccion General de Innovacion y
Cultura Emprendedora

Linea accion 3.2.4

Fomentar en los alumnos la creacion de modelos de negocios
y proyectos adaptables a las nuevas demandas de la sociedad.

Indicador 2021
No. emprendimientos generados por estudiantes 23
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Verificar el nivel de participacion de los estudiantes en los | Coordinacion General de
proyectos de emprendimiento y liderazgo. Docencia

Promover entre los alumnos su participacion en la incubadora | Coordinacion General de
de empresas. Extension

Monitorear el avance de los proyectos realizados por los
estudiantes.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Proponer y consolidar las actividades orientadas al
fortalecimiento de las capacidades emprendedoras de los
estudiantes y docentes.

Direccion General de Innovacion y
Cultura Emprendedora

Atender las demandas de la sociedad a través del programa
de Apoyo a la Micro y Pequefia Empresa (PROMICRO)
coordinando a profesores y alumnos para la prestacion de los
servicios de vinculacion para la creacion de empresas,
logrando asi que el alumno obtenga en este laboratorio real
mayor experiencia y fortaleciendo a la educacion con
responsabilidad social.

Direccion General de Atencion al
Sector Social y Productivo

Linea accion 3.2.5

Colaboracion en la creacion del Estandar de Competencia para
la ensefanza de innovacién y el emprendimiento para
docentes de EMS y ES.

Indicador 2021
% de académicos certificados en el Estandar de Competencia 0
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Apoyar en la evaluacidon y las acciones de mejora del | Coordinacion General de
programa. Docencia

Promover la certificacion de los académicos del NMS y NS en | Coordinacion General de

el estandar de competencia para la ensefianza de innovacion
y el emprendimiento.

Extension, Direccion General de
Atencion al Sector Social y
Productivo
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Gestionar la capacitacion y certificacion para los docentes del
nivel medio superior sobre el Modelo de Emprendimiento en
Educacion Media Superior (MEES).

Direccion General de Educacion
Media Superior

Crear un programa de certificacion en competencias docentes.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Apoyar los procesos de capacitacion y certificacion en materia
de estandares de competencia labora.

Direccion General de Educacion
Continua

Colaborar en la metodologia para la creacion del estandar en
coordinacion con la entidad de certificacion3.2.5

Direccion General de Innovacion y
Cultura Emprendedora

Estrategia 3.3

Fortalecer los procesos de difusion, promocion, preservacion y
produccion cultural y artistica, que favorezcan el sentido de
identidad y pertenencia nacional y promuevan el respeto y
reconocimiento multicultural de la entidad, el pais y el mundo.

Indicador 2021

No. de actividades del programa integral de educacion artistica 292

Linea accién 3.3.1

Promover la creacion de programas de formacion vy

sensibilizacion a las manifestaciones artisticas.

Indicador 2021

% de estudiantes de EMS en el programa integral de 45

educacion artistica

% de estudiantes de ES en el Programa integral de educacion 40

artistica

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Coordinar el Concurso de Interpretacion del Himno | Secretaria General

Universitario.

Promover acciones de mejora para el programa. Coordinacion General de
Docencia

Coadyuvar en la difusion de las acciones del programa integral | Coordinacion General de

de educacion artistica. Extension

Incentivar la participacion de los estudiantes en los concursos
artisticos para el nivel medio superior implementados por
asociaciones e instituciones nacionales.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Implementar acciones del Programa Integral de Educacion | Direccion General de Difusion
Artistica en un mayor numero de planteles. Cultural
Promover oferta artistica formativa asociada con los Objetivos | Direcciéon General de Difusion
de Desarrollo Sostenible en los planteles. Cultural
Desarrollar la agenda cultural dirigida a la sociedad de Colima. | Direcciéon General de Difusion

Cultural

Optimizar la difusion de los acervos de la Direccion General del
Patrimonio Cultural y divulgar el conocimiento que de ellos
emana, poniéndolo al alcance de los diferentes planteles
universitarios, accion proyectada por medio de exposiciones
elementales que muestren graficamente los valores y riqueza
del patrimonio artistico de la Universidad de Colima,
complementandolo con charlas o actividades relacionadas con
la muestra.

Direccion General de Patrimonio
Cultural

Realizar actividades de promocién del libro y la lectura.

Direccion General de

Publicaciones

Linea accion 3.3.2
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Suministrar oferta cultural a los programas institucionales.

Indicador 2021

No. de actividades culturales realizadas 90

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Desarrollar agenda de actividades de Educacion artistica y | Direccion General de Difusion

promocién cultural con sentido social. Cultural

Linea accion 3.3.3

Estimular la comprension de realidades culturales diversas a

través de procesos de gestién cultural.

Indicador 2021

No. de actividades que aborden la dimensién multicultural 6

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Participar en la evaluacion de los resultados del programa. Coordinacion General de
Docencia

Contribuir en la difusion de las actividades que aborden la | Coordinacion General de

dimension multicultural. Extension

Desarrollar estrategias para fomentar dialogos y aprendizaje
Interculturales intra y extramuros.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Socializar en todos los planteles del nivel medio superior los
eventos artisticos de cada plantel del NMS, obras de teatro,
presentaciones de baile, etc.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Estimular la comprensién de realidades culturales diversas a
través de procesos de gestion cultural.

Direccion General de Difusion

Cultural

Linea accion 3.3.4

Desarrollar proyectos de preservacion, difusion, investigacion
y acrecentamiento del acervo artistico universitario e impulsar
a los productores plasticos contemporaneos.

Indicador

2021

No. de proyectos de preservacion realizados.

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia

Responsable

Contribuir en la gestion de proyectos de preservacion, difusion,

Coordinacion General de

investigacion y acrecentamiento del acervo artistico | Extension

universitario e impulsar a los productores plasticos

contemporaneos.

Programar acciones de restauracion de los acervos |Direccion General de Patrimonio

universitarios en sus categorias de objetos de arte visual y
artesanal en su modalidad de piezas monumentales como
murales, esculturas, mogigangos o cualquier pieza catalogada
como de gran formato y caracteristicas especiales por escala.

Cultural

Estrategia 3.4

Fortalecer los procesos de promocién de la cultura fisica y el
deporte como estrategias para la adopcion de estilos de vida
saludable y promocion del desarrollo sostenible entre los
universitarios y la sociedad colimense.

Indicador

2021

% de satisfaccion de los practicantes de actividades deportivas

85

Linea accion 3.4.1
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Consolidar la cultura fisica y deporte en los estudiantes
universitarios a través de la oferta de actividades deportivas
y/o recreativas.

Indicador 2021
% de estudiantes de EMS y ES incorporados al programa 63
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Coadyuvar en la difusién de actividades deportivas y/o | Coordinacion General de

recreativas.

Extension

Promover la participacion de los estudiantes en los proyectos
y actividades deportivas para el nivel medio superior
organizadas tanto por la institucion como por instituciones u
organismos externos.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Promover y difundir la oferta de los programas deportivos | Direccion General de Cultura

universitarios; ademas de coadyuvar en la consolidacién de la | Fisica y Deporte

cultura fisica e Impulsar al desarrollo del deporte.

Linea accion 3.4.2

Fortalecer la activacion fisica como practica permanente en los

planteles escolares y en las dependencias universitarias.

Indicador 2021

% de universitarios realizando activacion fisica 60

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Promover acciones de mejora para el programa. Coordinacion General de
Docencia

Coordinar y dar seguimiento de programas de Cultura Fisica y | Direccion General de Cultura

deporte, ofreciendo la Caravana de la Activacion fisica y que
involucran a estudiantes universitarios y a sectores sociales
para su contribucion de calidad de vida.

Fisica y Deporte

Impulsar la participacion en eventos de activacion fisica como
practica recurrente de los trabajadores de la DGDI.3.4.2

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Linea accion 3.4.3

Fortalecer el programa de deporte selectivo a través de la
capacitacion de nuevos talentos.

Indicador 2021
% de estudiantes detectados de EMS y ES en equipos 54
representativos

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Apoyar las acciones encaminadas a fortalecer el programa de | Coordinacion General de
deporte selectivo3.4.3 Extension

Vincular estudiantes deportistas, consolidar y dar seguimiento | Direccion General de Cultura
a los programas planificados de acuerdo al deporte vy |Fisicay Deporte

competencia de los entrenadores universitarios, para

pertenecer a una seleccion universitaria conlleva beneficios,

asi como responsabilidades.3.4.3

Linea accion 3.4.4

Conservacion, mantenimiento y rehabilitacion de los espacios

deportivos de nuestra institucion.

Indicador 2021
% de espacios deportivos incorporados al programa de 83

mantenimiento
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Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia

Responsable

Contribuir en la gestidn para la conservacion, mantenimiento y | Coordinacion General de
rehabilitacion de los espacios deportivos de nuestra|Extension

institucion.3.4.4

Programa permanente de conservacion de espacios |Direccion General de Cultura

deportivos.3.4.4

Fisica y Deporte

Incrementar los espacios deportivos incorporados al programa
de mantenimiento
3.4.4

Direccion General de Recursos
Materiales

Estrategia 3.5

Fortalecer la comunicacion institucional para, de manera
trasversal, difundir el quehacer universitario, consolidar la
identidad universitaria, sensibilizar a la comunidad de su
corresponsabilidad con el entorno y promover una educacion
con responsabilidad social.

Indicador 2021
% de satisfaccion de usuarios de medios de comunicacion 86
institucionales

Linea accion 3.5.1

Desarrollar estrategias efectivas para lograr un sitio web

institucional actualizado, como vehiculo efectivo de difusion de

la informacion institucional.

Indicador 2021
Pagina web UCOL actualizada 1
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Contribuir con contenidos para el sitio web institucional este | Coordinacion General de
actualizado, y sea un vehiculo efectivo de difusion de la | Comunicacion Social, Direccion
informacion institucional. General de Prensa

Mantener actualizado los servicios editoriales en linea Direccion General de

Publicaciones

Contribuir al sitio web institucional con contenido audiovisual y

Direccion General de Television

que estos materiales faciliten la difusion de la institucional. Universitaria y Recursos
Audiovisuales

Linea accion 3.5.2

Difundir el quehacer y la identidad universitaria, con el fin de

sensibilizar a la comunidad de su corresponsabilidad con el

entorno y promover una educacién con responsabilidad social.

Indicador 2021

No. de actividades académicas relevantes difundidas 330

No. de actividades artistico-culturales difundidas 210

No. de actividades de cultura fisica y deportes difundidas 60

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Apoyar en la difusion de las actividades académicas, de cultura | Coordinacion General de

fisica y artistica para los estudiantes universitarios. Docencia

Difundir a través de programas de contenido cientifico la | Coordinacion General de

importancia del cuidado de nuestro entorno.

Investigacion Cientifica, Direccion
General de Investigacion
Cientifica
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Coadyuvar en la difusién de actividades artistico-culturales y
de cultura fisica y deporte.

Coordinacion General de

Extension

Implementar campafas de comunicacion en Redes Sociales
(RRSS) y medios comunicacion para dar a conocer el
quehacer de la universidad y fortalecer la identidad
universitaria.

Coordinacion General de

Comunicacién Social

Difundir y promover el quehacer artistico y cultural de la
institucion.

Direccion General de Difusion

Cultural

Fortalecer las campafas generales de comunicacion para
sensibilizar a la comunidad de su corresponsabilidad con el
entorno y promover una educacién con responsabilidad social.

Direccion General de Prensa

Formalizacién de la herramienta de evaluacion anual que
permita medir el porcentaje de satisfaccion de usuarios de
medios de comunicacion institucionales.

Direccion General de Prensa

Promover actividades académicas, culturales y deportivas a
través del disefio (mediante carteles, folletos, invitaciones,
programas, lonas, tripticos, gafetes, entre otros).

Direccion General de

Publicaciones

Aportar a la identidad universitaria mediante la revision, disefio
e impresion de productos de imagen grafica institucional
(Reconocimientos, lonas, constancias, tarjetas de
presentacion, papeleria oficial, carteles, invitaciones,
campanfas, entre otros).

Direccion General de

Publicaciones

Fortalecer a través de la produccion de medios audiovisuales

Direccion General de Television

las campafas implementadas por la CGCS en materia de | Universitaria y Recursos
redes sociales y medios para dar a conocer el quehacer de la | Audiovisuales

Universidad y fortalecer la identidad universitaria.

Difundir el quehacer universitario para el fortalecimiento de la | Direccion General de Radio

identidad universitaria.

Universitaria

Celebrar la XXIIl Jornada del libro universitario, promocionado
y fortaleciendo la identidad universitaria, en los ambitos:
Artisticos, académicos, literarios, culturales y de ciencia y
tecnologia en correlacion con la responsabilidad social de su
entorno.

Direccion General de Servicios

Universitarios

Fortalecer la identidad universitaria mediante la participacién
integral de la Institucion en la FIL GDL; considerando ambitos:
Académicos, artisticos, literarios, sociales y empresariales.

Direccion General de Servicios

Universitarios

Linea accion 3.5.3

Fortalecer en los estudiantes y/o egresados el sentido de
identidad y pertenencia.

Indicador 2021
No. de eventos realizados 4
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Implementar estrategias de comunicacién en Redes Sociales | Coordinacion General de
(RRSS) y medios de comunicacién para fortalecer la identidad | Comunicacion Social
universitaria.

Difundir actividades y estrategias comunicativas en medios de | Direccion General de Prensa
comunicacion y RRSS, que fortalezcan en alumnos vy

egresados la identidad universitaria.

Impulsar las acciones universitarias que fomenten la identidad | Direccion General de Radio

y pertinencia a la Institucion.

Universitaria

Fortalecer el sentido de pertenencia mediante la campafa
"UCOL, MI CASA". A través de la linea de productos dirigida
a estudiantes de ultimos semestres.

Direccion General de Servicios

Universitarios
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Programa sectorial

Gestion institucional

Objetivo estratégico 4

Consolidar el modelo de gestion institucional, que garantice la
gobernabilidad, el fortalecimiento de los procesos con
estandares de calidad, su perspectiva ética, ambiental y
socialmente responsable.

Indicador 2021
Modelo de gestion institucional 1
Estrategia 4.1

Fortalecer la gobernabilidad institucional, mediante la gestion,

creacion, aprobacién y publicacion de la normativa

universitaria, por los 6rganos de gobierno correspondientes.

Indicador 2021
% de satisfaccion y clima laboral 86
Linea accion 4.1.1

Garantizar el funcionamiento operativo de los Organos de

Gobierno Universitarios: H. Consejo Universitario y Consejos

Técnicos.

Indicador 2021
No. de sesiones verificadas 3
% de Consejos Técnicos actualizados 100

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia

Responsable

Mantener actualizados los Consejos Técnicos.

Secretaria General

Organizar las sesiones del Consejo Universitario.

Secretaria General

Coadyuvar con asesoria legal a las autoridades competentes
de la institucion para el correcto funcionamiento de los
Organos de Gobierno Universitario.

Oficina del Abogado General

Linea accion 4.1.2

Actualizar el marco normativo institucional con estandares de
calidad, en concordancia con los valores éticos y las
disposiciones regulatorias de la entidad, la federacion y la
atencién a las directrices de responsabilidad social, en su eje
organizacional.

Indicador 2021
% de normativa Institucional actualizada 90
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Presentacion de trabajos por parte del comité de normativa | Coordinacion General

interna referente a la gestiéon que institucional y de injerencia
por parte de la CGAF.

Administrativa y Financiera

Contar con un manual autorizado por el consejo universitario.

Tesoreria

Creacion y actualizacion de normativa universitaria.

Oficina del Abogado General

Asegurar que los procedimientos escolares de primer ingreso,
permanencia y egreso estén alineados a la normativa
institucional considerando las disposiciones regulatorias de la

Direccion General de

Administracion Escolar
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entidad y la federacion en el marco de la responsabilidad
social.

Coadyuvar en la actualizacion, simplificacion y formalizacion | Delegacion Manzanillo,
de las procedimientos financieros-administrativos apegados a | Delegacion Colima, Delegacion
la normativa institucional, estatal y federal aplicables a la | Coquimatlan, Delegacion
institucion. Tecoman, Delegaciéon Villa de
Alvarez

Actualizar el manual general de politicas y procedimientos | Delegacion Manzanillo,
conforme a la normativa actual. Delegacion Tecoman

Gestionar ante las autoridades universitarias los recursos | Delegacién Manzanillo,

financieros para cubrir las necesidades de la delegacion.

Delegacion Tecoman, Delegacion
Coquimatlan

Evaluar el manual general de politicas y procedimientos
conforme a la normativa actual.

Delegacion Villa de Alvarez

Estrategia 4.

Articular los Sistemas de Gestion e Informacion Institucionales
como soporte de las funciones sustantivas y de apoyo, que
garanticen la calidad institucional.

Indicador 2021
No. de sistemas de informacion articulados e interoperables 2
Linea accion 4.2.1

Articular los Sistemas de Informacion Administrativo-

Financieros [Sistemas de Gestion de Recursos Financieros

(SGREF), Sistema de Control Escolar (SICEUC) y el Sistema de

Gestion de Recursos Humanos (SIGERH)].

Indicador 2021
No. de sistemas de informacion articulados e interoperables 2
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Articular tres sistemas de informacién (FINANCIERO - | Coordinacion General

RECURSOS HUMANOS - CONTROL ESCOLAR)

Administrativa y Financiera

4.2.1.1 Contribuir con la articulacion de los sistemas
informaticos administrativo-financieros de Ila institucion,
mediante la evaluaciéon y actualizacién de los maddulos,
interfaces y plataformas vigentes relacionadas con la
administracion de personal y su vinculacion con los Sistemas
de Gestion de Recursos Financieros (SGRF) y de Control
Escolar (SICEUC).

Direccion General de Recursos
Humanos

Consolidar la interaccion de los sistemas de informacion

Direccion General de

Administracion Escolar

Trabajar de manera colegiada en la Coordinacion General
Administrativa y Financiera en la implementacién del nuevo
sistema de gestion de recursos financieros.

Delegacién Manzanillo,
Delegacion Villa de Alvarez

Seguimiento y evaluacién del nuevo sistema de gestion de
recursos financieros para una mejora continua.

Delegacién Manzanillo,
Delegacién Colima, Delegacion
Coquimatlan

Apoyar la implementacion del nuevo sistema de gestién de
recursos financieros para una mejora continua.

Delegacion Villa de Alvarez

Linea accion 4.2.2

Desarrollar el Sistema Universitario de Archivos (SUA), como
contribucién a la gobernanza, la rendicién de cuentas, la
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transparencia, el acceso a la informacion y la preservacion de
la memoria histérica.

Indicador

2021

% de avance en el desarrollo del SUA

100

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia

Responsable

Establecer un programa de capacitacion y asesoria en materia
archivistica para el adecuado funcionamiento del Sistema
Universitario de Archivos (SUA)

Secretaria General

Establecer los instrumentos de control y consulta archivistica
para su implementacion.

Secretaria General

Planear el acondicionamiento del Archivo General, de

Correspondencia, Tramite, Concentracion e Historico.

Secretaria General

Fortalecer vinculos del Archivo Historico Universitario con los
organismos rectores de la archivistica nacional, principalmente
con la Red Nacional de Archivos de Instituciones de Educacion
Superior A.C. (RENAIES)

Secretaria General

Implementar acciones encaminadas a la proteccion, uso y
conservacion del patrimonio histérico documental de la
institucion.

Secretaria General

Gestionar las condiciones necesarias para el quehacer eficaz
del Archivo Histérico Universitario.

Secretaria General

Participar en el Comité del Sistema Universitario de Archivos
(SUA).

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Linea accion 4.2.3

Integrar al Sistema de Gestion Integral procesos sustantivos y
de apoyo para el aseguramiento de la calidad y seguridad de
la informacion institucional.

Indicador

2021

No. de procesos integrados al Sistema de Gestion Integral

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia

Responsable

Fomentar la cultura de calidad y seguridad de la informacion
en procesos de la institucién y al personal involucrado en los
mismos para adoptar el enfoque y metodologia de las normas
ISO.

Secretaria General

Programar y atender las auditarias externas de certificacion y
recertificacion para la verificacion de los procesos conforme a
los estandares de calidad ISO 9001 y seguridad de la
informacion ISO 27001.

Secretaria General

Mantener el proceso certificado de la ediciéon e impresion de
textos para libros o revistas de divulgacién cientifica (DGP) y
el proceso certificado para la produccion de Material
Audiovisual (DGTUyRA).

Coordinacion General de

Comunicacién Social

Dar continuidad al proceso certificado bajo la norma ISO
27001:2013 Sistema de Gestion Integral en la seguridad de la
informacion de la Contraloria General.

Contraloria General

Dos de nuestros procesos se encuentran certificados bajo la
norma ISO 9001-2015: la produccion de video y produccion de
reportaje forman parte del sistema de Gestion Integral, con lo
cual contribuimos al aseguramiento de la calidad.

Direccion General de Television
Universitaria y Recursos
Audiovisuales
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Mantener los estandares de calidad vy seguridad
internacionales mediante la certificacion de los procesos 1SO
9000 e I1SO 27000.

Direccion General de Recursos

Educativos Digitales

Atender las recomendaciones recibidas para mantener las
certificaciones de normas de calidad.

Direccion General de Servicios

Telematicos

Mantener certificados los procesos escolares bajo las normas
ISO 9001 y 27001.

Direccion General de

Administracion Escolar

Dar cumplimiento a las politicas de seguridad de la informacion
para la recertificacion del proceso de planeacion.

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Coadyuvar a que los procesos escolares continten certificados
bajo las normas de ISO 9001:2015 y 27001:2013.

Delegacién Manzanillo,
Delegacion Tecoman, Delegacion
Colima, Delegacion Coquimatlan

Asegurar el cumplimiento de los procedimientos de resguardo
de la informaciéon escolar permitiendo su disponibilidad e
integridad, asi como datos personales de los alumnos
conforme a las disposiciones legales correspondientes.

Delegacién Manzanillo,
Delegacion Tecoman, Delegacion
Colima, Delegacién Coquimatlan,
Delegacién Villa de Alvarez

Evaluar el cumplimiento de los procedimientos administrativos
escolares por el personal involucrado, a través de la
supervision escolar a la totalidad de los planteles.

Delegacion Villa de Alvarez

Linea accion 4.2.4

Mejorar el desempefio de los procesos del SGI para la mejora
continua de los servicios educativos y de gestion.

Indicador

2021

% de eficiencia de procesos

95

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia

Responsable

Incrementar los niveles de eficiencia de los procesos del
Sistema de Gestion Integral para la calidad de los productos y
servicios institucionales

Secretaria General

Incrementar los niveles de satisfaccion en la realizaciéon de
productos y servicios de los procesos del Sistema de Gestion
Integral.

Secretaria General

Verificar el cumplimiento de los requisitos de calidad y
seguridad de la informacion en los procesos certificados con
normas ISO.

Secretaria General

Fortalecer las competencias de los auditores internos,
directivos, responsables de proceso y personal universitario
para mejorar la calidad de los productos y servicios de la
institucion.

Secretaria General

Apoyar en el cuidado de la salud, nutricién, crecimiento e
higiene, asi como el desarrollo cognitivo, emocional, fisico y
motor de los hijos de las madres trabajadoras universitarias
que asisten a la Estancia Infantil.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Participar con la informacion de investigacion que se apegue
al proceso SGI.

Coordinacion General de

Investigacion Cientifica

Atender las necesidades de mejora en los procesos de
admision de licenciatura y posgrado en el SGI, para lograr su
mayor eficiencia.

Direccion General de Educacion
Superior

Promover el desarrollo del personal de la DGTI a través de
acciones de capacitacién y movilidad al interior de la DGTI y
en la institucién, alineadas con las disposiciones
institucionales.

Direccion General de Tecnologias
Informacionales
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Dar seguimiento a las especificaciones institucionales del
proceso Servicios bibliotecarios para mantener el alineamiento
con la norma 1ISO 9001:2015.

Direccion General de Tecnologias
Informacionales

Mantener la certificacion del proceso “Evaluacion de | Direccion General de Recursos

competencias”, bajo las normas ISO 9001: 2015y 27001:2013. | Humanos

Modernizar los procesos de administracion escolar. Direccién General de
Administracién Escolar

Mantener los procesos escolares certificados bajo las normas | Delegacion Manzanillo,

de ISO 9001:2015 y 27001: 2013. Delegacién Colima, Delegacion
Coquimatlan

Mantener actualizados los procedimientos administrativos | Delegacion Manzanillo,

escolares que permita atender el proceso de auditorias | Delegacion Colima, Delegacion

internas y externas a la matricula escolar en respuesta a la | Coquimatlan

transparencia de la informacion.

Que los certificados sean emitidos a través de su firma
electrénica, con ello se simplificara el tramite de emision de
certificado dando certidumbre a la validez del mismo.

Delegacion Villa de Alvarez

Atender las necesidades de mejora en el proceso de admisién
del posgrado en el SGI, para lograr su mayor eficiencia.

Direccion General de Posgrado

Estrategia 4.3

Fortalecer el desempefio y productividad de los universitarios
y su calidad de vida laboral.

Indicador 2021
% de satisfaccion de los trabajadores universitarios 86
Linea accion 4.3.1

Crear e implementar el programa de desarrollo del personal

con estandares de calidad para promover un alto nivel de

desempefio institucional.

Indicador 2021
% de operacion del Programa Institucional 50

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia

Responsable

Desarrollar habilidades o competencias del personal que
contribuyan a ofrecer un mejor servicio.

Direccion General de Prensa

Asegurar las actividades para que el personal que da soporte
a las funciones sustantivas de la Institucion, actualice sus
conocimientos y capacidades necesarias para realizar sus
funciones, asi como para evaluar y reconocer su desempefio,
en contribucién a la mejora de la calidad de los servicios.

Direccion General de Recursos

Humanos

Implementar el Programa de Desarrollo de personal con
estandares de calidad, promoviendo las competencias del
personal que impacten en un alto nivel de desemperfio.

Direccion General de Recursos

Humanos

Establecer un programa de induccion para el personal
incorporado a las funciones contables, administrativas vy
financieras.

Delegacién Manzanillo,
Delegacion Tecoman, Delegacion
Colima, Delegacion Coquimatlan

Gestionar la implementacion de cursos y talleres constantes de
actualizacion, integracion, motivacion, liderazgo y trabajo en
equipo, dirigido a los responsables de las funciones contables,
administrativas y financieras.

Delegacién Manzanillo,
Delegacion Tecoman, Delegacion
Colima, Delegacién Coquimatlan,
Delegacién Villa de Alvarez

Evaluar el programa de induccion para el personal incorporado
a las funciones contables, administrativas y financieras.

Delegacion Villa de Alvarez
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Linea accion 4.3.2

Generar un programa para mejorar las condiciones de calidad
y seguridad laboral.

Indicador

2021

% de operacion del Programa Institucional

50

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia

Responsable

Apoyar en el cuidado de la salud, nutricién, crecimiento e
higiene, asi como el desarrollo cognitivo, emocional, fisico y
motor de los hijos de las madres trabajadoras universitarias
que asisten a la Estancia Infantil.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Consolidar el programa para mejorar las condiciones de
calidad y seguridad laboral.

Direccion General de Recursos

Humanos

Dar cumplimiento a la cldusula 61 cap. 11 del contrato colectivo
de trabajo, coordinando la elaboracién y entrega de uniformes
y calzado al personal de servicios generales y secretarial.

Direccion General de Servicios

Universitarios

Linea accion 4.3.3

Actualizar los procesos de la administracion de los recursos
humanos.

Indicador

2021

No. de procesos actualizados

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia

Responsable

Actualizar los procesos de la administracion de los recursos
humanos para documentar los Procedimientos y Tramites de
la DGRH correspondientes.

Direccion General de Recursos

Humanos

Estrategia 4.4

Atender oportunamente los procedimientos y mecanismos de
financiacion, transparencia, eficiencia y acordes con la
rendicion de cuentas a la comunidad universitaria, a la
sociedad y a las instancias estatales y federales.

Indicador 2021
% de satisfaccion de usuarios 80
Linea accion 4.4.1

Participar en la gestién de recursos diversos que permitan

fortalecer los programas institucionales: académicos, de

infraestructura fisica, tecnolégica y mantenimiento.

Indicador 2021
No. de convocatorias atendidas 3
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Vigilar la oportuna publicacion de convocatorias de programas | Coordinacion General

presupuestarios para ser atendidas y participar en la obtencién
de recursos.

Administrativa y Financiera

Gestionar los recursos financieros ante las instancias
correspondientes, en tiempo y forma, para el cumplimiento de
las obligaciones institucionales.

Tesoreria

Coadyuvar con asesoria legal en la revision de convenios para
la gestion de recursos diversos.

Oficina del Abogado General

Participar en la gestion para la obtencién de recursos
orientados al PRODEP y ESDEPED.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

79




Mantener las condiciones minimas suficientes para
proporcionar los servicios que se brindan en la DGTI, mediante
las acciones de mantenimiento de las instalaciones.

Direccion General de Tecnologias
Informacionales

Mejorar las condiciones de prestacion de los servicios de la
DGTI, a través del mantenimiento y actualizacion de
equipamiento, e incorporacion de dispositivos de TI.

Direccion General de Tecnologias
Informacionales

Contribuir a la participacion en los concursos de solicitud de
recursos federales.

Direccion General de Servicios

Telematicos

Colaborar en la atencion de convocatorias para la solicitud de
recursos de programas institucionales de infraestructura fisica.

Direccion General de Recursos

Materiales

Construir, adecuar y dar mantenimiento a la infraestructura
fisica universitaria.

Direccion General de Recursos

Materiales

Lanzar la convocatoria para XVIlI y XVIII entrega de becas
"Cara amiga", mediante estrategias para la obtencion de
recursos financieros que contribuyan al programa de becas
institucional.

Direccion General Servicios

Universitarios

Generacion de recursos a través de los servicios universitarios
brindados en: las Plazas de Servicios Universitarios, Librerias
Universitarias ALTEXTO, Cafeterias Universitarias, Tiendas de
museos, Rancho el Crucero.

Direccion General Servicios

Universitarios

Gestionar y dar seguimiento a los convenios de colaboracion
celebrados con: "Coca-Cola", "Kioscos" y “La Marina" con el
objetico de generar recursos para el programa institucional de
becas, la infraestructura y el mantenimiento de las
instalaciones universitarias.

Direccion General Servicios

Universitarios

Identificar distintas fuentes de financiamiento en las

Delegaciones de la Institucién.

Direccion General de Servicios

Universitarios

Coordinar la formulacion de proyectos asociados al PEF para
mantener fortalezas y atender problemas en lo académico,
infraestructura fisica, tecnolégica y mantenimiento.

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Elaborar la propuesta de planeacion institucional para la
integracion del PIDE 2022-2025 considerando la Metodologia
del Marco Ldégico y coordinar los trabajos de integraciéon del
documento oficial hasta su publicacion y difusion

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Linea accion 4.4.2

Propiciar la participacion de los planteles, dependencias e
Institutos en la generacion y busqueda de fuentes diversas de
financiamiento.

Indicador

2021

No. de planteles y dependencias que generan ingresos

10

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia

Responsable

Asesorar en la busqueda de donativos financieros que generen
los planteles, dependencias e institutos.

Oficina del Abogado General

Propiciar la autogestion de recursos financieros a través de la
distribuciéon de SIABUC vy la prestacion de los Servicios
SIABUC.

Direccion General de Tecnologias
Informacionales

Aumentar las alianzas con empresas privadas, que desean
contribuir en la formaciéon educativa de nuestra institucion.

Programa de Becas

Mantener las alianzas con el Gobierno Federal y Estatal,
quienes contribuyen en la formacion educativa de nuestra
institucion e Instituciones Publicas del Estado de Colima que
participan en el Programa de Manutencién.

Programa de Becas
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Linea accion 4.4.3

Actualizar periédicamente la informacion de las plataformas
institucionales, estatales y nacionales de transparencia
relativas a las fuentes diversas de financiamiento y el destino
de los recursos.

Indicador 2021
% de plataformas actualizadas 100
*Porcentaje de programas operativos anuales implementados 100
(NMS) (NMS)

Porcentaje de programas operativos anuales implementados 100

por planteles y dependencias (NS/NMS)

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia

Responsable

Mantener vigente la planeacion tactica, operativa y la
informacion vinculada al desempefio y evaluacion de la
dependencia. (POA, Informes diversos).

Secretaria General, Coordinacion
General de Extension, Tesoreria,
Oficina del Abogado General,
Direccion General de Educacion
Superior, Direccion General de
Desarrollo del Personal
Académico, Direccion General de
Orientacion Educativa y
Vocacional, Direccion General de
Difusion Cultural, Direccion
General de Patrimonio Cultural,
Direccion General de Innovacion y
Cultura Emprendedora, Direccién
General de Prensa, Direccion
General de Publicaciones,
Direccion General de Servicios
Telematicos, Direccion General de
Integracién de las Tecnologias de
Informacién, Direccion General de
Servicios Universitarios, Direccion
General de Planeacion vy
Desarrollo Institucional, Direccion
General de Posgrado, Contraloria
Social, Coordinaciéon General de
Docencia, Coordinacion General

de Investigacion Cientifica,
Contraloria General, Direccion
General de Relaciones

Internacionales y Cooperacion
Académica, Direccion General de
Educacion Media Superior,
Direccion General de Servicio
Social y Practica Profesional,
Direccion General de Educacion
Continua, Direccion General de
Investigacion Cientifica, Direccion
General de Cultura Fisica y
Deporte, Direccion General de
Atencion al Sector Social y
Productivo, Direccion General de
Televisiéon Universitaria y
Recursos Audiovisuales,
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Direccion General de Radio
Universitaria, Direccion General
de Recursos Humanos, Direccion
General de Administracion
Escolar, Delegacion Tecoman,
Delegacién Colima, Delegacion
Coquimatlan, Delegacion Villa de
Alvarez, Programa de Becas

Actualizar periédicamente la informacion de las plataformas
institucionales, estatales y nacionales de transparencia
relativas a las fuentes diversas de financiamiento y el destino
de los recursos.

Coordinacion General de

Comunicacién Social

Garantizar la revision de la pagina de transparencia.

Oficina del Abogado General

Actualizar la informacién de las plataformas de transparencia
relativa a fuentes de financiamiento.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Realizar oportunamente los reportes mensuales, trimestrales y
anuales a las dependencias federales y estatales que
corresponda.

Direccion General de Recursos
Materiales

Mantener actualizada en el sistema nacional de transparencia
la informacién requerida a la DGPDI.

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Linea accion 4.4.4

Consolidar los procesos de rendicion de cuentas que atiendan
las demandas de informacién de la sociedad y 6rganos de
auditoria.

Indicador

2021

% de procesos consolidados

100

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia

Responsable
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Alinear el ejercicio de recursos asignados para la operacion de
la dependencia, a las politicas institucionales de uso racional y
transparente del gasto.

Secretaria General, Centro de
Desarrollo de la Familia
Universitaria, Contraloria Social,
Coordinacion General de
Docencia, Coordinacion General
de Investigacion Cientifica,

Coordinacion General de
Extension, Coordinacion General
de Comunicacion Social,

Tesoreria, Oficina del Abogado
General, Contraloria General,
Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica, Direccion General de
Educaciéon Superior, Direccion
General de Educacion Media
Superior, Direccion General de

Desarrollo del Personal
Académico, Direccion General de
Orientacion Educativa y

Vocacional, Direccion General de
Servicio Social 'y Practica
Profesional, Direccion General de
Educaciéon Continua, Direccién

General de Investigacion
Cientifica, Direccion General de
Difusion Cultural, Direccion

General de Patrimonio Cultural,
Direccion General de Innovacion y
Cultura Emprendedora, Direccién
General de Cultura Fisica y
Deporte, Direccion General de
Atencion al Sector Social y
Productivo, Direccion General de
Prensa, Direccion General de
Publicaciones, Direccion General
de Television Universitaria vy
Recursos Audiovisuales,
Direccion General de Radio
Universitaria, Direccion General
de Servicios Telematicos,
Direccion General de Integracion
de las Tecnologias de
Informacién, Direccion General de
Recursos Humanos, Direccidn
General de Administraciéon
Escolar, Direcciéon General de
Servicios Universitarios, Direccion
General de Planeacion vy
Desarrollo Institucional,
Delegacion Tecoman, Delegacion
Colima, Delegacién Coquimatlan,
Delegacién Villa de Alvarez,
Programa de Becas, Direccion
General de Posgrado
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Fortalecer la cultura de la transparencia y rendicion de cuentas
de los recursos publicos provenientes de los programas de
desarrollo social.

Contraloria Social

Coadyuvar con asesoria legal al area universitaria para
atender las demandas de informacion de los o6rganos de
auditoria externos tanto federales como estatales.

Oficina del Abogado General

Atender los requerimientos de informacion realizada por la
Auditoria Superior de la Federacion y oftras instancias
externas.

Contraloria General

Validar los reportes trimestrales y anuales derivados del
ejercicio de los recursos federales asignados a la institucion.

Contraloria General

Verificar el cumplimiento de las obligaciones institucionales.

Contraloria General

Intervenir en los procesos de entrega-recepcion y de
destruccion de documentacion.

Contraloria General

Atender las auditorias federales y estatales a los programas
institucionales de infraestructura.

Direccion General de Recursos
Materiales

Coordinar la rendicion de cuentas de la institucion, planteles y
dependencias articuladas a la planeacion institucional.

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional
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Dar cumplimiento a los requerimientos de estadistica y
auditoria de la matricula.

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Mantener actualizados los procedimientos administrativos
escolares que permita atender el proceso de auditorias
internas y externas a la matricula escolar en respuesta a la
transparencia de la informacion.

Delegacién Manzanillo,
Delegacion Tecoman, Delegacion
Colima, Delegacién Coquimatlan,
Delegacién Villa de Alvarez

Coadyuvar a que los procesos escolares continten certificados
bajo las normas de ISO 9001:2015 y 27001:2013.

Delegacion Villa de Alvarez

Integrar en el Sistema Institucional de Indicadores (SIIUC) los
indicadores definidos en el PIDE 2022-2025

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Integracion del Informe Anual Institucional y someterlo a
consideracién del Comité Técnico de Planeacion y Evaluacion
de la Universidad de Colima

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Integrar el Plan Anual de Trabajo de la UdeC, (POA
Institucional) someterlo a consideracion del Comité Técnico de
Planeaciony Evaluacién de la Universidad de Colimayy
difundirlo.

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Coordinar la elaboracion de los Programas Operativos Anuales
de las UR, su monitoreo y difusion en el sitio web institucional

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional
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Programa sectorial

Internacionalizaciéon de la Universidad de Colima

Objetivo estratégico 5

Fortalecer la internacionalizacion de la ensefianza, la
investigacion y la extensiéon como un medio para asegurar a
las proximas generaciones una educacion basada en la
solidaridad humana, con acceso a las redes de conocimiento
universal y al mercado de empleabilidad global.

Indicador 2021
No. de convenios interinstitucionales de cooperacion 100
internacional operando

Estrategia 5.1

Garantizar las condiciones académicas para que los

estudiantes desarrollen un perfil de competencia internacional.

Indicador 2021
% de estudiantes de ES con dominio de lengua extranjera 50
equivalente a B1 (MCER)

Linea accion 5.1.1

Diversificar la oferta de ensefianza de idiomas dentro del

curriculum en funcion del area de estudios.

Indicador 2021
No. de PE ofrecidos en idioma inglés 3
No. de PE que ofrecen mas de una lengua extranjera como 5
parte del curriculum

No. de PE que ofrecen el 10% o mas de sus materias en idioma 16
inglés

FALSO 100
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Colaborar en la evaluacion de las acciones y propuestas para | Coordinacion General de

Su mejora.

Docencia

Dirigir los procesos iniciales y el seguimiento a las estrategias
de internacionalizacion de Facultades que se perfilan como
nichos en la materia para incrementar la oferta de cursos y
programas en inglés.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Coordinar con otras instancias internas y externas en el marco
de participacion de competencias linglisticas para los
profesores.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Participar en procesos de evaluacion externa con estandares
internacionales que permitan medir el grado de
internacionalizacion de la UCOL (rankings).

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Mejorar la evaluacion de las competencias del idioma inglés.

Direccion General de Educacion

Superior
Promover la participacion de los planteles para incorporar | Direcciéon General de Educacion
contenidos y asignaturas en inglés en los PE. Superior

Mejorar el programa universitario de inglés para incorporar y/o
modificar contenidos y estrategias de aprendizaje que permitan
el avance de la competencia linglistica.

Direccion General de Educacion
Superior

Difundir entre los planteles la oferta de idiomas como optativa
0 electiva segun corresponda.

Direccion General de Educacion
Media Superior
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Linea accion 5.1.2

Fortalecer la capacidad de la planta académica institucional en
la competencia comunicativa del idioma inglés.

Indicador 2021
No. de profesores con certificado de dominio del idioma inglés 90
No. de profesores capacitados en la metodologia CLIL o similar 90
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Colaborar en la evaluacion de las acciones y propuestas para | Coordinacion General de

Su mejora.

Docencia

Participar coordinadamente con DGDPA, DGES y DGEMS en
la formacién de los profesores en el fortalecimiento de su
competencia linguistica.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Participar con instancias internas para implementar talleres en
metodologia CLIL o similar.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Coadyuvar en la formaciéon de los profesores en la
implementacién y evaluacién de su materia de inglés.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Aplicar cada semestre exdmenes de ubicacion para conocer
las necesidades de capacitacion de los profesores de inglés en
el NMS, para la gestion de los cursos de capacitacion continua
ante las instancias correspondientes.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Registrar los eventos de capacitacion para el personal
académico en metodologia de Aprendizaje Integrado de
Contenidos y Lenguas Extranjeras (CLIL) o similar.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Linea accion 5.1.3

Incrementar la ftitulacion de los participantes UCOL vy
extranjeros que cursaron un Programa de Doble Grado.

Indicador 2021
% de estudiantes UCOL que cursaron un doble grado, titulados 70
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Coordinacion General de

Apoyar en el seguimiento de los egresados de PE de doble
grado en proceso de titulacion.

Docencia

Promover la titulacién en los estudiantes participantes en el
programa de DG.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Fomentar la obtencion del segundo titulo en los estudiantes
participantes en el programa de DG.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Asegurar la mejora continua del procedimiento de titulacién de | Direccion General de
doble grado. Administracién Escolar

Linea accion 5.1.4

Incrementar la participacion de los estudiantes en distintas

modalidades de movilidad estudiantil.

Indicador 2021
% de estudiantes de ES en movilidad académica 3.5
% de estudiantes visitantes en relacion con la matricula de ES 2.5
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No. de nuevos convenios para el desarrollo de Programas de
doble grado

No. de nuevos convenios para practicas profesionales a nivel 8
internacional

Porcentaje de estudiantes de licenciatura en movilidad 0
nacional con reconocimiento de créditos (NS)

Porcentaje de estudiantes de licenciatura en movilidad 0
internacional con reconocimiento de créditos (NS)

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Contribuir a la evaluacion de los resultados y propuestas de | Coordinacion General de

mejora del programa.

Docencia

Coadyuvar con la revision y aprobacion de los convenios de
colaboracién institucional.

Oficina del Abogado General

Promover la participacion de los estudiantes en el Proceso de
Movilidad Estudiantil UCOL.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Promover la participacion de Comités de Movilidad en el
proceso de Movilidad Estudiantil UCOL.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Atraer estudiantes nacionales e internacionales a la oferta
educativa de la Universidad de Colima.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Participar en la gestion y seguimiento de procesos para la
formalizaciéon de alianzas con IES con reconocimiento
internacional para el establecimiento de programas de doble
grado, practicas profesionales en el extranjero y otras formas
de movilidad.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Consolidar el Manual de procedimientos de prestacion del
Servicio Social Constitucional y la Practica Profesional en
unidades receptoras internacionales.

Direccion General de Servicio
Social y Practica Profesional

Asegurar el funcionamiento eficaz del modulo de control y | Direccion General de
seguimiento de los alumnos que realizan estancias cortas en | Administracion Escolar
la institucién.
Linea accion 5.1.5
Incrementar las oportunidades de aprendizaje intercultural
para todos los estudiantes.
Indicador 2021
No. de estudiantes extranjeros que cursan un PE completo y 25
recibiran un titulo UCOL
No. de profesores extranjeros como titulares de los cursos 20
No. de cursos internacionales ofrecidos en linea 11
% de estudiantes de pregrado en estancias de investigacion 2.5
No. de estudiantes de posgrado en estancias de investigacion 8
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Coordinacion General de

Apoyar en la promocién de estancias de investigacion para
estudiantes de pregrado y posgrado.

Docencia

Difundir la oferta educativa para atraer estudiantes extranjeros
que contribuyan al intercambio de experiencias y buenas
practicas.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica
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Dar oportuna atencion y seguimiento administrativo y de
procesos migratorios a profesores extranjeros en la UCOL.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Atraer a profesores visitantes extranjeros para estancias
semestrales o anuales de docencia.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Apoyar la participacion de profesores en la implementacion de
su materia ofrecida en colaboracion internacional en linea
como parte de la internacionalizacién en casa.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Dar seguimiento a las estancias de investigacién de pregrado
y posgrado de estudiantes UCOL vy visitantes.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Asegurar que los procedimientos escolares de primer ingreso, | Direccion General de
permanencia y egreso que permitan atender durante su|Administracion Escolar

estancia a los estudiantes extranjeros que cursan programas

educativos completos en la institucion.

Estrategia 5.2

Diversificar las opciones de cooperacion internacional para

ofrecer a profesores y estudiantes mayores oportunidades de

participacion en actividades y programas que mejoren su

competencia académica a nivel internacional.

Indicador 2021
% que representan los productos académicos derivados de 30
acciones de internacionalizacion

Linea accion 5.2.1

Impulsar el trabajo en red como estrategia para incrementar la

calidad en la docencia y la investigacion.

Indicador 2021
No. de redes internacionales en las que participa la institucion 14
No. de redes académicas nacionales e internacionales en la 165
que participan profesores

No. de redes que impulsan la movilidad estudiantil nacional e 12
internacional

No. de paises donde operan los vinculos a través del trabajo 45
en red

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Alentar la diversificacion de instituciones con las que se tiene | Coordinacién General de
trabajo en redes. Docencia

Colaborar desde una perspectiva cientifica para fortalecer el | Coordinacion General de

trabajo en redes.

Investigacion Cientifica, Direccion
General de Investigacion
Cientifica

Colaborar con los profesores en el proceso de gestion tanto
para la conformacion de una nueva red como para la
formalizacién de esta.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Dar seguimiento a los procesos de conformacion vy
formalizaciéon de redes de movilidad nacional e internacional
para diversificar las opciones de cooperacion.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Operar un sistema que permita contar con un registro de los
PTC y CA que participan en trabajo en red nacionales e
internacionales en coordinacion con el CIDPA y la DGRIyCA.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Linea accion 5.2.2
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Apoyar el desarrollo de proyectos conjuntos en cooperacién
internacional para impactar en la docencia, la investigacion y
la extension.

Indicador 2021
No. de proyectos en cooperacion internacional 74
No. de paises de origen de pares académicos 25
No. de productos académicos generados en trabajo en redes 74
internacionales

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Promover la generacion de productos académicos en redes | Coordinacion General de
internacionales. Docencia

Participar en los programas de intercambio académico en el | Coordinacion General de

area de investigacion.

Investigacion Cientifica

Apoyar a los profesores en sus procesos de gestion de
proyectos en cooperacion internacional.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Registrar productos académicos generados del trabajo en
redes internacionales.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Apoyar el desarrollo de proyectos conjuntos en cooperacion
internacional para impactar en la docencia, y la investigacién
en coordinacion con la DGRIyCA.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Asegurar la participacion en programas de intercambio
académico en el area de investigacion.

Direccion General de

Investigacion Cientifica

Estrategia 5.3

Mejorar la proyeccion y posicionamiento internacional de la
Universidad de Colima, desde una perspectiva
multidimensional y a partir de nichos académicos de calidad.

Indicador

2021

% de satisfaccion de socios de la UCOL en al Programa
Institucional de internacionalizacion

86

Linea accion 5.3.1

Colocar a la institucion en la agenda nacional de
internacionalizacién de la educacion superior con proyectos de
alta relevancia, difusion de las buenas practicas en distintas
areas de la institucién y la promocion de la oferta educativa.

Indicador

2021

No. de proyectos de investigacion de relevancia mundial

2

No. de buenas practicas con reconocimiento nacional

8

No. de conferencias y reuniones atendidas

14

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia

Responsable

Colaborar en la promocién de la oferta educativa reconocida
por su calidad.

Coordinacion General de

Docencia

Colaborar en la promocion de movilidad académica para el
desarrollo del area de investigacion.

Coordinacion General de

Investigacion Cientifica

Difundir en Redes Sociales (RRSS) y medios de comunicacion
el quehacer de la universidad.

Coordinacion General de

Comunicacién Social

Apoyar en procesos de gestion, formalizacion y registro de
proyectos de investigacion de relevancia mundial.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica
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Definir las buenas practicas y compartir los procesos vy
resultados con impacto positivo a nivel nacional.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Participar activamente en actividades de educacién

internacional a nivel global.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Evaluar buenas practicas del Servicio Social y Practica
Profesional a través de redes de colaboracion nacionales.

Direccion General de Servicio
Social y Practica Profesional

Colaborar en la promocion de movilidad académica para el
desarrollo del area de investigacion.

Direccion General de

Investigacion Cientifica

Impulsar el modelo de vinculacién-Ucol con los sectores social
y productivo para su implementacion en las Instituciones de
Educaciéon Superior de Iberoamérica.

Direccion General de Atencién al
Sector Social y Productivo

Apoyar la difusion de proyectos de alta relevancia, asi como
las buenas practicas realizadas en distintas areas de la
institucion y la oferta educativa.

Direccion General de Prensa

Publicar de manera interactiva la revista de la Universidad de
Colima (Building International and Intercultural Competence,
Our Mission).

Direccion General de

Publicaciones

Fomentar contenidos que posicionen a la Universidad de

Direccion General de Television

Colima en la agenda nacional e internacional de la educacion | Universitaria y Recursos
superior. Audiovisuales

Promover a nivel nacional e internacional el quehacer de la | Direccion General de Radio
universidad. Universitaria

Linea accion 5.3.2

Mantener el liderazgo en los estudios sobre la Cuenca del

Pacifico y la estrategia de cooperacion en Asia y el Pacifico.

Indicador 2021
No. de proyectos de impacto en la region Asia-Pacifico 2

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia

Responsable

Impulsar los procesos de gestion, formalizacion y desarrollo de
proyectos de impacto en la region Asia-Pacifico.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Linea accion 5.3.3

Evaluar el impacto del Programa Institucional de
Internacionalizacion en los resultados de la docencia, la
investigacion y la extension.

Indicador 2021
% de satisfaccion de estudiantes en el Programa Institucional 90
de Internacionalizacién

% de satisfaccion de estudiantes visitantes 90
No. de Rankings internacionales atendidos 2
No. de PE evaluados con estandares internacionales 10
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Apoyar en la evaluacién del programa de internacionalizacion | Coordinacion General de
en los indicadores de calidad. Docencia

Coadyuvar en los lineamientos para la evaluacién de la | Coordinacion General de

investigacion en el institucional de

internacionalizacion.

programa

Investigacion Cientifica, Direccion
General de Investigacion
Cientifica
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Evaluar la satisfaccion de los estudiantes UCOL que participan
en el Programa de Movilidad.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Evaluar la satisfaccion de los estudiantes visitantes en la
UCOL.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Medir con estandares internacionales la calidad de la
educacion en la UCOL que permitan identificar las areas de
oportunidad y fortalezas.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Estrategia 5.4

Desarrollar y fortalecer alianzas con instituciones vy
organizaciones en el extranjero, para garantizar que la
internacionalizaciéon del curriculo y de la investigaciéon
responda a nuestras aspiraciones y vision institucionales.

Indicador 2021
% de estudiantes en movilidad que cuentan con apoyo 14
financiero de fuentes alternas

% de PTC que cuentan con proyectos de investigacion 5
financiados por fuentes internacionales

Linea accioén 5.4.1

Intensificar la participacion de la Universidad de Colima en las

organizaciones de mayor prestigio para impulsar la educacion

y competencia internacional.

Indicador 2021
No. de organizaciones de cooperacion internacional de las que 1

la UCOL forma parte

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia

Responsable

Participar activamente en organizaciones y plataformas
globales para incrementar y/o profundizar relaciones de
cooperacion internacional de alta calidad.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Linea accion 5.4.2

Formalizar las acciones de cooperacion académica y cientifica
nacional e internacional mediante convenios de colaboracién
bilateral y multilateral.

Indicador 2021
No. de nuevos convenios de cooperacibn académica y 20
cientifica

Tasa de Variacion de convenios formalizados por cada 67
instituciéon educativa con instancias estatales, nacionales vy

extranjeras (NS)

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Cooperar en el area cientifica con el establecimiento de | Coordinacion General de

convenios de colaboracion.

Investigacion Cientifica, Direccion
General de Investigacion
Cientifica

Coadyuvar con la revision y aprobacion de los convenios de
cooperacion académica y cientifica.

Oficina del Abogado General

Formalizar relaciones de colaboracion académica que nos
permitan impulsar alianzas estratégicas con IES y centros de
investigacion.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Linea accion 5.4.3
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Contar con fuentes alternas de financiamiento para el
desarrollo de las acciones de internacionalizacion.

Indicador

2021

No. de nuevos proyectos con financiamiento internacional

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia

Responsable

Coadyuvar con asesoria legal para la busqueda y recepcion de
fuentes alternas de financiamiento institucional.

Oficina del Abogado General

Impulsar la colaboracién en procesos de gestion de
financiamiento  alterno para las actividades de
internacionalizacion de la UCOL.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Linea accion 5.4.4

Gestionar el acceso de los estudiantes a ayudas financieras
mediante la participacién institucional en redes de movilidad
estudiantil.

Indicador 2021
No. de redes que incluyen ayuda financiera para movilidad 12
No. de programas de financiamiento a través de S.R.E. 2

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia

Responsable

Incrementar el nimero de apoyos financieros para estudiantes
atendiendo los procesos emitidos por convocatorias de redes
de movilidad internacional.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica

Poner a disposicion de la comunidad académica, las
oportunidades y convocatorias emitidas por la S.R.E. que
otorgan financiamiento.

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion
Académica
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Programa sectorial

Universidad digital

Objetivo estratégico 6

Avanzar en la conformacion de la Universidad de Colima como
universidad digital.

Indicador 2021
indice de cobertura de la Universidad digital 20
Estrategia 6.1

Mejorar la calidad, seguridad, integracion y operatividad de los

recursos informacionales y las herramientas tecnolégicas que

dan soporte a los procesos académicos, de extension y gestion

institucional.

Indicador 2021
% de sistemas integrados 40
Linea accioén 6.1.1

Homologar los procesos tecnoldgicos que guien el proceso de

desarrollo de sistemas de soporte a las funciones de la

institucion.

Indicador 2021
No. de sistemas homologados 10
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

1_Coordinar el desarrollo e implementacion del SIGI y su| Coordinacion General de
monitoreo (Rectoria, Docencia, Investigacion, Extension y | Tecnologias de Informacion
vinculaciéon, Comunicacion social, Administrativa y financia,

CGTI).

2 _Dar seguimiento al cumplimiento de objetivos y metas del | Coordinacion General de
horizonte, programa sectorial y programas operativos | Tecnologias de Informacion
establecidos para la Universidad Digital.

Optimizar los procesos internos de trabajo utilizando las redes | Direccion General de Radio

tecnoldgicas.

Universitaria

Verificar que los sistemas desarrollados cumplan con los
criterios de desarrollo e identidad.

Direccion General de Servicios
Telematicos

Desarrollar sistemas de informacion que garanticen Ila|Direccion General de
confiabilidad y seguridad de la informacion generada a través | Administracion Escolar

de los procesos escolares y permitan la interaccidon con otros

sistemas institucionales.

Linea accion 6.1.2

Promover la interoperabilidad de los sistemas institucionales.

Indicador 2021
No. de sistemas interoperando 40
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

1_Coordinar el desarrollo e implementacion del SIGI y su| Coordinacion General de

monitoreo (Rectoria, Docencia, Investigacion, Extension vy
vinculaciéon, Comunicacion social, Administrativa y financia,
CGTI).

Tecnologias de Informacion
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2 Dar seguimiento al cumplimiento de objetivos y metas del
horizonte, programa sectorial y programas operativos
establecidos para la Universidad Digital.

Coordinacion General de

Tecnologias de Informacion

Promover el intercambio de informacion mediante la
implementacion de funciones de interoperabilidad del sistema
SIABUC9 con otros sistemas institucionales.

Direccion General de Tecnologias
Informacionales

Fomentar la interoperabilidad de los sistemas brindando
asesorias para su implementacion.

Direccion General de Servicios
Telematicos

Contribuir con esquemas que permitan la interoperabilidad de | Direccion General de
SICEUC con los diferentes sistemas de la institucion. Administraciéon Escolar

Linea accion 6.1.3

Implementar protocolos de seguridad de la informacion

institucional.

Indicador 2021
No. de protocolos de seguridad operando 40
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

1_Coordinar el desarrollo e implementacion del SIGI y su | Coordinacion General de
monitoreo (Rectoria, Docencia, Investigacion, Extension y | Tecnologias de Informacion
vinculaciéon, Comunicacion social, Administrativa y financia,

CGTI).

2 _Dar seguimiento al cumplimiento de objetivos y metas del | Coordinacion General de

horizonte, programa sectorial y programas operativos
establecidos para la Universidad Digital.

Tecnologias de Informacion

Implementar el protocolo HTTP/2 en los servicios vigentes en
la direccion para mejorar la disponibilidad y accesibilidad para
el usuario.

Direccion General de Tecnologias
Informacionales

Mantener los estandares de calidad vy seguridad
internacionales mediante la certificacion de los procesos 1SO
9000 e ISO 27000.

Direccion General de Recursos
Educativos Digitales

Promover la seguridad informatica mediante la asesoria para
la implementacion de la federacion de identidades.

Direccion General de Servicios
Telematicos

Incrementar el numero de sistemas
implementan protocolos de seguridad.

institucionales que

Direccion General de Servicios
Telematicos

Linea accion 6.1.4

Avanzar en el desarrollo de la plataforma informatica que
soporte un sistema institucional que facilite la gestion de la
informacion, garantice su disponibilidad y favorezca la toma de
decisiones.

Indicador 2021
% de avance del sistema institucional 60
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Participar en el desarrollo de la plataforma informatica para la | Coordinacion General de
gestion institucional. Docencia

Aportar informacion del area de investigacion que enriquezcan | Coordinacion General de
las plataformas institucionales. Investigacion Cientifica
Proporcionar la informacién requerida en materia de extension | Coordinacion General de

para conformar la plataforma informatica que soporte un
sistema institucional que facilite la gestion de la informacion,
garantice su disponibilidad y favorezca la toma de decisiones.

Extension
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1_Coordinar el desarrollo e implementacion del SIGI y su | Coordinacion General de
monitoreo (Rectoria, Docencia, Investigacion, Extension y | Tecnologias de Informacion
vinculacién, Comunicacién social, Administrativa y financia,

CGTI).

2 _Dar seguimiento al cumplimiento de objetivos y metas del | Coordinacion General de

horizonte, programa sectorial y programas operativos
establecidos para la Universidad Digital.

Tecnologias de Informacion

Contribuir a la difusion de la plataforma informatica del sistema
institucional.

Direccion General de Prensa

Asegurar la difusion de la plataforma informatica que soporte
el sistema institucional para facilitar la gestion de la
informacion, garantizar disponibilidad y favorecer a la toma de
decisiones.

Direccion General de Television
Universitaria y Recursos
Audiovisuales

Brindar asesoria técnica a las dependencias en la construccion

Direccion General de Servicios

de la plataforma informatica. Telematicos

Asegurar la integracion de los procesos escolares en la | Direccion General de
plataforma informatica institucional. Administracién Escolar
Consolidar la migracion al expediente escolar digital que | Delegacién ~ Manzanillo,
integre el historial académico del estudiante. Delegacion Villa de Alvarez
Contribuir en la actualizacién del Sistema de Becas de la | Programa de Becas

Universidad de Colima (SIBEUCOL), conforme a los

requerimientos y necesidades de los usuarios.

Estrategia 6.2

Avanzar en la conformacion del campus virtual de la

Universidad de Colima.

Indicador 2021
% de avance del campus virtual 100
Linea accioén 6.2.1

Incrementar la produccion de recursos educativos digitales

institucionales.

Indicador 2021
% de incremento de la produccion (REDI) 5
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

1_ Coordinar la integraciéon sistematica de las TIC en el | Coordinacion General de
proceso formativo. Tecnologias de Informacion

2_ Coordinar la actualizacion permanente de la CGTl y DG y | Coordinacion General de
la calidad de sus servicios digitales para posicionarla como | Tecnologias de Informacion
autoridad en materia TI.

3_Contribuir con la implementacion del campus virtual para| Coordinacion General de

poner a disposicién de servicios educativos digitales para la
modalidad semipresencial o presencial.

Tecnologias de Informacion

Contribuir al incremento de la producciéon de recursos
educativos digitales institucionales.

Direccion General de Television
Universitaria y Recursos
Audiovisuales

Promover el desarrollo de recursos educativos institucionales
de calidad mediante asesorias a docentes.

Direccion General de Recursos

Educativos Digitales

Desarrollar recursos educativos digitales aplicando el modelo
de disefio instruccional y evaluacion de recursos educativos
digitales propios.

Direccion General de Recursos

Educativos Digitales

Linea accion 6.2.2
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Promover el uso de las plataformas digitales institucionales en
las areas sustantivas.

Indicador 2021
% de incremento de uso 5
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

1_ Coordinar la integracion sistematica de las TIC en el|Coordinacion General de
proceso formativo. Tecnologias de Informacion

2_ Coordinar la actualizacion permanente de la CGTl y DG y | Coordinacion General de
la calidad de sus servicios digitales para posicionarla como | Tecnologias de Informacion
autoridad en materia TI.

3_Contribuir con la implementacion del campus virtual para| Coordinacion General de
poner a disposicion de servicios educativos digitales para la | Tecnologias de Informacion
modalidad semipresencial o presencial.

Contribuir con el desarrollar la ventanilla de servicios de la | Direccion General de

Direccion General de Publicaciones.

Publicaciones

Mejorar la prestacion de servicios bibliotecarios a través de la
capacitacion del personal en el uso adecuado de SIABUC,
fomento a la lectura y los recursos de informacion digitales.

Direccion General de Tecnologias
Informacionales

Fomentar el uso de plataformas digitales educativas de apoyo
a los procesos académicos a través de acciones de difusion y
capacitacion.

Direccion General de Recursos

Educativos Digitales

Contribuir al aprovechamiento de las TIC institucionales
mediante un programa de cultura digital desde una perspectiva
integral.

Direccion General de Integracion
de las Tecnologias de Informacion

Linea accion 6.2.3

Incrementar la incorporacion de recursos informacionales de
soporte a los procesos institucionales.

Indicador 2021
% de incremento de uso 5
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

1_ Coordinar la integracion sistematica de las TIC en el|Coordinacion General de
proceso formativo. Tecnologias de Informacion

2_ Coordinar la actualizacion permanente de la CGTl y DG y | Coordinacion General de
la calidad de sus servicios digitales para posicionarla como | Tecnologias de Informacion
autoridad en materia TI.

3_Contribuir con la implementacion del campus virtual para| Coordinacion General de

poner a disposicién de servicios educativos digitales para la
modalidad semipresencial o presencial.

Tecnologias de Informacion

Mejorar la tasa de vigencia del material bibliografico adquirido
mediante el PFCE, a través de las politicas de gestion de
colecciones.

Direccion General de Tecnologias
Informacionales

Incrementar la disponibilidad de recursos informacionales
audiovisuales en bibliotecas del NMS mediante la habilitacion
de la coleccion de videos digitalizados.

Direccion General de Tecnologias
Informacionales

Estimular el uso del acervo fisico y digital de la institucion a
través de la aplicacion de las politicas de desarrollo de
colecciones que incluyen la promocion y analisis de uso,
reubicacién, descarte, donacion y compra de materiales
bibliograficos fisicos y digitales.

Direccion General de Tecnologias
Informacionales

Combatir la obsolescencia de los materiales bibliograficos
disponibles para los PE del NMS mediante iniciativas para la
adquisicion de acervo para nivel medio superior.

Direccion General de Tecnologias
Informacionales
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Linea accion 6.2.4

Eficientar los procesos institucionales a través de la integracion
estratégica de las TI.

Indicador 2021
No. de procesos que integran Tl 4
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

1_ Coordinar la integracion sistematica de las TIC en el | Coordinacion General de
proceso formativo. Tecnologias de Informacion

2_ Coordinar la actualizacion permanente de la CGTl y DG y | Coordinacion General de
la calidad de sus servicios digitales para posicionarla como | Tecnologias de Informacion
autoridad en materia TI.

3_Contribuir con la implementacion del campus virtual para| Coordinacion General de
poner a disposicion de servicios educativos digitales para la | Tecnologias de Informacion
modalidad semipresencial o presencial.

Aplicar las herramientas digitales actualizadas de los procesos | Direcciéon General de Servicio

administrativos del Servicio Social y Practica Profesional.

Social y Practica Profesional

Mejorar la competitividad de la marca SIABUC mediante la
incorporacion de tecnologias en linea en el desarrollo de
SIABUC9 y SIABUC10.

Direccion General de Tecnologias
Informacionales

Mejorar la plataforma EDUC mediante la incorporacion de
nuevas tecnologias de desarrollo e interconexién con otros
sistemas.

Direccion General de Tecnologias
Informacionales

Contribuir al disefio de un modelo de Integracion de las TIC
mediante la fundamentacion con base en estudios y analisis de
buenas practicas y tendencias en el ambito universitario.

Direccion General de Integracion
de las Tecnologias de Informacion

Generar informacion para la toma de decisiones respecto al
desarrollo de las TIC en la Institucion mediante la generacion
de indicadores y métricas pertinentes a la Institucion.

Direccion General de Integracion
de las Tecnologias de Informacioén

Promover la innovacién y la mejora de los procesos
universitarios a través de estrategias para la integracién de las
TIC que contribuyan a la transformacion en la Universidad
Digital.

Direccion General de Integracion
de las Tecnologias de Informacion

Establecer estrategias para la deteccion de problematicas que
puedan ser solventadas mediante la promocion de desarrollo
de soluciones innovadoras TIC.

Direccion General de Integracion
de las Tecnologias de Informacion

Fortalecer la integracion de las TIC mediante el aseguramiento
de la operacion y servicios de la DGIDT.

Direccion General de Integracion
de las Tecnologias de Informacion

Consolidar la migracion al expediente escolar digital que
integre el historial académico del estudiante.

Delegacién Manzanillo,
Delegacion Tecoman, Delegacion
Colima, Delegacién Coquimatlan,
Delegacién Villa de Alvarez

Transitar de un certificado de estudios con firmas autégrafas a
uno con firma electrénica, con ello se simplificara el tramite de
emision de certificado dando certidumbre a la validez de este.

Delegacién Manzanillo,
Delegacion Tecoman, Delegacion
Villa de Alvarez

Gestionar ante la Coordinacién Administrativa y Financiera la
implementacion de firma digital en los estados financieros.

Delegacién Manzanillo,
Delegacion Tecoman, Delegacion
Villa de Alvarez

Linea accion 6.2.5

Generar opciones formativas para el aprendizaje a lo largo de
la vida, presenciales, semipresenciales y no presenciales, que
hagan un uso intensivo de las TIC y la infraestructura
especializada.
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Indicador 2021
No. de PE ofrecidos en modalidad semipresencial o presencial 5
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

Colaborar en el seguimiento de las nuevas opciones | Coordinacion General de
educativas en el marco de la universidad digital. Docencia

1_ Coordinar la integracion sistematica de las TIC en el | Coordinacion General de
proceso formativo Tecnologias de Informacion

2_ Coordinar la actualizacion permanente de la CGTl y DG y | Coordinacion General de
la calidad de sus servicios digitales para posicionarla como | Tecnologias de Informacion
autoridad en materia TI.

3_Contribuir con la implementacion del campus virtual para| Coordinacion General de

poner a disposicién de servicios educativos digitales para la
modalidad semipresencial o presencial.

Tecnologias de Informacion

Proponer nuevos programas en modalidad semipresencial.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Facilitar el desarrollo de opciones de formacién y capacitacion
en linea brindando asesoria y acompafamiento para la
comunidad académica.

Direccion General de Tecnologias
Informacionales

Mejorar los servicios de atencidon a usuarios mediante la
capacitacién de los bibliotecarios en competencias para la
asesoria y capacitacion en habilidades informacionales.

Direccion General de Tecnologias
Informacionales

Fomentar el uso de los escenarios educativos con Tl como
apoyo al proceso académico implementando estrategias de
difusion.

Direccion General de Recursos

Educativos Digitales

Mejorar las plataformas educativas de Ila DGRE
implementando nuevas funcionalidades de apoyo a las
actividades académicas.

Direccion General de Recursos

Educativos Digitales

Linea accion 6.2.6

Promover la creacion de espacios con base en las TIC para la
extension de la cultura y el arte, los sistemas de comunicacion

y difusion del quehacer universitario, repositorios de

informacion y bibliotecas virtuales.

Indicador 2021
No. de sitios dedicados a la extension de la cultura y el arte y 2
la difusion del quehacer institucional

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

Participar con informacion cientifica que enriquezcan el | Coordinacion General de
espacio digital universitario. Investigacion Cientifica

Gestionar ante las dependencias correspondientes la creacion | Coordinacion General de
de espacios con base en las TIC para la extension de la cultura | Extension

y el arte.

Conjugar el sitio de http://ww.ucol.mx/publicacionesenlinea/ | Coordinacién General de
con el repositorio institucional y la libreria. Comunicacién Social

1_ Coordinar la integracion sistematica de las TIC en el|Coordinacion General de
proceso formativo. Tecnologias de Informacion

2_ Coordinar la actualizacion permanente de la CGTl y DG y | Coordinacion General de
la calidad de sus servicios digitales para posicionarla como | Tecnologias de Informacion
autoridad en materia TI.

3_Contribuir con la implementacion del campus virtual para| Coordinacion General de
poner a disposicion de servicios educativos digitales para la | Tecnologias de Informacion
modalidad semipresencial o presencial.

Asegurar la participacion con informacién cientifica que | Direccion General de

enriquezcan el espacio digital universitario.

Investigacion Cientifica

99




Difundir acciones de formacién en cultura, desarrolladas con
apoyo de las TIC.

Direccion General de Difusion

Cultural

Agregar a la plataforma de consulta del acervo la exposicion
en turno de los museos universitarios de forma virtual, en base
a la representacion tridimensional de las salas de exhibicion
con las piezas que se exhiben en ese momento.

Direccion General de Patrimonio
Cultural

Promover el uso de las TIC para la difusién de la cultura y el
arte.

Direccion General de Prensa

Asegurar la preservacion y el cuidado del material vigente.

Direccion General de Television

Universitaria y Recursos
Audiovisuales
Estrategia 6.3
Sustentar la operacion de la infraestructura de
telecomunicaciones y servicios digitales institucionales.
Indicador 2021
% de servicios en operacion 95
Linea accion 6.3.1
Mantener el acceso a los servicios digitales.
Indicador 2021
% de disponibilidad de servicio 95
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable
1_Asegurar los servicios TIC y el funcionamiento 6ptimo de la | Coordinacion General de

infraestructura informaticos

institucionales.

tecnolégica 'y  sistemas

Tecnologias de Informacion

2_Coordinar la actualizacién permanente de la CGTl y DG y la
calidad de sus servicios digitales para posicionarla como
autoridad en materia TI.

Coordinacion General de

Tecnologias de Informacion

Contribuir con la Coordinacion General de Tecnologias de
Informacién (CGTI) y la Direccion General de Tecnologias de
Informacién con el acceso y mantenimiento de los servicios
digitales en la DIGEDPA tanto para el PIFOD como los
sistemas de acopio de informaciéon del ESDEPED, PRODEP,
PROMEJOR, y sistema de trayectorias.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Asegurar la disponibilidad del Aula Virtual del CIAM realizando
acciones de mantenimiento continuo a la plataforma.

Direccion General de Recursos

Educativos Digitales

Mantener la operacion de las plataformas educativas de apoyo
a la docencia, de esta direccion, realizando acciones de
mantenimiento preventivo.

Direccion General de Recursos

Educativos Digitales

Brindar el acceso a los servicios digitales mediante el pago
mensual de los enlaces de voz y datos.

Direccion General de Servicios

Telematicos

Verificar el uso y distribucién de los servicios digitales con la
generacion de reportes de consumos por campus.

Direccion General de Servicios

Telematicos

Linea accion 6.3.2

Mantener la cobertura de los servicios de telecomunicaciones.

Indicador

2021

% de campus con cobertura

100

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia

Responsable
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1_Asegurar los servicios TIC y el funcionamiento éptimo de la | Coordinacion General de
infraestructura  tecnolégica y sistemas informaticos | Tecnologias de Informacion
institucionales.

2_Coordinar la actualizacion permanente de la CGTl y DG y la | Coordinacion General de

calidad de sus servicios digitales para posicionarla como
autoridad en materia TI.

Tecnologias de Informacion

Coadyuvar con la Coordinacion General de Tecnologias de
Informacién (CGTI) y la Direccion General de Tecnologias de
Informacién en mantener la cobertura de los servicios de
telecomunicaciones en la DIGEDPA, principalmente para la
imparticion de eventos de capacitacion propuestos en el
PIFOD, asi como a los usuarios personal académico vy
estudiantes que utilizan los espacios de la DIGEDPA para sus
eventos de formacion.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Incrementar las opciones de acceso a la red inalambrica
WUcol a través de la instalacion de radios WiFi en las
bibliotecas de mayor demanda.

Direccion General de Tecnologias
Informacionales

Brindar acceso continuo a los escenarios educativos con Tl de | Direccion General de Recursos

la DGRE para el desarrollo de actividades académicas | Educativos Digitales

mediante la realizacion de acciones de mantenimiento de los

espacios.

Asegurar la  disponibilidad de los servicios de |Direcciéon General de Servicios

telecomunicaciones mediante su monitoreo permanente. Telematicos

Robustecer la conectividad entre campus con la actualizacién | Direccion General de Servicios

y el mantenimiento de la infraestructura de telecomunicaciones | Telematicos

principales.

Fortalecer la cobertura y calidad del servicio inalambrico. Direccion General de Servicios
Telematicos

Modernizar el servicio de telefonia institucional mediante la | Direcciéon General de Servicios

renovacion de los equipos de telefonia universitaria. Telematicos

Contar con una conectividad 6ptima para todos los espacios | Delegacion Manzanillo,

universitarios, mediante el uso de fibra dptica, que permita
eficientar el uso y demanda de los servicios digitales.

Delegacion Tecoman, Delegacion
Colima, Delegacion Coquimatlan,
Delegacion Villa de Alvarez

Linea accion 6.3.3

Soportar la operacion del centro de datos.

Indicador 2021
% de disponibilidad de los servicios 97
Lineas de accion (contribucion) por Dependencia Responsable

1_Asegurar los servicios TIC y el funcionamiento éptimo de la | Coordinacion General de
infraestructura  tecnoldgica y sistemas informaticos | Tecnologias de Informacion
institucionales.

2_Coordinar la actualizacion permanente de la CGTl y DG y la | Coordinacion General de

calidad de sus servicios digitales para posicionarla como
autoridad en materia TI.

Tecnologias de Informacion

Coadyuvar con la Coordinacion General de Tecnologias de
Informacién (CGTI) y la Direccion General de Tecnologias de
Informacién en el mantenimiento y manejo de datos de
informacion capturados y concentrados a través de los
programas de ESDEPED, PROMEP, PROMEJOR, PIFOD,
SED, Currilum Vitae Institucional y Trayectorias del Personal
Académico.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico
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Mantener la operacion de la infraestructura del centro de datos.

Direccion General de Servicios

Telematicos

Linea accion 6.3.4

Asesorar a planteles y dependencias para la modernizacion de
la infraestructura institucional de TI.

Indicador 2021
% de planteles y dependencias asesorados 70
Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia Responsable

1_Asegurar los servicios TIC y el funcionamiento éptimo de la | Coordinacion General de
infraestructura  tecnoldgica y sistemas informaticos | Tecnologias de Informacion
institucionales.

2_Coordinar la actualizacion permanente de la CGTl y DG y la | Coordinacion General de

calidad de sus servicios digitales para posicionarla como
autoridad en materia TI.

Tecnologias de Informacion

Coadyuvar con la Coordinacion General de Tecnologias de
Informacién (CGTI) y la Direccion General de Tecnologias de
Informacién en el compra y mantenimiento de infraestructura
tecnoldgica para que puedan desarrollarse de manera 6ptima
los programas de ESDEPED, PROMEP, PROMEJOR, PIFOD,
SED, Currilum Vitae Institucional, Trayectorias del Personal
Académico, asi como los procesos de ingreso, promociones,
evaluaciones de permanencia de los PTC, los estudios
estratégicos, la difusién de las actividades y eventos, entre
otros.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Apoyar la implementacion de infraestructura de Tl a los
planteles que lo soliciten, mediante la asesoria para la
adquisicion e implementacion de sistemas para
videoconferencias.

Direccion General de Recursos

Educativos Digitales

Promover el uso legal de software informatico mediante la
renovacion de los programas de licenciamiento institucional.

Direccion General de Servicios

Telematicos

Asegurar el cumplimiento de los estdndares de TI
institucionales mediante la participacion en el proceso de
planeacién institucional, desarrollo de bases técnicas,
adquisicion e implementacion de la infraestructura requerida
en los planteles y dependencias.

Direccion General de Servicios

Telematicos
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Programa sectorial

Calidad de vida

Objetivo estratégico 7

Mejorar la calidad de los procesos orientados al desarrollo
humano y social, la proteccion civil, la cultura de inclusién y la
cultura de la paz.

Indicador 2021
% de satisfaccion de los usuarios de las acciones del CEDEFU 85
Estrategia 7.1

Fortalecer las acciones de intervencion comunitaria, prevision

asistencial, atencion a la discapacidad y el voluntariado

universitario.

Indicador 2021
No. total de beneficiarios de las actividades coordinadas por el 4500
CEDEFU en el rubro

Linea accion 7.1.1

Fortalecer la cultura de construccion de paz, asi como la

adopcién de entornos incluyentes, equitativos y de

empoderamiento social comunitario.

Indicador 2021
No. de planteles incorporados a la creacién de murales con 8
tematicas en valores

No. de beneficiarios de acciones para impulsar la cultura de 1250
participacidon comunitaria y cooperacion

No. de beneficiarios de acciones que fortalecen las redes 2600

familiares y el tejido social

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia

Responsable

Fortalecimiento de entornos fisico y social incluyentes vy
equitativos.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Fortalecer el desarrollo humano, el empoderamiento social
comunitario y la cultura de construccion de paz.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Difundir en Redes Sociales (RRSS) y medios de comunicacion
el quehacer de la universidad.

Coordinacion General de

Comunicacién Social

Coadyuvar a partir de la articulacion de los temas del programa
institucional de formacion docente con la cultura de
construccion de paz y la adopcién de entornos incluyentes.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Promover la cultura de construccion de paz y el
empoderamiento social comunitario.

Direccion General de Prensa

Contribuir al fortalecimiento de la adopcién de entornos

Direccion General de Television

incluyentes y equitativos. Universitaria y Recursos
Audiovisuales

Promover las actividades organizadas en la Institucion | Direccion General de Radio

relacionadas a la cultura de paz, inclusién, equidad vy |Universitaria

empoderamiento social.

Fortalecer a través de la difusion y trabajo colaborativo, el | Delegacion Manzanillo,

Programa Institucional de Calidad de Vida que coordina el
Centro de Desarrollo de la Familia Universitaria.

Delegacion Tecoman, Delegacion
Colima, Delegacion Coquimatlan,
Delegacion Villa de Alvarez

Linea accion 7.1.2
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Fortalecer la adopcion de entornos incluyentes, equitativos.

Indicador 2021
% de obstaculos adaptados para la inclusién en discapacidad 25
motriz

% de PE con adecuaciones curriculares para atender 40
estudiantes con discapacidad

No. de acciones que fortalecen la equidad 20
No. de profesores capacitados en temas de inclusion 250

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia

Responsable

Fortalecimiento de un entorno educativo
equitativo.

incluyente vy

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Participar en la adecuacion de contenidos curriculares para la | Coordinacion General de
atencion de estudiantes con discapacidad. Docencia
Difundir en Redes Sociales (RRSS) y medios de comunicacion | Coordinacion General de

el quehacer de la universidad.

Comunicacién Social

Proponer directrices o lineas de accién a planteles de nivel
medio superior en planes y programas de estudio que
fortalezcan la adopcion de entornos incluyentes y equitativos.

Realizar seguimiento a los planes de estudio que atienden
estudiantes con discapacidad.

Direccion General de Educacion
Media Superior

Registrar los eventos en temas de inclusion, construccion de
paz y empoderamiento realizados por planteles vy
dependencias dentro del PIFOD.

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Difundir el trabajo de la Universidad en temas de inclusion y
equidad.

Direccion General de Prensa

Apoyar al fomento de la extension de la cultura y el arte, los
sistemas de comunicacion y difusiéon del quehacer
universitario, repositorios de informacién y bibliotecas
virtuales. Asi como la digitalizacién del material vigente bajo
resguardo de la dependencia, para que quede a disposicion de
los usuarios.

Direccion General de Television
Universitaria y Recursos
Audiovisuales

Incrementar la cantidad de espacios adaptados para la
inclusion en discapacidad motriz.

Direccion General de Recursos
Materiales

Participar en la construccion de esquemas que permitan contar | Direccidn General de
de manera oportuna con informacion de los estudiantes con | Administracién Escolar
necesidades especiales, para su atencién y seguimiento.

Estrategia 7.2

Promover condiciones de calidad de vida en el trabajo y la

adopcion de estilos de vida saludable en la comunidad

universitaria en general.

Indicador 2021
% de estudiantes incorporados a programas de mejora de la 70
calidad de vida

% de trabajadores universitarios incorporados a programas de 50
mejora de la calidad de vida

Linea accién 7.2.1

Fortalecer estilos de vida saludable en la comunidad

universitaria.

Indicador 2021
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No. de integrantes de la comunidad universitaria con 1600
evaluacion nutricional

No. de sesiones de atencion psicoldgica realizadas 1400
No. de integrantes de la comunidad universitaria con 9500
evaluacion médica

No. de acciones de promocién para ejercer una sexualidad 400

responsable

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia

Responsable

Fortalecimiento estilos de vida saludable en la comunidad
universitaria.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria, Direcciéon General
de Radio Universitaria

Establecer mecanismos que permita realizar la afiliacion de la | Direccion General de
comunidad estudiantil al seguro facultativo del IMSS, para su | Administracion Escolar

atencién médica.

Linea accion 7.2.2

Asegurar el bienestar material y entornos universitarios libres

de riesgo.

Indicador 2021
No. de dependencias universitarias certificadas como 15
inmuebles seguros

No. de dependencias universitarias acreditados como 25

espacios libres de humo de tabaco

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia

Responsable

Aseguramiento de entornos universitarios libres de riesgos
sanitarios.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Fomentar acciones para la proteccion civil de los universitarios
y la sociedad.

Direccion General de Radio

Universitaria

Linea accion 7.2.3

Fortalecer el desarrollo socioemocional del estudiante

universitario y sus habilidades para la vida.

Indicador

2021

No. de estudiantes en acciones de desarrollo socioemocional
y habilidades para la vida

3200

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia

Responsable

5. Fortalecimiento del desarrollo socioemocional del estudiante
universitario.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Desarrollar talleres, seminarios, conferencias, diplomados y
congresos que fortalezcan el desarrollo socioemocional del
estudiante universitario.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Promover que el total de planteles y dependencias incorporen
en su planeacion tactica u operativa actividades tendentes a
fortalecer la formacion integral de los estudiantes
universitarios.

Direccion General de Planeacion y
Desarrollo Institucional

Linea accion 7.2.4

Lograr la Calidad y equidad en la formacion de ciudadanos

socialmente responsables, conscientes, innovadores vy

solidarios.

Indicador 2021
No. de actividades para la promocion de calidad de vida 10

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia

Responsable
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Acompanar a los estudiantes universitarios en la atencién de
ninos de nivel primaria, padres de familia y profesores del
mismo nivel.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Impartir talleres y acciones que promuevan la convivencia
saludable en nifios de nivel primaria con el acompafiamiento
de docentes y estudiantes universitarios de NMS.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Propiciar escenarios reales para la practica académica de
estudiantes universitarios, con la finalidad de mejorar la
relacion familiar y social en familias de comunidades
vulnerables.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacioén técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Sensibilizar en la participacion de proyectos sociales a
personal directivo y docente en las cinco delegaciones
universitarias.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Colaborar con la divulgacion cientifica que incida la
responsabilidad, conciencia, innovacién y solidaridad de la
ciudadania.

Coordinacion General de
Investigacion Cientifica, Direccion
General de Investigacion
Cientifica

Participar en actividades de colaboracion con el CEDEFU para
el fortalecimiento de la calidad y equidad de los trabajadores
de la UdeC.

Direccion General de Innovacion y
Cultura Emprendedora

Linea accion 7.2.5

Coadyuvar en la calidad de vida de los trabajadores
universitarios a través de emprendimientos sociales vy
financiamiento en coordinacion con el SUTUC.

Indicador

2021

No. de financiamientos otorgados a trabajadores a través de
asesoria y talleres

10

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia

Responsable

Desarrollar talleres, conferencias y jornadas de capacitacion
para trabajadores de la Institucion en habilidades para la vida
y el trabajo.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Detectar y Gestionar recursos para el fomento de la innovacion
y emprendimiento de la UdeC a través de emprendimientos
sociales.

Direccion General de Innovacion y
Cultura Emprendedora

Estrategia 7.3

Implementar el modelo de responsabilidad social de las
Universidad de Colima, de modo tal que responda a las
caracteristicas propias del contexto de la institucion y la
sociedad colimense.

Indicador 2021
Modelo de RSU - UCOL operando 1
Linea accioén 7.3.1

Consolidar los procesos y dinamica del Centro de Desarrollo

de la Familia Universitaria (CEDEFU).

Indicador 2021
No. de procesos certificados y recertificados 8
% de nifios de la Estancia Infantii que se graduan con 90

evaluacién de desarrollo mayor al 90%
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% de avance la normativa institucional que regule las acciones 100
de calidad de vida
Normativa implementada en el marco de un modelo de 1

responsabilidad social universitaria

Lineas de accidn (contribucion) por Dependencia

Responsable

Fortalecimiento de los procesos de gestion y vinculacion de la
comunidad universitaria y sociedad en general con el Centro
de Desarrollo de la Familia Universitaria.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Linea accion 7.3.2

Coadyuvar a la sostenibilidad social, econémica y ambiental,
para transformar la sociedad.

Indicador 2021
No. de acciones relativas a desarrollo sostenible 20
No. de entidades de la sociedad que se vinculan a la 6

Universidad de Colima para la promocion de calidad de vida

Lineas de accion (contribucion) por Dependencia

Responsable

Vincular el Programa Universitario de Intervencion Social con
entidades de la sociedad con el fin de brindar servicios de
calidad a la poblacion de las escuelas primarias publicas del
municipio de Colima.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Coordinar la participacion de jovenes universitarios y docentes
con las escuelas primarias publicas de Tecoman y Manzanillo.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Gestionar la vinculacién con dependencias estatales, para
contribuir a la mejora de la calidad de vida de los habitantes de
comunidades vulnerables.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Fortalecer las acciones del cuidado del medio ambiente a
través del Programa Universitario U de C Recicla.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Gestionar escenarios y registro de proyectos sociales para la
participacion de estudiantes universitarios.

Centro de Desarrollo de la Familia
Universitaria

Colaborar con la divulgaciéon cientifica que incida en los
aspectos econémicos y ambientales en pro de los ciudadanos.

Coordinacion General de
Investigacion Cientifica, Direccion
General de Investigacion
Cientifica

Participar en las acciones del CEDEFU en la incorporacion del
programa de sustentabilidad orientado al personal académico
(formacion).

Direccion General de Desarrollo
del Personal Académico

Continuar con el programa "0 uso de desechable" en la Plaza
de Servicios campus Colima.

Direccion General de Servicios

Universitarios

Dar continuidad a la implementacion de paneles solares en las
"Plazas de Servicios Universitarios

Direccion General de Servicios

Universitarios
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